Vilniaus universiteto Tarybos 2018 mety veiklos ataskaita

Savo veiklos 2018 m. pagrindinius prioritetus VU Taryba jvardijo 2017 m. ataskaitoje
(paskelbtoje 2018 m. kovo 31 d.):

- VU 2018-2020 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo proceso stebésena ir operatyvus
numatyty priemoniy bei 1¢8y joms koregavimas, jei pazanga bus nepatenkinama;

- biudZeto sudarymo modelio tobulinimas, jtraukiant priemones, susijusias su studijy
programy biitinyjy iSlaidy nustatymu, investicijy j mokslinius tyrimus ir jy graZos
jvertinimug

- Universiteto vieSojo aktyvumo plétra, sukuriant paskaty akademiniams darbuotojams
sistema, intensyvinant alumny tinklo veiklg ir pan.;

- VU Siauliy akademijos integracijos proceso ir pedagogy rengimo centro plétotés stebesena.

2018 mety pradzioje Taryba patvirtino strateginj plana, kuris buvo pradétas rengti dar 2017
mety viduryje. Tarybos nariai aktyviai jsitrauke j strateginio plano priemoniy sudéliojima, sieké,
kad tos priemonés biity pagristos iStekliais, kad blity iSgryninti prioritetai. Strateginio plano
projekto svarstymai persikelé j 2018 metus, nes Taryba maté reikalg daug ka tikslinti, keisti ir
derinti tarp skirtingy universiteto valdymo grandZiy. Strateginis planas yra direktyvinis
dokumentas, kuriuo apibréZti siektini tikslai, numatytos priemonés jiems realizuoti, numatyti
rodikliai, leidZiantys pamatuoti, ar tinkama kryptimi ir patenkinamu tempu judama ty tiksly link.
Visus metus Taryba doméjosi strateginio plano vykdymu, kas ketvirtj susipaZindavo su plano
vykdymo apZvalgomis. Vis délto didZioji dalis strateginiame plane numatyty priemoniy 2018
metais buvo tik paruoSiamojoje fazéje, tad juy realus poveikis universiteto pagrindiniy veikly
kokybei, taip pat procesy optimizavimui ir administravimo efektyvinimui kol kas minimalus.
Detalesné 2018-2020 m. strateginio plano perZvalga buvo pateikta tarybai 2019 m. vasario 27 d.
posédyje. Faktinius rezultatus bus galima vertinti tik 2019 mety antroje puséje, kuomet dalis
strateginio plano projekty bus jpuséje. Taryba konstatuoja, kad naujojo 2018-2020 m. strateginio
plano rengimas vyko sklandZiau nei ankstesnio, | §j procesg buvo jtraukta didesné bendruomenés
dalis, diskutuota konstruktyviau ir del to galutiniame projekte iSvengta dalies klaidy, kurios buvo
budingos ankstesniojo laikotarpio strateginiam veiklos planui.

Vilniaus universiteto biudZetas (pajamy ir i$laidy sgmata) Tarybos pozitriu yra pagrindinis
dokumentas, kuriuvo vadovaujantis yra paskirstomi iStekliai universiteto kasdieninei veiklai ir
strateginio plano priemonéms, tad ir Tarybos deémesys biudZeto planavimui, svarstymui bei
vykdymo eigai buvo ir yra ypatingas. 2018 m. ir 2019 m. biudZety projektai buvo patvirtinti tik po
ilgy diskusijy, koregavimo, surengus pakartotinius Tarybos posédzius. Netgi teko sudaryti biudzeto
projekto derinimo komisijas, kurios teike sitilymus ir tikslino biudZeto i§laidy straipsnius. Ir taip per
keletg iteracijy buvo artéjama prie galutinio varianto. Tarybos inicijuoty keitimy esminis motyvas
buvo akademiniy darbuotojy darbo uzmokes¢io sistemos, su i§lygomis galiojan&ios nuo 2017 m.,
visiSkas jgyvendinimas, 1¢8y sutelkimas atlyginimy kélimui, racionalus padaliniy neigiamy rezultaty



vertinimas, identifikuojant prieZastis ir padéties gerinimo kelius. Kas ketvirtj kancleris teikia
Tarybai biudzeto vykdymo apZzvalgas. Taryba konstatuoja, kad biudZeto formavimas visa apimtimi
neatitinka ty nuostaty, kurios kaip jpareigojimas Rektoriaus komandai buvo suformuluotos Tarybos
2016 m. spalio 26 d. nutarime Nr T-2016-12-24, tod¢l sitlo biudZeto sudarymo modelj tobulinti,
itraukiant priemones, susijusias su studijy programy bitinyjy i8laidy apskaitos nustatymu,
investicijy j mokslinius tyrimus ir jy graZos jvertinimu.

Universiteto vie$ojo aktyvumo plétra per 2018 m. taip ir netapo svarbia ir sistemine
politikos dalimi. Paskatos akademiniams darbuotojams reikstis Sioje sferoje néra pakankamos.
Taryba tikisi, kad naujos kadencijos Senatas jvertins §ios veiklos krypties svarba Universitetui ir
inicijuos biitinus atestacijos reikalavimy, skatinimo sistemos pakeitimus.

Taryba 2018 m. kartu su Rektoriaus komanda kelis kartus aptarinéjo Siauliy universiteto
integravimo | Vilniaus universitety jvairius scenarijus, vertino rizikas ir modeliavo galimas
priemones. Rugséjo mén. taryba patvirtino Siauliy universiteto reorganizavimo prijungimo prie
Vilniaus universiteto blidu apradg ir plang. LR Seimui priémus teisinius aktus dél S$io
reorganizavimo, prasidés faktinis integravimas.

2018 m. Tarybos nariai buvo kvie¢iami j 13 posédziy. [vyko 12 posedziy, i§ jy 4 —
elektroniniu biidu (vienas posédis nejvyko nesusirinkus kvorumui). Viso Taryba prieme 19
nutarimy. Be jau paminéty svarbiausiy, nemaZa dalis nutarimy buvo tvarkomojo organizacinio
pobiidZio. Su visais nutarimais galima susipaZinti ¢ia:

https://www.vu.lt/apiemus/struktura/taryba/tarybos-sprendimai

2018 m. Siek tiek keitési Tarybos sudétis.— 2018 m. birZelj Tarybos nariu tapo VU studenty
atstovybeés prezidentu nauvjai i8rinktas Klaudijus Melys, pakeites ankstesnjjj studenty atstova Egidijy
Kinderj.

Taryba 2019 m. savo veiklos pagrindinémis kryptimis laikys:

- neakademininiy darbuotojy pareigybiy ir darbo uZmokes¢io reformos stebésena, jskaitant
biitinas galiojan¢iy dokumenty korekcijas;

- biudZeto sudarymo modelio tobulinima, jtraukiant priemones, susijusias su studijy programy
biitinyjy islaidy nustatymu, investicijy j mokslinius tyrimus ir jy graZos jvertinimu bei pla¢iu
visy padaliniy ir valdymo grandZiy konsensusu dél bendryjy paslaugy ir poreikiy
finansavimo nastos pasidalijimo;

- centrinés administracijos veiklos efektyvinimg, ypa¢ akcentuojant kokybiskesnes paslaugas
studentams ir darbuotojams;

- VU Siauliy akademijos integracijos darnaus proceso uztikrinima;

- vieSo konkurso rektoriaus pareigoms eiti sglygy parengimo ir paskelbima.
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