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SANTRUMPOS

ADTALJ - Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas
BDAR - Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

ChGF — Chemijos ir geomoksly fakultetas

EVAF — Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
FF — Fizikos fakultetas

FIF — Filologijos fakultetas

FsF — Filosofijos fakultetas

GMC — Gyvybés moksly centras

IF — Istorijos fakultetas

KC - Kultiiros centras

KnF — Kauno fakultetas

KF — Komunikacijos fakultetas

KVIC - Karjeros valdymo informacing sistema

MF — Medicinos fakultetas

MIF — Matematikos ir informatikos fakultetas

MPBC - Mokymo ir praktiky baziy centras

SBU — Stepono Batoro universitetas

TF — Teisés fakultetas

TSPMI — Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
VILIS - Virtuali istoriné Lietuva: LDK informaciné sistema
VM - Verslo mokykla

VUB - Vilniaus universiteto biblioteka

VUM - Vilniaus universiteto muziejus

VUSA - Vilniaus universiteto studenty atstovybé
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REKTORIAUS ZODIS

Prag¢je 2019 metai Vilniaus universitetui buvo ypatingi — atSventéme 440 mety sukaktj, telkdami
ypatingg démesj j esmine Universiteto misijg ir atsakomybe — dovanoti ir duoti; placiai atvérus duris, dalinantis
vertybémis, tiek materialiomis, tick dvasinémis, kurti tobulesng visuomene. Sie metai buvo kupini nelengvy

T W -

subrandinimu, kuriuos detaliai apzvelgsime Sioje Universiteto veiklos ataskaitoje.

Sékmingai judédami Universiteto vizijos link — vienoje gretoje su pirmaujanciais Europos
universitetais — sukiireme ARQUS universitety aljansg kartu su Bergeno, Granados, Graco, Leipcigo, Padujos
universitetais. Tai labai svarbus pasiekimas, nes patekome j Sios ambicingos europinés aukstojo mokslo
iniciatyvos avangarda. Tokia lyderysté leis stiprinti dabarties mokslui biiting tinklaveika ir tarpdalykiSkuma
bei sékmingai jveikti Siuolaikinio mokymosi i$Stkius remiantis tarptautine patirtimi, stiprinant skatinancig
pazintj ir suprasti studijy aplinka. Toliau esame nepralenkiami nacionaliniai lyderiai ir sékmingai kopiame

pasauliniuose reitinguose aukstyn. Nesustosime, kol netapsime miisy regiono lyderiais.

Mokslo universiteto vizija tapo tvirta Universiteto judéjimo aSimi, vedancia zinojimo, orientuoto j gily
supratima, link; sékmingai vykdéme pasaulinio lygio mokslinius tyrimus. Kartu su Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija pavyko pasiekti, jog nuo 2019 mety doktoranty stipendijos tapo konkurencingos — tai svarbi

tw W —

iSlieka akademiniy darbuotojy, neakademinio personalo, studenty finansinis skatinimas.

Visi miisy pasiekti rezultatai nejmanomi be misy bendruomenés, kurios stiprybé slypi jvairovéje ir
iSskirtiniuose gebé¢jimuose. Universitetas turi biiti atviras talentams, todel, jausdami atsakomybe valstybei ir
siekdami socialinés atskirties visuomeng¢je mazinimo, skyréme 100 sukakties stipendijy talentingiems Salies
moksleiviams. Misy prioritetu tapo lygiy galimybiy puosel¢jimas, demonstravome lyderyste aktyviai

formuodami brandy viesajj diskursa.

Dékodamas bendruomenei uz kartu nuveiktus darbus bei bendradarbiavima, neabejoju, kad misy visy
sunkus darbas bei pasiekimai sukurs tvirtg pagrindg ateinancioms kartoms toliau nenuilstamai siekti svarbiy
permainy mokslo ir studijy srityje bei stiprinti iSsilavinima teikiantj ir Zinojimg kuriantj Universiteta. Linkiu
iSrinktajam rektoriui ir nauja kadencija einanciai Tarybai sékmés t¢siant reformas, iSmintingai tarnaujant

Universitetui bei Valstybei.

Rektorius Prof. Artiras Zukauskas
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1. UNIVERSITETO STRATEGINIS VALDYMAS IR POZICIJA RINKOJE

1.1. Valdymo struktiira

VieSoji jstaiga Vilniaus universitetas yra valstybin¢ aukstoji mokykla, kurios savininké yra
Lietuvos valstybé. Vilniaus universiteto bendruomenés savivalda pagal savo kompetencijg jgyvendina 3
universiteto valdymo organai: Vilniaus universiteto senatas (toliau — Senatas), Vilniaus universiteto

taryba (toliau — Taryba) ir Vilniaus universiteto rektorius (toliau — Rektorius).

Auksciausio kolegialaus universiteto valdymo organas — Taryba. 1ki 2019 mety gruodzio 17
d. veiklg vykdé 2014 m. iSrinkta Taryba (sudétis atnaujinta 2016, 2017 ir 2018 m.). 2019 m. lapkri¢io
mén. jvykus pakartotiniems rinkimas buvo patvirtintas naujos kadencijos Tarybos nariy sgrasas.
Kadencija baigiancios Tarybos jgaliojimai pasibaigé 2019 m. gruodzio 17 d. naujos kadencijos Tarybai

susirinkus j pirmgji posédj. Pilnas abiejy kadencijy Tarybos nariy sarasas teikiamas 1 priede.

Senatas uztikrina kultiiros, mokslo, tyrimy ir déstymo laisve universitete, universiteto
bendryjy akademiniy reikaly ir kity tiesiogiai su viso universiteto akademine veikla susijusiy klausimy
kolegialy aptarima. 2019 metais Senato sudétis pasikeité vienam nariui kandidatavus ir iSrinktam j naujos

kadencijos Taryba. Senato nariy sarasas 2019 mety gruodzio 31 d. duomenimis teikiamas 1 priede.

Rektorius atsako uz darby, atlickamy vykdant Statute apibrézta universiteto misijg ir
siekiant universiteto veiklos tiksly, organizavimg ir jy igyvendinimo kokybe, uz efektyvig universiteto
finansing veiklg, tinkamg 1éSy ir turto apskaita, valdyma, naudojimg ir disponavimg jais. Nuo 2015 m.
balandZio 1 d. Vilniaus universiteto rektorius — prof. Artiiras Zukauskas. Rektoriaus komandos sudétis
2019 mety gruodZzio 31 d. duomenimis teikiama 1 priede. Rektoratas yra rektoriui patarianti kolegija.
2019 metais Rektorato sudétis atsinaujino, jtraukiant naujai iSrinktus VS| "Vilniaus universiteto ligoninés
Santaros kliniky" generalinj direktoriy ir Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto direktore.

Rektorato nariy sgraSas 2019 mety gruodzio 31 d. duomenimis teikiamas 1 priede.
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1.2. Organizacijos struktiira

Fizikos fakultetas O

Chemijos ir geomoksly fakultetas Dekanas prof. dr. Juozas Sulskus

Dekane prof. dr. Aldona Beganskiené
Branduoliy ir elementariyjy daleliy

Chemijos institutas
) fizikos centras (

Y instituta
Geomoksly institutas Cheminés fizikos institutas

Fotonikos ir nanotechnologijy

institutas
() Ekonomikos ir verslo administravimo

fakultetas
Dekane prof. dr. Aida Macerinskiené

Lazeriniy tyrimy centras
Taikomosios elektrodinamikos ir
telekomunikacijy institutas
Teorinés fizikos ir astronomijos
institutas

C Filosofijos fakultetas

Dekanas prof. dr. Aranas Povilitinas C Gyvybés moksly centras C

B Direktorius dr. Gintaras Valincius
Azijos ir transkultariniy studijy institutas
Filosofijos institutas Biomoksly institutas

Psichologijos institutas Biochemijos institutas

Sociologijos ir socialinio darbo institutas
Ugdymo moksly institutas

Biotechnologijos institutas

() Istorijos fakultetas O

Q Filologijos fakultetas Dekanas prof. Rimvydas Petrauskas

Dekaneé prof. dr. Inesa Seskauskiene

Anglistikos, romanistikos ir klasikiniy

studijy institutas C Kauno fakultetas O
Baltijos kalby ir kultary institutas Dekanas doc. dr. Kestutis Driaunys
Literataros ir kulttros tyrimy institutas Kalby, literataros ir vertimo studijy
Taikomosios kalbotyros institutas institutas ()
Uzsienio kalby institutas Socialiniy moksly ir taikomosios

informatikos institutas

Komunikacijos fakultetas
Dekanas prof. dr. Rimvydas Lauzikas

Matematikos ir informatikos
fakultetas

Dekanas prof. dr. Paulius Drungilas
Duomeny mokslo ir skaitmeniniy
technologijy institutas
Informatikos institutas
Matematikos institutas

Taikomosios matematikos institutas

Medicinos fakultetas

Dekanas prof. dr. Algirdas Utkus
Biomedicinos moksly institutas
Klinikinés medicinos institutas
Odontologijos institutas

Sveikatos moksly institutas

Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas

Direktoré doc. dr. Margarita Seselgytée

Teisés fakultetas
Dekanas prof. dr. Tomas Davulis

Verslo mokykla
Direktoré dr. Biruté Miskiniené

Taryba Rektorius

prof. Artiiras Zukauskas

Senatas

Rektoriaus biuras
Strateginio planavimo skyrius
Vidaus audito skyrius

Mokslo prorektorius (vicerektorius) Studijy prorektorius

prof. dr. Rimantas Jankauskas doc. dr. Valdas Jaskinas

Mokslo ir inovacijy departamentas Studenty paslaugy ir karjeros skyrius
Biblioteka Studijy administravimo skyrius
Leidykla Studijy kokybés ir plétros skyrius

Planetariumas

Bendruomenés reikaly prorektoré Partnerystés prorektore
doc. dr. Birute Svedaite-Sakalauske prof. dr. Greta Drateikiené

Zmogiskyjy istekliy skyrius Komunikacijos ir rinkodaros skyrius

Tarptautiniy rysiy skyrius
Konfucijaus institutas

Bendruomenés vystymo skyrius
Botanikos sodas

Kultaros centras

Muziejus

Sveikatos ir sporto centras

(O Prorektoriai, kancleris () Kamieniniai akademiniai padaliniai
© Centrinés administracijos padaliniai o Sakiniai akademiniai padaliniai

® Kamieniniai neakademiniai padaliniai

Kancleris
Nikita Ananjevas

Civilinés ir darby saugos tarnyba
Finansy departamentas

Plétros departamentas
Teisékatos skyrius

Teisés taikymo skyrius

Vieduyjy pirkimy skyrius
Bendrabuciy centras

Informaciniy technologijy paslaugy

centras
Mokymo ir praktiniy baziy centras
Turto valdymo ir paslaugy centras
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1.3. Strateginis veiklos planas ir jo igyvendinimas
Vilniau Universiteto vizija ,,Vienoje gretoje su pirmaujanciais Europos universitetais*.

Vilniau Universiteto misija. IS praeities kylanti, dabarties i$Siikiy skatinama ir ateities kartoms

perduodama nepaneigiama universiteto pareiga ir neatimama teisé stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines

ir kiirybines galias, puoseléti akademines ir kitas dvasines ir socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir

atsakingus Lietuvos valstybés piliecius ir visuomenés lyderius. Si misija grindZziama akademinés laisvés,

universiteto atsakomybés tautai ir Lietuvos valstybei, atvirumo ir atskaitomybés visuomenei principais,

taip pat suvokimu, kad universiteto, per Simtmecius tapusio nacionalinés reikSmés mokslo ir kultiiros

zidiniu, statusas sukuria ypatingas priedermes universiteto bendruomenei ir visuomenei, kurios dalis $i

bendruomené yra.

Vilniaus universitete puoseléjamos vertybés:

Akademiné laisvé;

Akademinés kultiiros testinumas ir per Simtmecius iSsaugoty tradiciju ir nauju idéju
plétoté;

Minties laisvé ir nuomoniy jvairoveé;

Universiteto atsakomybé tautai ir Lietuvos valstybei;

Atvirumas ir atskaitomybé visuomenei;

Atvirumas pasaulio idéjoms ir inovacijoms;

Kolegialumas;

Tarpusavio pagarba ir pasitikéjimas;

Akademiné etika.

Vilniaus universiteto 2018—2020 mety strateginiame veiklos plane yra numatyti Sie prioritetai ir

strateginés kryptys:

Europinis universitetas: tarptautiSkumo moksle ir studijose plétra:

Tarptautinio lygio moksliniy tyrimy plétra

Tarptautinés magistrantiros ir doktorantiiros plétra

Akademiniy talenty pritraukimas

Lietuva stiprinantis universitetas: Salies ekonominio, socialinio ir kultarinio kapitalo

gausinimas.
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2018-2020 mety strateginio veiklos plano projekty pasiekimai aptariami kiekvienos teminés dalies

pradzioje.

Lentelél . Vilniaus universiteto 2018—-2020 mety strateginio veiklos plano projektai, susije su Universiteto pozicijos iSoréje gerinimu

Stl at?gmls Strateginé kryptis Projektas
prioritetas
1. Tarptautinio
lygio moksliniy 1.4. Strateginiy partnerys¢iy su uzsienio universitetais plétra
o tyrimy plétra
Europinis
universitetas 2. Tarptautinés 2.3. Rinkodaros uZsienyje sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas
magistrantiros ir
doktorantiiros plétra
Lietuva 5. Universiteto 5.1. Universiteto nuomonés lyderiy (pagrindiniy atstovy viesajai erdvei)
stiprinantis visuomeninio sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas
universitetas aktyvumo
didinimas

Igyvendinat ,,5.1. Universiteto nuomoneés lyderiy (pagrindiniy atstovy vieSajai erdvei) sistemos
sukiirimas ir jgyvendinimas® 2019 metais Sis projektas buvo pertvarkomas. Ieskoma sprendimy, kaip
identifikuoti VU nuomonés lyderius. Vykdytos konsultacijos su DAP dél atitikimy BDAR
reikalavimams. Taip pat buvo konsultacijos su ZIS dél turimy duomeny apie VU darbuotojus ir jy rinkimo
biidus, identifikuoti du galimi duomeny rinkimo bidai, t.y. darbuotojy apklausa arba elektronizuota VU
darbuotojo gyvenimo apraSymo forma. Projekto ,,1.4. Strateginiy partnerys¢iy su uzsienio universitetais
plétra® veiklos rezultate 2019 metais buvo laiméta Erasmus+ Europos universitety paraiSka ARQUS ,
todel Sis strateginis projektas yra laikomas baigtu, o jo veiklos buvo perkélus | ARQUS projekta. Apie
ARQUS projekta daugiau informacijos pateikiama poskyryje , Tarptautinés partnerystés™. ,,2.3.
Rinkodaros uZsienyje sistemos sukiirimas ir jgyvendinimas* pasiekimai 2019 metais placiau aptariami

Sios ataskaitos poskyriuose ,,Tarptautiné rinkodara®.

Lentele2. Vilniaus universiteto 2018—2020 mety strateginio veiklos plano Universiteto pozicijos iSoréje gerinimo rodikliai
irjy 2019 mety rezultatai

2
Strateginis Strateginé kryptis Pazangos rodikliai PV TG VIS s
L planas faktas

prioritetas

1. Tarptautinio lygio .. o 5 3

moksliniy tyrimy rs‘;[llii? 4 ﬁlrgcign\::rtlgz EZ?;IOSS (studijy (studijy
Europinis plétra £ kryptys) kryptys)
universitetas 2. Tarptautinés ParaiSky 18 uZzsienio pilieCiy

magistrantiiros ir skaicius 1200 1011

doktorantiiros plétra
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2
Strateginis Strateginé kryptis Pazangos rodikliai 2019 mety 2019 mety
. 2 planas faktas
rioritetas — 1

Lietuva 4. Studijos, Universiteto vieta pasaulyje pagal
stiprinantis parengiancios dirbti reputacijos tarp darbdaviy rodiklj 116 297
universitetas globalizacijos (QS WUR ,.Employer reputation )

salygomis

1.4. Siauliy universiteto integravimo veiklos

Vykdant LR Seimo 2018 m. birzelio 5 d. nutarima Nr. XIII-1230 ,,Dél pritarimo Siauliy
universiteto reorganizavimui prijungimo prie Vilniaus universiteto biidu® ir LR Vyriausybés 2018 m.
gruodzio 5 d. nutarima Nr. 1204, kuriame numatyta SU reorganizuoti iki 2019 m. liepos 1 d., 2019 metais

toliau vyko pasirengimas Siauliy universiteto reorganizavimui.

Jgyvendinant Siauliy universiteto reorganizavimo prijungimo prie Vilniaus universiteto biidu
plang 2019 mety pradZioje iskilo abejoniy dél SU pajégy vykdyti esamus finansinius jsipareigojimus bei
isipareigojimus, susijusius su SU veiklos pertvarka. Rektoriams nepavykus bendru sutarimu nustatyti SU
veikly ir procesy integracijos administravimo plano, kurio nuoseklus laikymasis turé¢jo uztikrinti
sékmingus integracinius procesus nesukeliant finansinés rizikos VU veiklai, 2019 m. balandzio 9 d. VU
rektorius kreipési j LR Seimo Svietimo ir mokslo komiteto pirmininkg E. Jovaisa, Ministra Pirmininka S.
Skvernelj ir Svietimo, mokslo ir sporto ministra A. Monkevi¢iy prasydamas atidéti reorganizavimo

procedury pabaigos terminus vélesniam laikui.

LR Seimas, jzvelgdamas j i§3tkius, galindius kilti Siauliy universiteto integracijos j Vilniaus
universiteta metu, taip pat atsizvelgdamas j nepakankamg integracijos procesy finansavima ir i tai, kad
pateiktuose Siauliy universiteto reorganizavimo salygy aprase ir plane nustatytos integraciniy procesy
pabaigos datos neuZztikrina tvariy ir visuomeneés interesus bei mokslo ir studijy kokybe atitinkanciy
rezultaty, 2019 m. balandZio 26 d. nutarimu Nr. XIII-2083 ,,Dél Siauliy universiteto prijungimo prie
Vilniaus universiteto terminy ir salygy™ pasiiilée atidéti Siauliy universiteto prijungimo prie Vilniaus

universiteto procediiry pabaigos datg iki 2020 m. liepos 1 d.

Tame paciame LR Seimo nutarime pasiiilyta Vyriausybei sudaryti sutartj su Vilniaus universitetu
ir nustatyti Vilniaus universiteto Siauliy akademijos (VUSA) vystymo studijy, mokslo ir meno srityse
perspektyva ir finansavimo galimybes, uztikrinant Siaurés Lietuvos regiono poreikius, o abiem
universitetams — sudaryti jungtinés veiklos sutartj, nustatant jsipareigojimus, kurie leisty uztikrinti tvarius

VUSA mokslo, studijy ir finansinés veiklos rezultatus.

Igyvendindami Seimo nutarimg, spalio 31 d. abiejy universitety rektoriai pasiras¢ Ketinimy
protokola dél jungtinés veiklos sutarties principiniy nuostaty. Salys susitaré, kad a) jungtinés veiklos
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