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Vilniaus universiteto bendruomenés apréptis itin plati. Ji vieni-
ja studijuojancius, déstancius, tiriancius, administruojandius,
taip pat &ia iSsilavinimg ar pirmqjj karjeros postiimj gavu-
sius visuomenés narius. Strategijo yra Sios bendruomenés
dokumentas, kuriame nusakome, kokiomis kryptimis norime
toliau kurti universitetq, kaip universitetas dalyvaus Lietu-
vos ir Europos gyvenime. Pagrindiniai iSsikelti tikslai — vidinis
bendruomenés, puoseléjant jos jvairove, sutelkimas, pras-
mingos pasirinkimo laisvés studentams augimas, kiekvieno
i masy pasaukimo iSsiskleidimas kaip prasminga atsako-
mybés visuomenei ir valstybei realizacija. Misy potencialas
iSaugty, jei labiau integruotume mokslq ir studijas, atrastume
naujy tarpdalykiniy sgsajy pazinimo ir inovacijy procese,
konsoliduotume fakultety, instituty, centry ir bendryjy pada-
liniy iSteklius. Universiteto Zmonés moko ir mokosi, tyrinéja ir
sprendZia problemas remdamiesi giluminiu Zinojimu, o ne vyk-
do pareigybines instrukcijaos. Numatyti rezultatai bei rodik-
liai yra tik orientyrai, ne viskq galime tiksliai suplanuoti, todél
stebésime pazanggq ir diskutuosime veikimo bidus. Siekiame
nacionalinés lyderystés visose akademinése srityse ir esame
pajégis biti tarp 400 geriausiy pasaulio universitety, laiky-
tis auksciausiy standarty, kaip jie suprantami tarptautinéje
kiekvieno mokslo bendruomenéje. Tam reikia konstruktyvaus
dialogo su viesgja valdZia, idant mokslo ir studijy finansavi-
mas leisty planuoti ilgalaike veiklos perspektyvq ir jsivyrauty
supratimas, kad visuomenés gerove galima pasiekti tik stip-
rinant Zmoniy paZintines ir kiirybines galias. Vis délto pirmiau-
sia batina masy visy ambicija ir jsitraukimas.
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STRATEGINES KRYPTYS,
ILGALAIKIAI TIKSLAI IR JU
PASIEKIMO RODIKLIAI

1. Kuriantis visuomene ir valstybe

1.1 Pajégus spresti visuomenés problemas absolventas
1.2 Auksto tarptautinio lygio mokslas

1.3 Auganti jtaka visuomenei ir valstybei

14 XXl a. pedagogika

2. Bendradarbiaujantis

2.1 Tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos

3. Tvarus

3.1 Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai
3.2 Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktdra
3.3 Finansinis augimas diversifikuojant pajamas



Strateginé kryptis — KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE

ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS
1.1. Pajégus spresti visuomenés 1.1.1.  Studijy poveikio karjerai vertinimas
problemas absolventas (Absolventy apklausa)

Ugdysime absolventus, kursiancius ateities visuomene, sudarydami sqglygas tokiam studento
tobuléjimui, kurj jgalina is gilaus dalykinio pazinimo kylantis poZidrio j save ir j pasaulj pokytis.
Todél studijy procese akcentuosime aktyvesnj, individualesnj ir tarpdalykinj mokymasi, grin-
dZiamg mokslinio paZinimo metodais, stiprinsime bendryjy kompetencijy ugdymag, o absolventy
karjeros pokycius per penkerius metus po studijy baigimo matuosime jy apklausos bidu.

ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIAI

1.2. Auksto tarptautinio lygio mokslas 1.2.1. Mokslo krypciy kokybés jvercio palygina-

majame vertinime augimas (2023 m. auks-
tesnis jvertis — ne maZiau kaip 10 krypéiy,
ivertinty ne maziau kaip 4-5 i§ 5-60 %
krypé&iy)

1.2.2. Mokslo tarptautinis pripaZinimas: auks-
Siausio tarptautinio lygio mokslo dotacijy
(ERC / MSCA IF / Koordinuojamy Horizon
Europe projekty) skai¢iaus augimas (50 %)

1.2.3. Tyréjy i$ uzsienio, dirbanciy Vilniaus uni-
versitete ne maZiau kaip metus, dalies nuo
akademiniy darbuotojy skai¢iaus augimas
(50 %)

Orientuodamiesi | nacionaling lyderyste ir tarptautinj pripaZinimq, kursime sqglygas, uz-
tikrinancias plétojamy auksto lygio moksliniy tyrimy perspektyvg bei mokslo potencialo stip-
rinimg, parengiant ir jgyvendinant atskiry mokslo srigiy / kryp&iy plétros programas. Moks-
lo tarptautiniam konkurencingumui didinti pasitelksime geriausias patirtis ugdyti jaunuosius
mokslininkus (doktorantira ir podoktorantira), stiprinsime tyréjy kompetencijas sékmingai
dalyvauti ir siekti lyderystés tarptautinése projektinése veiklose ir tinklaveikoje, skatinsime
tarpdalykine moksliniy tyrimy integracijq, kursime tarptauting mokslo aplinkg telkdami tyré-
jus, turin€ius aukstas kompetencijas.
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ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIAI
1.3. Auganti jtaka visuomenei ir 1.3.1. Ekspertinis poveikis valstybés politikos for-
valstybei mavimui (kokybinis vertinimo rodiklis)

1.3.2. Reiksmingas mokslo komunikacijos augimas

1.3.3. Motyvuoty studenty pritraukimas j visas )
studijy pakopas (pirmas pasirinkimas j N,
pirmagjq ir antrgjq pakopq, geriausi absol- '
ventai j doktorantiirg)

1.3.4. sitraukimas j Darnaus vystymosi tiksly jgy-
vendinimo veiklas (vieta reitinge ir veikly
skaidius)

Sieksime lyderystés akademiniame pasaulyje ir visuomeninése diskusijose esminiy problemy
kritine refleksija ir ekspertiniais sprendimy siGlymais. Nuosekliai diegsime ekspertinio daly-
vavimo formas valstybés politikos formavime. Prisidédami prie dabarties issukiy jveikos, kur-
sime tarpdalykine mokslo ir studijy aplinkg susitelkdami j darnaus vystymosi tiksly — sveikatos
ir gerovés, kokybisko ugdymo, klimato kaitos prevencijos — jgyvendinimq. Lygia greta pléto-
sime lituanistikos kaip moksliniy Ziniy apie Lietuvg visumos tyrimus.

Kita svarbi misy atsakomybés visuomenei dimensija yra mokslo komunikacija, formuojanti
vie$gjg nuomone solidaus bei patikimo Zinojimo pagrindu. Jsisgmoninsime batinybe ne tik
jtaigiai informuoti apie mokslininky darbus, bet ir stiprinti visuomenéje supratimq, kad moks-
linio Zinojimo ir kritinés refleksijos reiksmé yra fundamentali, o praktiné verté — apciuopia-
ma. Tyrimy rezultaty prieinamumui pasitelksime atvirojo mokslo principus ir jvairias sklaidos
formas. Stiprinsime tarptautinj masy Zinomumgq, siekdami jtvirtinti Vilniaus universitetq kaip
mokslo ir studijy vietq europiniame ir globaliame universitety Zemélapyje.

Pritraukdami motyvuotus studentus, plésime veiklas su mokyklomis ir skatinsime aktyviai
rinktis studijas kaip moksliniu paZinimu grjstqg asmenybés tobuléjimo kelig. Aukstesniy pakopy
studentams sudarysime daugiau galimybiy gily mokslinj paZinimq transformuoti j ambicin-
gus profesinius tikslus.

ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS

14. XXl a. pedagogika 14.1. Pedagogikos studijy krypties vertinimas
2024m. iSoriniame vertinime — visose verti-
namosiose srityse ne maziau kaip 4 balai i$ 5

Dviem nacionaliniams mokytojy rengimo centrams Vilniuje bei Siauliuose realizuojant savo
akademinj potencialq ir dalykiniams fakultetams jsitraukiant j mokytojy ugdymaq, praktiskai
realizuosime nacionaline lyderyste pedagogikos tyrimy ir studijy srityje, prisiimdami idéjine
atsakomybe uZ Svietimo raidq Lietuvoje ir kurdami prielaidas XXI amZiaus mokyklai — ateities
visuomenés poreikius uztikrinané¢iam ugdymo procesui. Jgyvendinsime mokytojy rengimo, jy
kompetencijy tobulinimo ir profesiniy kvalifikacijy plétros koncepcijq, pagristq tarptautiniais
tyrimais ir paZangiy ugdymo sistemy patirtimi.



2. Strateginé kryptis — BENDRADARBIAUJANTIS

ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIAI

2.1. Tarpdalykinis ir tarptautinis 2.1.1. Sudarytos sqlygos visiems studentams jgyti
mokslas ir studijos tarptautinés studijy patirties (Studijy tarp-
tautikumo rodiklis)

»Arqus® aljanso partnerystés poveikis Vil-
niaus universiteto studijoms ir mokslui (jsi-
traukusiy bendruomenés nariy skaicius,
bendros mokslo ir studijy iniciatyvos)

Isipareigodami uztikrinti universiteto absolventy gebéjimg veikti globaliomis sglygomis, suda-
rysime sqlygas visiems studentams fizinio ar virtualaus mobilumo bidu, taip pat dél tarptauti-
nio dalyky turinio jsitraukti j pasaulinius moksliniy idéjy mainus. Studijy tarptautiSkumo plétrqg
universitete vykdysime didindami studijy aplinkos tarptautiSkumq ir jgyvendinami kiekvienos
studijy programos tarptautinimo planus.

Mokslo ir studijy tarptautinimui panaudosime ,,Arqus® Europos universitety aljanso — nova-
toriskos ir atviros institucinio mokymosi laboratorijos — teikiamas galimybes. Kursime ilgalaikes,
tvarias struktiras bei glaudaus tarpinstitucinio bendradarbiavimo mechanizmus studijy, moks-
lo, socialinés partnerystés srityse.




3. Strateginé kryptis — TVARUS
g yp

ILGALAIKIS TIKSLAS

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS

3.1. Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke  3.1.1. Padidéjes jsitraukimo j darbgq ir studijas bei
studentai pasitenkinimo organizacija, darbu, padali-
niu vertinimas lyginant su 2020 mety verti-
nimu (Jsitraukimo j darbq vertinimas - 4,22;
bendras pasitenkinimo organizacija, darbu,
padaliniu vertinimo vidurkis — 4)

Darbuotojy ir studenty jsitraukimui ir gerai savijautai stiprinti svarbds universitetinés kultdros

puoseléjimo projektai ir iniciatyvos sulauks reikiamos paramos, skirtingos nuomonés bus girdi- B
mos, o diskusijos skatinamos. Désime visas pastangas, kad Vilniaus universitetas baty geriau-
sias darbdavys adekvataus atlyginimo, prestizo, laisvés bei socialinio saugumo poZitriu. Pléto-
sime ir diegsime pasaukimy bei gebéjimy jvairove atliepiancius akademinés karjeros modelius,
suteiksime jvairias galimybes darbuotojams tobuléti, visy pirma pasitelkdami savo intelektinj
potencialg (,Universitetas moko universitetq®). Skatinsime studenty jdarbinimq universitete.
Didelj démesj skirsime administraciniy procesy efektyvinimui, santykiy tarp bendryjy reikaly
ir akademiniy padaliniy glaudinimui, patogiai ir tinkamai darbo ir studijy aplinkai socialiniu,
kultdriniu, estetiniu poZidriu.

ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIAI

3.2. Ateities poreikius uztikrinanti 3.2.1. Saulétekio ir Santaros universitetiniy mies-
infrastruktira teliy, HSM infrastruktiros plétra

3.2.2. Paramos veiklai efektyvumo didinimas
(bendruomenés pasitenkinimas veiklos
parama ne mazesnis nei 4+ i§ 5

»Zaliasis® universitetas: (emisijos maZinimas
50 %,; tiriamoji ir edukaciné veikla)

Toliau koncentruosime akademine veiklg universiteto miesteliuose, idant atnaujinama infra-
struktdra uztikrinty jvairiy mokslo krypciy plétrq ir tarpdalykinio bendradarbiavimo sqlygas.
Gerinsime paslaugy akademinei bendruomenei kokybe, grisdami darbuotojy grupiy santyk-
ius universitetinémis vertybémis ir tarpusavio pagarba. Sukursime ir diegsime ,darbo vietos
standartq®, atsizvelgdami j esminius darbuotojy poreikius ir informaciniy technologijy plétrq.

Atliepdami aktualig ekologine darbotvarke, kursime ,Zaliojo universiteto® modelj (visi infra-
struktdriniai projektai bus vertinami atitikties poveikio aplinkai poZidriu; i§ esmés maZinama
eksploatavimo emisija) ir plétosime aplinkosaugai reik§mingqg akademine jvairiy tyrimo sriéiy
veiklg, kurdami naujas Zinias ir Sviesdami visuomene.
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ILGALAIKIS TIKSLAS ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS
3.3. Finansinis augimas diversi- 3.3.1. Pajamy i$ MTEP sprendimy ir paslaugy bei
fikuojant pajamas MVG veikly pokytis lyginant su praéjusiu

penkeriy mety laikotarpiu 25 %

Prisidésime prie Salies ekonominés, socialinés, kultdrinés plétros, aukstos pridétinés vertés
ekonomikos kirimo mokslu grjstais sprendiniais. Siekdami pajamy diversifikavimo ir augimo,
skatinsime plataus spektro mokslo ir verslo, vieSojo sektoriaus bendradarbiavimg, mokslo
komercializavimq, inovatyviy startuoliy steigimq. Didinsime universitete sukurty MTEP pa-
slaugy pasitlg. Atsizvelgdami j universiteto Svietéjiskq misijq, sukursime placios aprépties
mokymosi visqg gyvenimgq centrq.
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