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VILNIAUS UNIVERSITETO
REKTORIUS

_ ISAKYMAS
DEL VILNIAUS UNIVERSITETO ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU
JGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITOS PATVIRTINIMO

Vadovaudamasis Vilniaus universiteto statuto 43 straipsnio 1 dalies 42 punktu ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32 ,Dél Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo
metodikos patvirtinimo*, 50.2 papunkciu,

tvirtinu pridedamg Vilniaus universiteto iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo
pazangos ataskaita.



PATVIRTINTA
Vilniaus universiteto rektoriaus
2026 m. d. jsakymu Nr. R-

VILNIAUS UNIVERSITETO ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

VALDYMO SRITIS

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

1. Rekomendacija. Siekiant sustiprinti strateginio valdymo gebéjimus, lankstumag ir gebéjimg reaguoti j iSorinius poreikius, eksperty grupé rekomenduoja
Universitetui nusistatyti institucinius prioritetus, sukurti kritine mase ir padidinti iSteklius centriniu instituciniu lygmeniu, kad baty galima imtis reikSmingesniy veiksmy.
Norint atliepti nacionalinius ir pasaulinius i§Sakius, didinti tarptautinj matomuma ir konkurencinguma bei sudaryti sglygas VU atlikti pagrindinj vaidmenj Lietuvos
valstybés, ekonomikos ir visuomenés raidoje, reikia nusistatyti daugiau tarpfakultetiniy prioritety, kuriems buty pasitelkiami pagalbiniai iStekliai, ir skatinti
bendradarbiavima tarp fakultety didesnése grupése.

lvykes ar laukiamas pokytis

1.1. Stiprinti Universiteto
strateginio planavimo procesa,
ypatingg démes;j skirti poreikiy,
tendencijy ir duomeny analizés,
strateginio kaskadavimo j
padalinius bei skyrius,
stebésenos procediroms.

Atlikti veiksmai: 2026 m. sausio 21 d. patvirtintas Vilniaus universiteto
2026—2030 m. strateginis veiklos planas (toliau — Strategija), kurio rengimo
metu nuosekliai taikytas duomenimis grjstas ir bendruomenés jtraukimu
paremtas pozidris.
Strategijos rengimo procese Universiteto vidiniame tinklalapyje sukurta
Idéjy platforma, kuri sudaré galimybe bendruomenés nariams teikti
pasitlymus strateginiam laikotarpiui. Taip pat parengtas Strategijos
rengimo polapis, o proceso eiga ir tarpiniai rezultatai pristatyti
bendruomenei ,town hall* susitikimuose bei diskusijose su padaliniy
atstovais, vadovais ir sprendimy priéméjais.
Strateginéms kryptims formuoti atlikta ateities tendencijy analize, jvertinti
Universiteto veiklos rodikliai ir inicijuoti tiksliniai tyrimai, tarp jy:
— sociologinis bisimy studenty tyrimas (dr. Milda Pivoriate), atskleides Z
kartos atstovy lukescius Svietimo sistemai;
Alfredas Rackauskas), leides jvertinti stojanciyjy skai€iaus kaitos
tendencijas.

Sukurti strateginio valdymo pagrindai sudaro
prielaidas pereiti prie nuoseklesnio ir labiau
integruoto planavimo, jgyvendinimo ir stebésenos
modelio visos organizacijos mastu.

Stipréja padaliniy veikly sgsaja su strateginiais
tikslais, didéja sprendimy pagrjstumas
duomenimis ir analize, o diegiamos stebésenos
priemonés sudaro galimybes sistemingai vertinti
pazanga ir laiku identifikuoti tobulintinas sritis.
Kryptingesnis finansiniy iStekliy telkimas per
strateginj fondg ir stiprinamos vadybinés
praktikos sudaro prielaidas efektyvesniam
strateginiy prioritety jgyvendinimui ir
nuoseklesniam institucinés veiklos koordinavimui.
Siy sprendimy jveiklinimas leis uztikrinti nuosekly
strateginio valdymo principy taikymg kasdienéje
veikloje, stiprins organizacinj lankstuma ir



Sustiprintas strateginio planavimo cikliSkumas ir nuoseklumas — atnaujinus
Vilniaus universiteto kamieninio akademinio padalinio pavyzdinius
nuostatus (patvirtinta 2025 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr.SPN-53),
suvienodinta padaliniy veiklos plany trukmeé ir planavimo logika.

Parengtas strateginio valdymo ciklo ir Strategijos jgyvendinimo stebésenos
mechanizmas, iSgryninti pazangos vertinimo rodikliai, naudojami rengiant
veiklos ataskaitas. 2025 m. atliktas Universiteto valdysenos auditas, kurio
metu analizuotos gerosios valdysenos praktikos, jvertinta Universiteto
pazanga jgyvendinant iSorés eksperty rekomendacijas valdysenos srityje.

Tobulinant veikly koordinavimo ir stebésenos mechanizmus, pradétas
nuoseklus Strategijos kaskadavimas j padalinius — pasidlyta vienoda
padaliniy veiklos plany struktdra, apibréztos jy sgsajos su strateginiais
tikslais ir jgyvendinimo stebésenos principai.

Siuo metu diegiami IT sprendimai, skirti planavimo ir stebésenos
procesams, sudarant galimybes koordinuoti planavimo procesus, stebéti
padaliniy veikly ir rodikliy atitiktj Strategijai bei jy indélj j jos jgyvendinima.
Plétojamos rodikliy vizualizavimo ir stebésenos priemoneés (Svieslentés
(angl. dashboard) sprendimai).

Lygiagreciai perzilrétas universitetiniy apklausy organizavimo
mechanizmas, siekiant nuoseklesnio duomeny panaudojimo priimant
sprendimus.

Atnaujintas Strategijos finansavimo modelis — suformuotas strateginis
fondas VU450, apibréZiantis strateginiy veikly finansavimo apimtis ir
principus.

Papildomai organizuoti mokymai, skirti vadybinéms kompetencijoms
stiprinti. Planavimo ir veiklos valdymo procesams tobulinti diegiamos ,balty
lenty“ (angl. whiteboard) praktikos, skatinancios aiSkesnj tiksly formulavima,
komandy jsitraukimg ir nuolatinj pazangos stebéjima.

Numatyti veiksmai: Artimiausiu laikotarpiu numatoma iki galo jgyvendinti
Strategijos kaskadavimo j padalinius modelj, uztikrinant vienodg ir nuosekly
jo taikyma visy Universiteto padaliniy lygmeniu bei aiSkig veikly sasajg su
strateginemis kryptimis, stiprinant atsakomybe ir uztikrinant sékminga
Strategijos jgyvendinimg ir efektyvy valdyma.

Toliau plétojami planavimo ir stebésenos IT sprendimai bei rodikliy
vizualizavimo priemonés, sudarant galimybes sistemingiau stebeti
Strategijos jgyvendinimo pazangg ir operatyviai reaguoti j pokycius.

Toliau bus stiprinamos vadybinés ir strateginio valdymo kompetencijos
skirtinguose organizacijos lygmenyse.

sudarys salygas operatyviau reaguoti j iSorinius
pokycius.

Siy sprendimy taikymas palaipsniui
integruojamas skirtinguose padaliniuose,
stiprinant nuoseklig strateginio valdymo praktikg
visame Universitete.

Jgyvendinamos priemonés sudaro prielaidas
stiprinti strateginio valdymo efektyvuma ir
nuosekluma, aiskiau telkti iSteklius prioritetinése
srityse ir formuoti kritine mase didesnio masto
iniciatyvoms.


https://www.vu.lt/uploads/VILNIAUS_UNIVERSITETO_KAMIENINIO_AKADEMINIO_PADALINIO_PAVYZDINIAI_NUOSTATAI_2025_11_18_b318ae7b5f.pdf
https://www.vu.lt/uploads/VILNIAUS_UNIVERSITETO_KAMIENINIO_AKADEMINIO_PADALINIO_PAVYZDINIAI_NUOSTATAI_2025_11_18_b318ae7b5f.pdf

1.2. Nustatyti institucinius ir
tardisciplininius / tarpfakultetinius
prioritetus.

Ypatingas démesys bus skiriamas efektyviam finansiniy iStekliy sutelkimui
Strategijai jgyvendinti. Bus toliau plétojamas strateginio finansavimo
modelis, uztikrinant, kad istekliai baty nukreipiami j didziausig strategine
verte kuriancias veiklas, o jy panaudojimas — nuosekliai stebimas ir
vertinamas.

Taip pat numatoma placiau jtraukti visy lygmeny vadovus ir bendruomene j
Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir, esant poreikiui, jos perzitros
procesus, stiprinant grjiztamojo rySio mechanizmus ir bendradarbiavimo
kultdira.

Veélesniame etape planuojama vertinti jdiegty sprendimy (kaskadavimo
modelio, IT jrankiy, finansavimo mechanizmy) veiksmingumg ir, esant
poreikiui, juos tobulinti.

Visy Siy veiksmy koordinavimas pavestas Strateginio valdymo skyriui, kuris
uztikrins metodologinj nuoseklumg, procesy integraluma.

Atlikti veiksmai: Universitete suformuotos strateginés kryptys, paremtos
ateities tendencijy analize, Universiteto veiklos rodikliy vertinimu ir
inicijuotais tiksliniais tyrimais (daugiau zr. 1.1 rekomendacija).

Mokslo srityje pradétas plétoti tarpdisciplininés veiklos organizavimo
modelis, grindziamas kompetencijos ir ekscelencijos centrais, kurie telkia
skirtingy sri¢iy mokslininkus, stiprina moksliniy tyrimy kokybe,
tarptautiSkumg bei konkurencingumg ir sudaro pagrindg tarptautiniy
tarpkryptiniy tyrimy iniciatyvoms.

Studijy srityje nuosekliai skatinamas tarpkryptiSkumas — kuriamos ir
plétojamos tarpkryptinés studijy programos ir dalykai, orientuoti
kompleksiniy problemy sprendimg ir darbo rinkos poreikius. Taip
sudaromos sglygos studentams jgyti platesnes kompetencijas ir gebéjimg
veikti tarpdisciplininéje aplinkoje (daugiau Zr. 12 rekomendacijg).

Kaip strateginé proverzio kryptis jtvirtintas Universiteto, kaip idéjy kalvés
(angl. think tank), vystymas. Telkiant jvairiy mokslo sri€iy kompetencijas,
stiprinamas Universiteto vaidmuo formuojant vieSosios politikos sprendimus
ir stiprinant visuomenés atsparuma.

Sios kryptys integruotos j 2026—2030 m. Strategijg, kurioje numatytos
konkrecios priemonés, susijusios su kompetencijos centry plétra,
tarpkryptiniy studijy stiprinimu ir idéjy kalvés jveiklinimu.

Numatyti veiksmai: Toliau numatyti veiksmai yra tiesiogiai susije su 2026—
2030 m. Strategijoje jtvirtintomis priemonémis ir orientuoti j jy nuosekly
jgyvendinima bei jveiklinimg visos organizacijos mastu.

AiSkiau apibréziami instituciniai ir tarpdalykiniai
prioritetai leidZia kryptingiau organizuoti
Universiteto veiklg ir efektyviau telkti skirtingy
sriCiy kompetencijas.

Stipréja tarpfakultetinis bendradarbiavimas
mokslo ir studijy veiklose, didéja galimybés plétoti
tarpdisciplininius tyrimus ir studijas, orientuotas j
kompleksiniy problemy sprendima.

Plétojamas kompetencijos centry modelis ir
tarpkryptinés studijos sudaro prielaidas stiprinti
Universiteto tarptautinj konkurencinguma, didinti
jo patrauklumg auksto lygio mokslininkams bei
studentams ir gerinti moksliniy tyrimy kokybe.

Idéjy kalves vystymas stiprina Universiteto, kaip
aktyvaus vieSosios politikos formavimo dalyvio,
vaidmenj ir sudaro prielaidas nuosekliau telkti
ekspertines kompetencijas. ligalaikéje
perspektyvoje siekiama stiprinti Universiteto, kaip
telkianCio nacionalinio idéjy centro, gebéjimg
sistemiskai prisidéti prie vieSosios politikos
sprendimy kokybes ir visuomenés atsparumo
didinimo globaliy poky¢iy kontekste.



Numatoma nuosekliai plétoti kompetencijos ir ekscelencijos centry tinklg Numatyty iniciatyvy jgyvendinimas leis

(Siuo metu Universitete veikia 5 tokie centrai, planuojami 8), jgyvendinant nuosekliau integruoti tarpdisciplininius prioritetus |
Strategijos 1.1 ir 1.2 priemones: Universiteto veikla.
— stiprinti esamy centry moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklas (1.1.1); PraktiSkai Sios iniciatyvos jgyvendinamos
— steigti naujus, nacionalinj finansavima uzsitikrinusius tarptautinius Skll’tlingL.JO.SG organizacljos lygmenyse, t_Odé|_
mokslo kompetencijos centrus (1.1.2): pagrindinis démesys skiriamas nuosekliam jy

— apibrézti centry steigimo kriterijus ir organizacinj veikimo model; taikymui ir stiprinimui visoje organizacijoje.

(1.2.2);
— sudaryti sglygas naujy centry formavimuisi ir jy veiklos plétrai (1.2.2).
Lygiagreciai bus stiprinamas studijy tarpkryptiSkumas, jgyvendinant

tarpkryptines studijy programas ir dalykus (6.2.1).

Planuojama, kad per strateginj laikotarpj studenty, studijavusiy
tarpkryptinius dalykus ar programas, skaicCius iSaugs 150 procenty.

Taip pat numatoma jveiklinti Universiteto idéjy kalvés modelj, jgyvendinant
Strategijos 12.1 priemone:

— identifikuoti prioritetines temas, susijusias su valstybés strateginiais
tikslais;

— rengti ekspertines analizes, politikos rekomendacijas ir trumprascius
(angl. policy briefs);

— organizuoti politikos pasidlymy rengimo dirbtuves ir teminius forumus;

— plétoti bendradarbiavimag su valstybés institucijomis ir kitais partneriais,
uztikrinant ekspertinés veiklos poveikj.

Per strateginj laikotarpj numatoma kasmet parengti ne maziau kaip 5
trumprascius, surengti bent 5 politikos pasitlymy rengimo dirbtuves ir
organizuoti kasmetinj Lietuvos atsparumo forumg. Siekiama, kad ne maziau
kaip 50 proc. Idéjy kalvés eksperty dalyvauty valstybiniy institucijy darbo
grupése ir konsultaciniuose procesuose.

Siame etape prioritetas teikiamas nuosekliam $iy iniciatyvy taikymui ir jy
integracijai j Universiteto veiklg. Vélesniame etape numatoma vertinti jy
veiksmingumg ir, esant poreikiui, koreguoti taikomas priemones.

2. Rekomendacija. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja kruop$cCiau atrinkti ir jvertinti nedidelj kiekj svarbiausiy strateginés veiklos duomeny, kurie turi didZiausig
reik8me strateginei plétrai, ir pateikti juos sprendimus priimanc¢ioms institucijoms, kad jie visada baty po ranka. Néra nustatytos tos stiprybés ir silpnybes, j kurias
reikia nedelsiant atkreipti strateginj instituciniy sprendimy prieméjy démesj, tam turéty bati skiriamas prioritetas.



Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

2.1. |diegti reagavimo procedirg
j Universiteto stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy vertinimo
iSvadas.

Atlikti veiksmai: Strateginio valdymo skyrius, rengdamas metine
Universiteto veiklos ataskaitg, prisideda prie Universiteto vadovybés
rengiamo konfidencialaus laiSko Universiteto tarybai. Nuo 2025 m. Sis
dokumentas rengiamas taikant SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy) analizés principus ir svarstomas kartu su metine veiklos ataskaita,
padedant sistemingai identifikuoti esmines strategines problemas, rizikas
bei galimybes ir nukreipti sprendimy priéméjy démes;j j prioritetinius
klausimus.

Formuojant ir interpretuojant strategine informacijg svarbus vaidmuo tenka
Universiteto bendruomenei — jZvalgos ir signalai apie veiklos stiprybes,
problemas ir i8S0kius kyla i$ padaliniy veiklos, diskusijy su vadovais ir
bendruomeneés jsitraukimo j strateginio valdymo procesus (pvz., Rektorato
posédziai, metinis vadovy renginys).

Universiteto vadovybé aktyviai dalyvauja nacionalinése ir tarptautinése
ekspertinése bei valdymo struktirose (pvz., Lietuvos universitety rektoriy
konferencijoje, Lietuvos mokslo taryboje, LAMA BPO), kas sudaro
prielaidas laiku identifikuoti iSorés aplinkos poky¢ius ir integruoti juos |
strateginj valdyma.

Strategijos jgyvendinimo stebésenos mechanizmas numato galimybe
periodiSkai perziuréti Strategijos jgyvendinimg, remiantis pazangos
ataskaitomis ir taikant SSGG analizés principus.

Numatyti veiksmai: SSGG analizés principai toliau bus sistemingai taikomi
Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir metinio veiklos vertinimo
procesuose.

Nuo 2026 m., taikant atnaujintg metinés veiklos ataskaitos struktirg, SSGG
analizé bus sistemingai naudojama tiek rengiant metine veiklos ataskaitg,
tiek vertinant Strategijos jgyvendinimo pazanga, identifikuojant esmines
stiprybes, silpnybes, galimybes bei rizikas ir uztikrinant jy aptarimg valdymo
lygmenyse.

Lygiagreciai bus plétojama duomenimis grjsto valdymo sistema,
jgyvendinant Strategijos priemones:

-11.3 — parengti Universiteto duomeny valdymo Zemélapj, identifikuojant
pagrindinius strateginius duomenis, jy Saltinius ir naudojimg sprendimy
priémimui;

-stiprinti duomeny struktdravimag, kokybe ir prieinamuma;

Sustipréje strateginés informacijos analizés ir
pateikimo mechanizmai leidzia sistemingiau
identifikuoti esmines Universiteto stiprybes,
silpnybes, galimybes bei rizikas ir integruoti jas |
sprendimy priémima.

Strateginé informacija tampa labiau struktdruota
ir palyginama, sudarydama galimybe auk$ciausio
lygmens sprendimy priéméjams aiSkiau matyti
prioritetines sritis ir koncentruoti démes;j |
esminius klausimus, stiprina bendruomenés
jsitraukimg j sprendimy priémimg ir jgyvendinima.
Plétojama duomenimis grjsto valdymo sistema
leidzia pereiti prie analitika paremtos strateginio
valdymo praktikos, geriau stebéti veiklos
rezultatus ir jy pokyc€ius laike.

Tolesnis Siy priemoniy jveiklinimas stiprins
ankstyva riziky identifikavima, gerins sprendimy
kokybe ir sudarys sglygas kryptingiau reaguoti |
iSorinius ir vidinius pokycius.

Siy mechanizmy taikymas palaipsniui
integruojamas j kasdiene strateginio valdymo
praktikg.



2.2. Stiprinti Universiteto
strateginio planavimo procesa,
ypatinga démes;j skirti strateginiy
rodikliy nustatymo ir jy matavimo
proceddroms.

-plétoti analitikos priemones ir jy integracijg j valdymo procesus;

-11.2 — diegti dirbtinio intelekto sprendimus analitikai ir ankstyvam riziky
identifikavimui.

Siame etape pagrindinis démesys skiriamas $iy priemoniy taikymo
praktikos stiprinimui jvairiose Universiteto veiklose.

Vélesniame etape numatoma vertinti Siy mechanizmy veiksminguma,
jskaitant Strategijos jgyvendinimo pazangos vertinimg laikotarpio viduryje,
ir, esant poreikiui, tobulinti strateginés informacijos analizés ir panaudojimo
procesus.

Atlikti veiksmai: Universitete suformuota Strategijos jgyvendinimo
stebésenos rodikliy sistema, apimanti pagrindines veiklos sritis ir
naudojama vertinant Strategijos tiksly jgyvendinimo pazanga.

Sustiprinti strateginio planavimo ir stebésenos pajégumai — iSpléstos
Strateginio valdymo skyriaus funkcijos (duomeny analize, veiklos analitika,
kokybés uztikrinimas, Strategijos jgyvendinimo stebésena), padidintas
darbuotojy skaicius (nuo 3 iki 7 etaty) ir suderintas padaliniy planavimo
cikliSkumas, uztikrinant nuosekly strateginio valdymo procesg (daugiau zr.
1 rekomendacija).

Parengta ir suderinta strateginiy veiklos rodikliy apraso forma, suderinta su
Lietuvos Respublikos Vyriausybés metodika ir Universiteto vidinémis
tvarkomis, uztikrinanti aiSky rodikliy apibrézima, nuosekly duomeny rinkimag
ir skirtingose informacinése sistemose kaupiamy duomeny suderinamuma.
Rodikliai naudojami veiklos rezultatams ir jy pokyCiams stebéti,
probleminéms sritims identifikuoti, rengiant metine veiklos ataskaitg,
vertinant Strategijos jgyvendinimo pazangg ir teikiant informacijg
Universiteto tarybai.

Numatyta reguliari Strategijos jgyvendinimo stebésena (du kartus per
metus), apibréztos atsakomybés, o strateginio valdymo informacija
prieinama vidinése informacinése sistemose.

Plétojamos duomeny rinkimo, analizés ir vizualizavimo priemoneés,
uztikrinancios patikimg, laiku gaunamg ir palyginamg informacijg sprendimy
priéméjams.

Numatyti veiksmai: Toliau numatyti veiksmai orientuoti j rodikliy sistemos
jveiklinima ir jos taikymg priimant sprendimus.

Nuo 2026 m., jgyvendinant naujg Strategijg, rodikliai bus sistemingai
naudojami Strategijos jgyvendinimo pazangos stebésenai ir apims esminius

Rodikliy sistemos taikymas leidzia nuosekliai
stebéti Strategijos jgyvendinimo pazanga, vertinti
veiklos rezultatus ir jy pokycius.

Didéja veiklos rezultaty matomumas,
palyginamumas ir duomeny nuoseklumas — tai
sudaro galimybes sprendimy priéméjams aiSkiau
identifikuoti prioritetines sritis ir pagrjsti
sprendimus duomenimis bei analitika.
Universitete sukurta strateginio planavimo ir
rodikliy valdymo sistema, leidzianti aiSkiau
apibrézti, matuoti ir stebéti strateginius veiklos
rezultatus. Standartizuota rodikliy rengimo
metodika ir aprasy sistema uZztikrina pazangos
stebésenos kokybe, palyginamumag ir
patikimuma, o sustiprinti analitiniai pajégumai
leidZia efektyviau interpretuoti duomenis.



Universiteto veiklos rezultatus (mokslo kokybe, tarptautiSkuma, studijy
rezultatus ir kt.).
lgyvendinant Strategijos kryptj ,Veiksminga organizacija“ (11), numatyta:

— 11.3.1 parengti Universiteto duomeny valdymo zemélapj, kuris leis
aiSkiai identifikuoti pagrindinius strateginius duomenis, jy Saltinius ir
naudojimg valdymo procesuose;

— diegti pazangias duomeny valdymo ir analizés praktikas, stiprinant
sprendimy priémima, grjstg duomenimis ir analitika;

— plétoti duomeny analitikos ir vizualizavimo priemones, leidziancias
operatyviau stebeéti rodikliy pokyc€ius ir naudoti juos kasdienéje
valdymo praktikoje;

— stiprinti rodikliy sgsajas su strateginiais tikslais ir padaliniy veiklomis.

Siuo metu pagrindinis démesys skiriamas rodikliy naudojimo praktikos
stiprinimui jvairiuose Universiteto lygmenyse.

3. Rekomendacija. Eksperty grupé sidlyty apsvarstyti galimybe jsteigti vyriausiojo informacijos pareigiino pareigybe arba Instituciniy tyrimy tarnybg, kuri rinkty,
analizuoty ir pateikty pagrindine informacijg apie strategine plétra ir kitus svarbiausius institucinio vystymosi aspektus. Pagrindinés funkcijos galéty bdti analizés ir
ataskaity teikimas, siekiant plétoti jrodymais pagrjstg poZidrj j organizacinj planavimg, sprendimy priemimg ir kokybés gerinima.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

lvykes ar laukiamas pokytis

3.1. |steigti Universitete
duomeny analizés specialisto
pareigybe ir (ar) vidinj duomeny
analizés centra.

Atlikti veiksmai: Atnaujinti Strateginio valdymo skyriaus nuostatai (2025-
07-25, R-442), iSpleciant su duomeny analize, instituciniy tyrimy vykdymu ir
jrodymais grjstu valdymu susijusias funkcijas.

Strateginio valdymo skyriui pavesta vykdyti sistemingg Universiteto veikly
analize, inicijuoti ir atlikti tyrimus strateginio valdymo srityje, rinkti, sisteminti
bei analizuoti duomenis ir teikti jZvalgas sprendimy priémimui. Taip pat
jtvirtintos funkcijos, susijusios su duomeny valdymo ir analizés priemoniy
diegimu, strateginiam valdymui reikalingy duomeny kokybes ir
prieinamumo uztikrinimu, duomeny teikimo tarptautiniams reitingams
koordinavimu.

Lygiagreciai Strateginio valdymo skyriui pavestos funkcijos, susijusios su
kokybés valdymo sistemos jgyvendinimu, vidaus kontrolés stiprinimu ir
strateginio valdymo kultiros plétojimu, uztikrinant analitinés informacijos
integracijg j strateginj planavima, sprendimy priémimga ir veiklos tobulinima.

Universitete sustiprinta instituciniy duomeny
analizés funkcija ir suformuoti analitiniai
pajégumai, leidziantys sistemingiau panaudoti
duomenis strateginiam valdymui ir sprendimy
priémimui.

Strateginio valdymo skyrius integruoja duomeny
analizés, instituciniy tyrimy, kokybés valdymo ir
strateginés stebésenos funkcijas, stiprindamas
jrodymais grjsto valdymo praktikg Universitete.
Plétojami analitiniai gebéjimai stiprins duomeny
analizés integracijg j strateginj planavima,
kokybés uztikrinimg ir veiklos tobulinima.
Praktinis Siy funkcijy taikymas Siuo metu
formuojasi, todél pagrindinis démesys skiriamas
ju integravimui j kasdiene valdymo praktika.



Sustiprinti analitiniai pajégumai — jsteigta duomeny analitiko pareigybé, o
Siuo metu Strateginio valdymo skyriuje dirba trys duomeny analitikai.
Numatyti veiksmai: Toliau numatyti veiksmai orientuoti j analitiniy
pajégumy jveiklinimg Universitete, stiprinant duomeny kokybe,
prieinamuma ir jy panaudojimg strateginiam planavimui, kokybés valdymui
bei sprendimy priémimui. Lygiagreciai tesiama analiziy ir tyrimy praktika,
jtraukiant Universiteto bendruomene, jskaitant tyrimy temy sitlymag
baigiamiesiems darbams.

lgyvendinant Strategijos kryptj ,Veiksminga organizacija“ (11), numatyta:
— 11.3 plétoti IT jrankiy diegima strateginio valdymo, planavimo ir
stebésenos procesuose;

— stiprinti duomenimis ir analitika grjstg sprendimy priemima;
— plétoti duomeny analitikos ir vizualizavimo priemones.

Siuo metu pagrindinis démesys skiriamas analitiniy funkcijy jveiklinimui ir jy

taikymo praktikos stiprinimui jvairiuose Universiteto lygmenyse.

4. Rekomendacija. Suprasdama, kaip svarbu, kad kasmetiniai pokalbiai dél tiksly, pareigy ir vvkdomos veiklos maksimaliai prisidéty prie strateginiy tiksly siekimo,
eksperty grupé palankiai vertina Universiteto plang vykdyti Siuos pokalbius visais organizacijos lygmenimis ir su atskirais darbuotojais. Eksperty grupé taip pat
rekomenduoja skirti prioritetinj strateginj déemesj vadovy ugdymui ir darbuotojy mokymams, kad visi uz tai atsakingi asmenys galéty veiksmingai ir su derama

empatija vesti tokius pokalbius.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

4.1. Ugdyti vadovy
kompetencijas kasmetiniy
pokalbiy su darbuotojais vedimo
klausimais (vadovy mokymai,
seminarai ir pan.).

Atlikti veiksmai: Universitete sukurta ir jveiklinta darbuotojy (jskaitant
vadovus) mokymo sistema, apimanti planingg kompetencijy ugdyma pagal
identifikuotus poreikius. Parengtas mokymy temy sgrasas ir planas
(tinklelis), nustatytos rekomenduojamos temos darbuotojams ir vadovams.

Kasmet, atsizvelgiant j skirtg mokymuy biudzetg ir metiniy pokalbiy metu
identifikuotus vadovy poreikius, sudaromas vadovy kompetencijy ugdymo
planas. Papildomi poreikiai identifikuojami taikant apklausas ir kitas
grjztamojo rysio priemones.

Vadovy mokymai organizuojami reguliariai pavasario ir rudens semestrais,
uztikrinant testinj vadybiniy kompetencijy ugdymg komunikacijos,
griztamojo rySio, lyderysteés ir kasmetiniy pokalbiy vedimo srityse.

Naujai prisijunge vadovai sistemingai kvie€iami j vadovavimo mokymus,
kuriuose suteikiamos bazinés vadovavimo ir metiniy pokalbiy vedimo

Pletojama vadovy kompetencijy ugdymo sistema
stiprina nuoseklesne vadovavimo, grjztamojo
rySio ir darbuotojy kompetencijy ugdymo kultirg
Universitete.

Nauji vadovai sistemingai jtraukiami j vadovavimo
ir metiniy pokalbiy vedimo mokymus, formuojant
bendrg veiklos vertinimo ir vadovavimo praktikg
organizacijoje. Taip pat sudarytos galimybés
atnaujinti kompetencijas naudojantis
individualiomis konsultacijomis ir e. mokymosi
priemonémis.

Optimizuotas metiniy pokalbiy procesas ir jo
perkélimas j dokumenty valdymo sistemg ,Avilys*®



zinios. Organizuojami specializuoti mokymai ,Metiniy pokalbiy vedimas
Universitete® (8 akad. val.), skirti naujiems vadovams. Jie vykdomi kasmet
rudens semestre ir derinami su metiniy pokalbiy proceso pradzia.

Mokymy metu siekiama suvienodinti Zinias apie veiklos vertinimo procesa,

stiprinti darbo rezultaty valdymo kompetencijas ir lavinti praktinius pokalbiy
vedimo jgidzius. Vadovams, jau turintiems patirties, teikiamos individualios
konsultacijos ir prieinama e. mokymosi medZziaga.

Optimizuotas metiniy pokalbiy procesas — atsisakyta popieriniy formy, jos
perkeltos j dokumenty valdymo sistemg ,Avilys®, didinant proceso
prieinamuma ir administracinj efektyvuma.

Numatyti veiksmai: Toliau numatyti veiksmai orientuoti j vadovy
kompetencijy stiprinimg valdymo, grjztamojo rySio srityse ir yra skirti
nuosekliai kasmetiniy pokalbiy praktikai formuoti jvairiuose organizacijos
lygmenyse.

Numatoma toliau plétoti vadovy mokymy sistema:
— reguliariai atnaujinti mokymy temas pagal identifikuotus poreikius;
— stiprinti vadovy kompetencijas lyderystés, empatijos, darbuotojy
jgalinimo ir grjiztamojo rysio teikimo srityse;
— jvertinus bendruomenés grjztamajj rysj, perziaréti ir, esant poreikiui,
tobulinti metiniy pokalbiy dokumentus ir procesg;

— stiprinti kasmetiniy pokalbiy sgsajas su darbuotojy veiklos planavimu ir
strateginiy tiksly jgyvendinimu.

Jgyvendinant Strategijos kryptj ,Veiksminga organizacija“ (11), numatoma
stiprinti vadovavimo kultdra, darbuotojy jsitraukimg ir organizacines
kompetencijas.

Siuo metu pagrindinis démesys skiriamas nuoseklios kasmetiniy pokalbiy
praktikos formavimui jvairiuose organizacijos lygmenyse.

didina proceso prieinamumag, nuoseklumg ir
administracinj efektyvuma.

Siy sprendimy taikymas stiprins vadovavimo
kokybe ir darbuotojy jsitraukima. Praktinis Siy
kompetencijy taikymas jvairiuose organizacijos
lygmenyse Siuo metu formuojasi, todél
pagrindinis démesys skiriamas jy integravimui
kasdiene vadybine praktika.

5. Rekomendacija. Eksperty grupé skatinty pasistengti, kad interneto svetainéje visi pagrindiniai dokumentai ir veiklos rodikliai baty lengviau prieinami institucijos
nariams ir iSorés partneriams. Ji taip pat rekomenduoja pagerinti tinklalapio prieinamumg Zmonems su fizinemis ar psichinemis negaliomis.

9. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kokybés uZtikrinimo dokumentus, jskaitant kokybes tikslus ir kokybés uZtikrinimo sistemos aprasg, padaryti
viedus ir visiems prieinamus Universiteto interneto svetainéje lietuviy ir angly kalbomis.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti
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5.1. ir 9.1. Atnauijinti Universiteto
interneto svetaine (lietuviy ir
angly kalbomis).

Atlikti veiksmai: Vykdyti nuoseklis Universiteto interneto svetainés (vu.lt)
atnaujinimo darbai, apimantys dizaino, struktdros ir informacijos pateikimo
logikos perzilirg bei modernizavima.

|diegtos prieinamumo (accessibility) priemonés, atitinkancios WCAG 2.1 AA
lygio reikalavimus.

Taip stiprinamas veiklos skaidrumas, vienodas informacijos prieinamumas
ir nuosekli Universiteto komunikacija vidinéms bei iSorinéms auditorijoms.
Diegiami techniniai sprendimai, leidZiantys vienodai pateikti informacijg
lietuviy ir angly kalbomis.

Pagrindiné Universiteto informacija ir veiklos rodikliai vieSinami vu.lt
svetainés skiltyse (pvz., ,Apie mus", metinés veiklos ataskaitos).

Vidiniam naudojimui diegiami ir tobulinami duomeny valdymo bei analitikos
jrankiai (,Power BI*, ,SharePoint®), paraleliai vykdant veiklos duomeny
surinkimo ir vizualizavimo projekta.

Parengta pagrindiné informacija apie Universiteto kokybés valdymg
Universiteto svetainéje, parengtas Studijy kokybés polapis ir viesai
paskelbtas Studijy kokybés vadovas.

Sukurta ir plétojama vu.lt tinklalapio valdymo sistema (News Hub), leidZianti
centralizuotai valdyti ir paskirstyti informacijg tarp Universiteto svetainiy.
Atnaujinami studijy programuy ir kiti struktdriniai informacijos pateikimo
Sablonai, integruojant duomenis i$ vidiniy sistemuy.

Numatyti veiksmai: Numatoma toliau tobulinti Universiteto svetainés
informacijos architektdrg, uztikrinant dar aiSkesnj ir greitesnj duomeny
pasiekiamuma.

Plésti centralizuoto turinio valdymo sprendimus, kad informacija baty
nuosekliai pateikiama visose Universiteto skaitmeninése platformose.
Nuosekliai tobulinti svetainés prieinamumo sprendimus, uZtikrinant atitiktj
tarptautiniams standartams ir gerosioms praktikoms.

Toliau adaptuoti dizaino sistemg pagal skirtingy vartotojy poreikius,
jskaitant specialiyjy poreikiy turin¢ius asmenis.

Galutinai suderinti ir vieSai paskelbti Kokybeés politikos dokumenta.
Uztikrinti, kad visi pagrindiniai kokybés uztikrinimo dokumentai bity

svetainéje.

Jgyvendinti veiksmai pagerino informacijos
prieinamuma — pagrindiniai Universiteto
dokumentai, veiklos rezultatai ir kokybés
uztikrinimo informacija tapo lengviau pasiekiami
vidiniams ir iSoriniams naudotojams, o
suvienodinta turinio struktdra lietuviy ir angly
kalbomis uztikrino nuoseklesnj informacijos
pateikima.

Interneto svetainéje jgyvendinti WCAG 2.1 AA
reikalavimus atitinkantys sprendimai ir
standartizuoti dizaino bei turinio Sablonai,
gerinantys naudotojy patirtj ir informacijos
prieinamuma.

VieSai prieinami Kokybés valdymo polapis ir
Studijy kokybés vadovas stiprina kokybés
uztikrinimo sistemos skaidruma ir prieinamuma
bendruomenei bei suinteresuotosioms iSorés
Salims.

Toliau plétojami sprendimai stiprins informacijos
prieinamuma, veiklos skaidrumg ir naudotojy
patirtj.
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KOKYBES UZTIKRINIMO SRITIS

6. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Universitete sukurti iSsamig kokybés uztikrinimo politikg ir sistema, kurioje bdty numatyta kokybés uztikrinimo
organizaciné struktdra - su tiksliu dalyviy vaidmeny ir uzduociy apraSymu. 7. Rekomendacija. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja kokybés uZtikrinimo politikoje ir
sistemoje visapusiSkai atsizvelgti j dabartine praktikg, kuri atspindi jsiSaknijusius kokybés kultiros bruozus.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

6.1-7.1. Sukurti vienodag
Universiteto kokybés uztikrinimo
sistema.

Universitete jsteigta kokybés
vadybos specialisto (eksperto)
pareigybé.

Jvertinta Universiteto esama
kokybés kultira. Nustatyti
procesinio valdymo, kokybés
uztikrinimo gerosios praktikos
pavyzdziai, kurie bus
integruojami j kuriamg bendrg
Universiteto kokybés uztikrinimo
sistema.

Atlikti veiksmai: 2023 m. spalio mén. Strateginio valdymo skyriuje jsteigta
kokybés vadybos specialisto (eksperto) pareigybé ir patvirtintas Sios
pareigybés aprasymas. Funkcijos apima Universiteto kokybés politikos
rengimg ir jgyvendinimo koordinavimg, vidaus kokybés valdymo sistemos
vertinimg ir tobulinimag, kokybés rodikliy ir jy stebésenos principy
formavimg, kokybés kultdros analize ir geryjy praktiky integravimg j kuriamg
kokybés sistema.
Numatyti veiksmai: Toliau numatyti veiksmai orientuoti j kokybés valdymo
funkcijos integravimg j strateginio valdymo sistemg ir duomenimis grjsto
kokybés valdymo stiprinima.
Jgyvendinant Strategijos kryptj ,Veiksminga organizacija“ (11), numatyta:

— diegti duomenimis ir rodikliais grjstg valdyma;

— stiprinti kokybés rodikliy stebéseng;

— diegti kokybiniais kriterijais grjstus reikalavimus akademinéms

veikloms ir tobulinti jy stebésenos sistemas (11.1.2).

Siame etape prioritetas teikiamas nuosekliam kokybés valdymo principy
taikymui jvairiuose organizacijos lygmenyse.

Atlikti veiksmai: 2024 m. atliktas esamos kokybés kultaros ir
dokumentacijos jvertinimas, identifikuojant kokybés principus strateginiuose
bei reguliavimo dokumentuose ir iSskiriant Universitete jau taikomas
gergsias praktikas (Studijy kokybés vadovas, PDCA ciklas, FAST/LEAN
iniciatyvos, HRS4R, OTM-R).

Parengtas veiklos ir kokybés valdymo modelio vizualizavimas, apimantis
strateginiy tiksly, kokybés siekiy, pagrindiniy veiklos sri€iy ir kokybés
uztikrinimo priemoniy sgsajas.

2024-2026 m. atlikta daugiau nei dvideSimties Europos universitety
kokybés kultdros, sistemy ir strategijy analizé, leidusi identifikuoti skirtingus

|steigus specializuotg kokybés vadybos funkcijg ir
pradéjus sistemingai formuoti kokybés politika,
Universitete pereinama nuo fragmentuoty praktiky
prie labiau koordinuotos ir struktiruotos kokybés
valdymo sistemos, integruojamos | strateginio
valdymo procesus.

Jau jvykes pokytis — aiSkesnis kokybés valdymo
funkcijy ir atsakomybiy apibrézimas, pradétas
nuoseklus kokybés politikos rengimo ir derinimo
procesas.

Tolesnis Siy funkcijy jveiklinimas stiprins
duomenimis ir rodikliais grjstg kokybés valdymag
Universitete.

Atliktos analizés ir geryjy praktiky identifikavimas
sukaré faktinj ir lyginamajj pagrindg nuosekliai, j
esamg Universiteto praktikg orientuotai kokybés
uztikrinimo sistemai formuoti.

Didéja kokybés uztikrinimo praktiky nuoseklumas ir
aiSkesnés tampa sgsajos tarp strateginiy tiksly,
veiklos procesy ir kokybés stebésenos priemoniy.

Numatyty priemoniy jgyvendinimas stiprins
integruotg, strategisSkai susietg ir duomenimis



Parengtas, su bendruomene
suderintas ir patvirtintas
Universiteto kokybés politikos
dokumentas ir kokybés
dokumenty rinkinys — kokybés
vadovas (procesy knyga),

kokybés valdymo modelius ir gergsias praktikas, naudojamas kuriant
Universiteto kokybés uZztikrinimo sistema.

Numatyti veiksmai: Strategijoje kokybés uztikrinimas jtvirtinamas per
organizacinio veiksmingumo ir valdymo stiprinimg. Kryptyje ,Veiksminga
organizacija“ (11) numatyta diegti duomenimis ir rodikliais grjstg valdyma,
leidziantj kurti bendrg rodikliy sistemg ir uztikrinti nuoseklig pazangos
stebéseng visose Universiteto veiklos srityse.

lgyvendinant Strategijos kryptj ,Veiksminga organizacija“ (11), numatyta
standartizuoti ir perziGréti pagrindinius Universiteto procesus (11.4), aiSkiau
apibréziant atsakomybes, veikly eigg ir kokybés uztikrinimo vaidmenis
organizacijoje.

Numatoma:

— toliau sisteminti ir integruoti Universitete taikomas kokybés uztikrinimo
praktikas;

— plétoti procesy standartizavimg ir kokybés stebésenos principus;

— stiprinti kokybés valdymo sgsajas su strateginiais tikslais ir veiklos
rodikliais.

Atlikti veiksmai: Parengtas ir vieSai paskelbtas Universiteto Studijy
kokybés polapis ir Studijy kokybés vadovas.

Jvertinus atliktas analizes ir kity universitety praktikg, nuspresta rengti
Universiteto kokybés politikos dokumentg, apibréziantj kokybés valdymo
principus ir konceptualy kokybés valdymo model;.

Dokumento rengimas derinamas su nhaujos Strategijos rengimu, jos
jgyvendinimo modeliu ir Strateginio valdymo sistemos perzidra.

Numatyti veiksmai: Perzidréjus strateginio valdymo ciklg, rengiant naujg
Strategijg planuojama, remiantis gergja universitety praktika ir Studijy
kokybés vadovo diegimo patirtimi, patvirtinti Universiteto kokybés politikos
dokumentg kaip integralig Strateginio valdymo sistemos dalj.

Numatyta aiSkiai susieti kokybés politikos principus su strateginiais tikslais,
rodikliais ir jy stebésenos mechanizmais, kad kokybés uztikrinimas baty
integruotas j planavimo, jgyvendinimo ir pazangos vertinimo procesus.
Taip pat planuojama apibrézti kokybeés politikos jgyvendinimo atsakomybes
instituciniu ir padaliniy lygmenimis, parengti jos jgyvendinimo gaires ir
uztikrinti nuosekly diegimg per Strategijos kaskadavimo ir stebésenos
instrumentus.

grista institucinio lygmens kokybés valdymo
sistema.

Parengus ir su Strategija susiejus Universiteto
kokybés politikos dokumentg, formuojamas
nuoseklus institucinio lygmens kokybés valdymo
pagrindas, apibréZziantis bendrus principus,
atsakomybes ir kokybés uztikrinimo logikg jvairiose
veiklos srityse.

Didéja kokybés politikos aiSkumas, skaidrumas ir
integracija j strateginj planavima, veiklos
jgyvendinimg bei pazangos stebésena.

Siy priemoniy jveiklinimas stiprins integruotg
kokybés uztikrinimo sistema, kurioje kokybés
valdymas tampa nuoseklia strateginio valdymo
dalimi.


https://www.old.vu.lt/studijos/studiju-kokybe
https://www.old.vu.lt/studijos/studiju-kokybe
https://www.old.vu.lt/site_files/VU_studiju_kokybes_vadovas_2024.pdf

Siuo metu pagrindinis démesys skiriamas kokybés politikos modelio
integravimui j strateginio valdymo sistema.

8. Rekomendacija. Rekomenduojama suintensyvinti darba, susijus;j su ,instituciniais darbuotojy kvalifikacijos kélimo standartais“. Si rekomendacija jau buvo pateikta
2013 m. iSorinio vertinimo iSvadose, taciau visam Universitetui taikomi bendri standartai dar néra parengti, nors jie ir yra ypac¢ svarbds institucinei plétrai.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Jvykes ar laukiamas pokytis

8.1. Sukurti darbuotojy (jskaitant
ir vadovus) mokymo sistema ir
nustatyti Universiteto darbuotojy
kvalifikacijos kélimo standartus.

8.2. Sukurti darbuotojy
kvalifikacijos kélimo ,krepseliy®
sistema.

Atlikti veiksmai: Jgyvendintos iniciatyvos, stiprinancios darbuotojy
kvalifikacijos kélimg ir mokymosi kultlirg Universitete.

Parengtas déstymo bendryjy kompetencijy aprasas, nuosekliai
organizuojami baziniy ir specialiyjy déstymo kompetencijy mokymai (= 100
déstytojy kasmet). Taip pat plétojamos iniciatyvos, skirtos gero déstymo
kultdrai ir dalijimuisi geraja praktika stiprinti (,Déstymo inovacijy dienos®,
déstytojy vasaros akademija, edukaciniy konsultanty tinklas).

Kasmet atnaujinamas darbuotojy mokymo planas, jgyvendinamas projektas
LUniversitetas moko universitetg” (2024 m. — apie 700 dalyviy, 2025 m. —
apie 1000 bendruomenés nariy), plétojamos vidinés mokymosi iniciatyvos,
jskaitant platforma ,Mokytis ZaVu*.

Universitete jau taikomi atskiri kvalifikacijos kélimo elementai ir
kompetencijy ugdymo priemonés, taCiau jie dar néra integruoti j bendrg
institucine darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistema.

Numatyti veiksmai: Toliau numatyti veiksmai orientuoti j bendros
darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos formavimg ir kompetencijy
ugdymo susiejimg su akademinés karjeros modeliu bei strateginiais
Universiteto prioritetais.

Jgyvendinant Strategijos kryptj ,Veiksminga organizacija“ (11), numatyta:

— diferencijuoti kvalifikacinius reikalavimus akademinéms pareigybéms ir
jdiegti déstytojy karjeros pakopy kompetencijy apradg (11.1.1);

— jveiklinti Déstytojy akademijg, uztikrinanCig sistemingg gero déstymo
kultdros stiprinimg ir metodine pagalbg akademiniam personalui
(11.1.3).

Numatoma toliau sisteminti darbuotojy mokymy planavimg, kompetencijy
ugdymo veiklas ir kvalifikacijos kélimo standartus jvairioms darbuotojy
grupéms.

Universitete susiformavo plati darbuotojy
kvalifikacijos kélimo veikly bazé ir sustipréjo
mokymosi kultGra — reguliariai organizuojami
mokymai, plétojamos bendruomeninés mokymosi
iniciatyvos ir formuojami kompetencijy modeliai.

Didéja kvalifikacijos kélimo veikly nuoseklumas ir
jy sgsajos su akademinés veiklos kokybe,
profesiniu tobuléjimu bei strateginiais Universiteto
prioritetais.

Déstytojy akademijos ir kity centralizuoty iniciatyvy
jveiklinimas, naujos Strategijos jgyvendinimas
sudarys salygas pereiti prie nuoseklios, instituciniu
lygmeniu koordinuojamos darbuotojy kvalifikacijos
kélimo sistemos, apimancios aiSkius standartus,
kompetencijy modelius ir sistemingg mokymosi
veikly planavima.



10. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja uzsienio studentams teikti labiau individualizuotg ir veiksmingg parama, siekiant palengvinti jy integracijg j

Universiteto bendruomene.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

10.1. Atnaujinti informacijg apie
uzsienio studenty priémima
Universiteto interneto svetainés
angliskojoje versijoje.

Atlikti veiksmai: Sukurtas ir 2024 m. priémimo kampanijoje naudotas
specializuotas polapis uzsienio studentams pritraukti (admissions.vu.lt),
kuriame aiskiai ir patogiai pateikiama pagrindiné informacija apie pri€mimo
procesa, studijy programas, studijy aplinkg ir studenty integracijos
galimybes Universitete.

Atnaujinta ir papildyta informacija angly kalba Universiteto interneto
svetainéje, siekiant uztikrinti nuoseklesn; ir aiSkesnj studijy, priémimo ir
studentams teikiamy paslaugy pristatyma tarptautinei auditorijai.

Parengtas studijy informacijos pateikimo interneto svetainéje procediros
aprasas, apibréziantis informacijos rengimo, derinimo ir atnaujinimo
principus bei atsakomybes.

Numatyti veiksmai:

Toliau numatyti veiksmai orientuoti j nuosekly uzsienio studentams skirtos
informacijos bei paslaugy prieinamumo tobulinimg ir integracijos priemoniy
stiprinima.
Taip pat numatoma:
— uztikrinti sistemingg ir savalaikj informacijos angly kalba atnaujinima;
— stiprinti uzsienio studentams teikiamy paslaugy prieinamuma angly
kalba;

— tobulinti informacijos pateikimo struktdrg ir naudotojy patirtj
Universiteto interneto svetainéje;

— plétoti integracijos ir orientavimo priemones uZsienio studentams.
Jgyvendinant Strategijos priemone 5.1.1, numatyta stiprinti tarptautiniy
studijy programy vertés pasialymus ir jy konkurencinguma tarptautinése
rinkose.

Siame etape prioritetas teikiamas nuoseklios informavimo ir integracijos
sistemos, skirtos tarptautinei bendruomenei, formavimui.

Atnaujinta ir sustruktdrinta informacija angly kalba
bei sukurtas specializuotas priémimo polapis
pagerino informacijos prieinamumg potencialiems
uzsienio studentams ir jos aiSkuma, taip
prisidédami prie sklandesnio priémimo proceso ir
aiSkesnio studijy pasitlos pristatymo tarptautinei
auditorijai.

Parengtas studijy informacijos pateikimo
procediros aprasas sudaro prielaidas sistemingam
informacijos valdymui ir nuoseklesniam jos
atnaujinimui.

Toliau plétojamos priemonés stiprins uzsienio
studentams skirty paslaugy prieinamuma,
informacijos kokybe ir nuoseklesne jy integracijg j
Universiteto bendruomene.



10.2. Sukurti uzsienieciy
studenty integravimo j
Universiteto bendruomene,
procesus priemoniy plang.

Atlikti veiksmai: Universitete jgyvendinamos jvairios uzsienio studenty
integracijos ir gerovés stiprinimo iniciatyvos (pvz., ,Arqus Café“ veiklos,
pasirengimo mobilumui kursai). Organizuojamos orientavimosi savaités,
kultdrinés ir bendruomeninés veiklos, veikia mentorystés ir savanoriskos
pagalbos iniciatyvos, plétojamos psichologinés gerovés paslaugos angly
kalba (paskaitos emocinés gerovés, streso valdymo ir kriziy jveikos
temomis, asmeninio augimo grupés).

UzZsienio studentams teikiama informacija apie studijy procesa, gyvenimg
Lietuvoje, psichologine pagalbg ir kitas Universitete prieinamas paslaugas.
Integracijos veiklos jgyvendinamos bendradarbiaujant jvairiems Universiteto
padaliniams, studenty organizacijoms ir partneriams.

Siekiant spresti uzsienio studentams aktualius praktinius klausimus,
inicijuotas bendradarbiavimas su Lietuvos aukstyjy mokykly specialistais
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos (LURK) komitetuose ir darbo
grupése, nagrinéjant sveikatos draudimo prieinamumo, studenty
informavimo ir integracijos praktikos klausimus.

Toliau plétojamos iniciatyvos, skirtos uzsienio studenty jtraukdiai
Universiteto bendruomeninj gyvenimg stiprinti ir jy studijy patirciai gerinti.
Numatyti veiksmai:

Tolesni veiksmai orientuoti j koordinuotos uzsienio studenty integracijos
sistemos stiprinimg ir paslaugy prieinamumo plétrg.
Planuojama:

— plétoti psichologinés gerovés paslaugas angly kalba, jskaitant
asmeninio augimo ir tarpusavio palaikymo grupes;

— stiprinti bendradarbiavimg tarp studenty reikaly, tarptautiSkumo ir
geroveés sriiy, uztikrinant nuoseklesnj paslaugy prieinamuma uzsienio
studentams;

— jvertinus turimus resursus, perzidréti integracijos veikly apimtj ir jy
ilgalaikj tvaruma;

— tobulinti su uzsienio studentais susijusig informacijg ir priemones,
atsizvelgiant j planuojamus pokycius lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo srityse. Jgyvendinant Strategijos kryptj ,Atviras ir
jtraukus Universitetas“ numatoma stiprinti studenty geroveés, jtraukties
ir bendruomeniSkumo priemones.

Dabar prioritetas teikiamas nuoseklios ir ilgalaikés uzsienio studenty
integracijos praktikos formavimui.

Pletojamos integracijos priemonés stiprina uzsienio
studenty jtrauktj, paslaugy prieinamumag ir
bendruomeninj ry$j su Universitetu.

Stipréjantis skirtingy padaliniy veikly
koordinavimassudaro prielaidas nuoseklesnei ir
labiau individualizuotai uzsienio studenty
integracijos sistemai.

Toliau vystomos priemoneés stiprins uzsienio
studenty gerove, integracijg ir jy patirties
Universitete kokybe.



11. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja didinti studenty informuotumg apie konkrecius skundy teikimo badus, taip pat organizuoti darbuotojy mokymus,
siekiant didinti informuotumag apie nediskriminavimo praktikg ir gebéjimg pastebéti kritines situacijas.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

11.1. Formuoti Universitete
nediskriminavimo ir smurto
prevencijos politikg.

11.2. Parengti vartotojui aiSkius
ir lengvai prieinamus skundy

Atlikti veiksmai: Universitete patvirtinta Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika (toliau — Politika) (rektoriaus 2023-03-22 jsakymas R-
106), Diskriminacijos, priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, smurto ir
persekiojimo atvejy nagrinéjimo tvarkos aprasas ir procedros,
reglamentuojancios pranesimy teikimo, nagrinéjimo ir pagalbos teikimo
principus.

Veikia Smurto ir priekabiavimo prevencijos komisija ir ,Pasitikéjimo linija“
(pasitikejimas@cr.vu.lt), sudaranti galimybe Universiteto bendruomenés
nariams konfidencialiai kreiptis dél galimy pazeidimy ar konsultacijy. 2025
m. gautas 21 kreipimasis, suteikta 18 konsultacijy, komisija gavo ir
iSnagrinéjo 8 praneSimus. Bendruomenei teikiama informacija apie
pagalbos ir kreipimosi galimybes, vykdomos prevencinés ir SvieCiamosios
veiklos.

Universitete taip pat jgyvendinamos lygiy galimybiy, jtraukties ir
nediskriminavimo stiprinimo iniciatyvos, siekiant kurti saugig ir pagarbig
akademine aplinka.
Numatyti veiksmai: Numatyti veiksmai orientuoti j nediskriminavimo ir
smurto prevencijos sistemos stiprinimg ir jos prieinamumo bendruomenei
didinima:

— perziuréti ir atnaujinti Politikg bei susijusias proceduras;
integruoti lygiy galimybiy koordinatorés (-iaus) funkcijas;
stiprinti bendruomenés informavimg apie kreipimosi galimybes ir
pagalbos priemones;
plétoti prevencines ir SvieCiamasias veiklas;
tobulinti vieSai prieinamos informacijos aiSkumga ir prieinamuma.
Siuo metu pagrindinés veiklos orientuotos j nuoseklios prevencijos ir
reagavimo praktikos stiprinimg Universitete.

Atlikti veiksmai: Universitete parengta ir vieSai skelbiama aiski bei lengvai

prieinama informacija apie skundy teikimo ir nagrinéjimo proceddras,
kreipimosi galimybes bei pagalbos mechanizmus diskriminacijos,

|diegta politika ir veikianc€ios kreipimosi proceduros
sudaro pagrindg nuoseklesnei nediskriminavimo ir
smurto prevencijos sistemai Universitete.

Veikianti komisija, ,Pasitikéjimo linija“ ir aiSkesnés
reagavimo proceddros stiprina bendruomenés
galimybes kreiptis pagalbos ir spresti galimus
pazeidimus.

Didéja bendruomenés informuotumas apie
pagalbos ir kreipimosi galimybes, stiprinama
saugesneés, pagarbesnés ir jtraukesnés
organizacinés kultdros formavimosi praktika.

Nuo 2024 iki 2025 m. kreipimysi skai€ius padidéjo
23 proc., ,Pasitikéjimo linija“ sulaukeé tik 8
kreipimysi ir 4 praneSimy.

Vie3ai prieinama ir aiSkiau struktdruota informacija
apie skundy teikimo ir nagrinéjimo procediras
prisideda prie didesnio sistemos skaidrumo,



nagrinéjimo procediry
aprasymus.

11.3. Nediskriminavimo ir smurto
prevencijos politikos sklaida
Universiteto bendruomenéje.

priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, smurto ir persekiojimo atvejais.
(https:/iwww.tf.vu.lt/apie-mus/apie-vu-teises-fakulteta/lygios-galimybes/)

Universiteto interneto svetainéje pateikiama informacija apie Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikg, kreipimosi tvarkg, atsakingus kontaktus,
veikiancig ,Pasitikéjimo linijg“ ir komisijos veiklg. Siekiant uztikrinti didesn]
aiSkumg ir prieinamuma bendruomenei, informacija pateikiama
struktdruotai ir reguliariai perzidrima bei atnaujinama.
https://www.vu.lt/apiemus/lygios-galimybes#pasitikejimo-linija-pagalba-ir-
pranesimu-teikimas.
Numatyti veiksmai: Numatyti veiksmai orientuoti j didesnj skundy
nagrinéjimo sistemos aiSkumag, prieinamuma, bendruomenés
informuotuma:
— perziGréti ir atnaujinti vie$ai pateikiamag informacijg apie skundy
teikimo ir nagrinéjimo procedaras;
— uztikrinti aiSkesnj informacijos pateikima skirtingoms bendruomenés
grupéms;
— stiprinti informacijos prieinamuma angly kalba;
— tobulinti informacijos strukttirg ir naudotojy patirtj Universiteto interneto
svetaingje;
— stiprinti informacijos apie pagalbos ir kreipimosi galimybes matomumg
Universiteto bendruomenegje.
Dabar daugiausia démesio skiriama nuosekliam lengvai prieinamos
informacijos apie kreipimosi ir pagalbos galimybes pateikimui.

Atlikti veiksmai: Universitete vykdomos bendruomenés informavimo,
Svietimo ir prevencinés veiklos, skirtos informuotumui apie lygiy galimybiuy,
nediskriminavimo, smurto ir priekabiavimo prevencijos principus bei
pagalbos galimybes didinti.

Organizuojami mokymai, paskaitos ir diskusijos Universiteto bendruomenei,
rengiama ir vieSai skelbiama medziaga, stiprinanti bendruomenés
informuotuma apie pagarbios ir saugios akademinés aplinkos karima. Si
informacija renkama ir analizuojama. Bendruomenei prieinamos programos
savarankiSkam mokymuisi ,Seksualinio priekabiavimo atpazinimas ir
prevencija“, ,Psichologinis smurtas (mobingas) darbo vietoje“.

Prevencinés ir SvieCiamosios veiklos jgyvendinamos bendradarbiaujant
skirtingiems Universiteto padaliniams ir specialistams.

lengvesnio kreipimosi j atsakingus kanalus ir
geresnio pagalbos mechanizmy matomumo
Universitete.

Aiskesnis informacijos pateikimas stiprina
bendruomenés informuotumg apie kreipimosi
galimybes ir sudaro prielaidas nuoseklesniam
nediskriminavimo ir smurto prevencijos politikos
taikymui praktikoje.

Toliau plétojamos priemonés stiprins informacijos
prieinamuma ir bendruomenés pasitikéjima
veikianciais pagalbos bei reagavimo
mechanizmais.

Plétojamos prevencinés ir SvieCiamosios veiklos
didina Universiteto bendruomenés informuotumag
apie lygiy galimybiy, nediskriminavimo ir smurto
prevencijos principus bei pagalbos galimybes.
Didéja prevenciniy priemoniy matomumas ir
prieinamumas, stiprinama saugesnés,
pagarbesnes ir jtraukesnés organizacinés kulttros
formavimosi praktika.

Toliau plétojamos priemonés sudarys prielaidas
nuoseklesniam prevencijos principy taikymui
kasdienéje Universiteto veikloje ir didesniam
bendruomenés pasitikéjimui veikianciais pagalbos
bei reagavimo mechanizmais.


https://www.vu.lt/universitetas/lygios-galimybes
https://www.vu.lt/universitetas/lygios-galimybes

2024 m. darbuotojy apklausos rezultatai parodé, kad 60 proc. dalyvavusiyjy
apklausoje zino, kur kreiptis, ir yra linke pranesti apie Zinomus
diskriminacijos atvejus, taiau 17 proc. nurodé, kad dar nezino, kur galéty
kreiptis.

Numatyti veiksmai: Mokymy organizavimas darbuotojams ir studentams
yra testinis ir kasmet perziGrimas procesas. Siekiant stiprinti prevencines
veiklas ir bendruomenés jsitraukima bei informuotumg numatoma:

— jtraukti nediskriminavimo ir mobingo prevencijos temas kaip privalomg
ar reguliarig kompetencijy stiprinimo dalj;

— plésti tikslinius susitikimus su padaliniais;

— uztikrinti prevencijos, gerovés ir bendruomenés stiprinimo veikly
koordinavimg;

— analizuoti kreipimysi pobudj skirtinguose Universiteto padaliniuose,
siekiant identifikuoti aktualiausias problemas ir taikyti tikslingesnes
prevencines priemones konkreciuose padaliniuose;

— 2026 m. darbuotojy apklausa pamatuoti pokytj, ar (kokiai) daliai
darbuotojy vykdomos priemonés a) padidino informuotuma apie
diskriminacijos uzkardymo priemones ir b) pakeité nuostatas
nesikreipti pagalbos susidirus su diskriminacijos atvejais.



STUDIJY IR MOKSLO SRITIS

12. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja skubiai sukurti patikimg studenty ir absolventy kompetencijy vertinimo metodg, nes Sis strateginis tikslas
tiesiogiai susijes su nacionaliniu jgadZiy poreikiu ir socialiniy dalininky poreikiais. Ypatingg démes;j reikéty skKirti universaliesiems gebéjimams ir bendriesiems

jgadzZiams.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

12.1. Sukurti Universiteto
absolventy bendryjy
kompetencijy vertinimo
metodika.

Atlikti veiksmai: Institucinio vertinimo metu galiojo 2021 m. rugséjo 21 d.
nutarimu Nr. SPN-46 patvirtintas Universiteto absolventy bendryjy
kompetencijy sgrasas, apibréziantis penkias bendrgsias kompetencijas ir jy
vertinimo trimis lygiais metodika.

Senato 2024-06-18 nutarimu Nr. SPN-51 buvo patvirtinta Universiteto
tarpkryptiniy studijy koncepcija (pakeicianti Senato 2023-10-18 nutarimu
Nr. SPN-43 patvirtintg Universiteto tarpdisciplininiy studijy koncepcijg), kur
pateikiamos penkios Studijuojanciyjy tarpkryptinj mgstyma apibréziancios
kompetencijos (dvi i$ jy sutampa, kitos trys — papildomos) ir jy vertinimo
(slenkstinis, tipinis ir puikus pasiekimy lygmenys) metodika. Siy dokumenty
tikslas — nustatyti, kad visos Universiteto studijy programos baty kuriamos ir
atnaujinamos siekiant ugdyti juose iSskirtas kompetencijas Universiteto,
studijy programos ir studijy dalyko lygmenimis.

Universiteto lygmeniu — patvirtinti jau minéti dokumentai. Studijy programos
lygmeniu — studijy programos apra8as rengiamas vadovaujantis ketinamy
vykdyti studijy programy vertinimo metodika (tvirtinama SKVC direktoriaus
jsakymu) ir Vilniaus universiteto ketinamos vykdyti studijy programos
apraso tipine forma (patvirtinta Universiteto studijy prorektoriaus 2023-07-
25 jsakymu Nr. R-289), j kurig yra jtrauktos bendrosios kompetencijos ir
privalo bati nurodytos jy sgsajos su studijy dalykais.

Dalyko lygmeniu — déstytojai, rengdami dalyko aprasus, jtraukia Siy
kompetencijy ugdymg ir vertinimg. Studijy dalyko struktdra, pasirinkti
déstymo ir vertinimo metodai yra déstytojy atsakomybé. Universitetas
déstytojams suteikia paramg organizuodamas mokymus ir konsultacijas,
kur aptariamas bendryjy kompetencijy ugdymas ir vertinimas. 2023—-2024
mokslo mety pavasario semestre atliktoje baigiamuyjy kursy studenty
apklausoje studentai turejo jsivertinti, kiek studijos prisidéjo prie bendryjy
kompetencijy ugdymo, skaléje nuo 1 (labai mazai) iki 5 (labai daug).
Rezultatai parode, kad studijy metu silpniausiai buvo ugdoma

Visose naujai kuriamose studijy programose yra
siekiama ugdyti bendrgsias kompetencijas.
Déstytojy rengiami dalyky aprasai vertinami
atsizvelgiant | tai, kiek dalykas ugdo studijy
programos apras$e jvardintas kompetencijas.
Tikimasi, kad jgyvendinus 2026—2030 m.
strategijoje numatytas priemones, kurios
fokusuotos | tarptautiSkumo patir€iy plétojima,
Universitetas sustiprins ir Siuo metu silpniausios
kompetencijos (tarpkultdriSkumo) ugdyma.



tapkultariSkumo kompetencija (tik 39,5 proc. studenty jvertino 4-5 balais,
tuo tarpu kitas kompetencijas tokiu balu vertino nuo 59,5 iki 68,5 proc.
studenty).

Numatyti veiksmai: Jgyvendinant Strategijos priemone 6.1. Plésti studenty
tarptauti§kumo patirtis, numatoma: 6.1.1. Didinti tarptautiniy jungtiniy
studijy programy pasitila;

6.1.2. jgyvendinti tarptautiniy studijy iniciatyvas su uzsienio partneriais;
6.1.3. skatinti déstytojy i§ uzsienio pritraukima.

Jgyvendinant Strategijos priemone 6.2. Skatinti studijy tarpkryptiSkuma,

programas ir dalykus.

13. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja didinti studijy programy lankstumg (jskaitant tarpdiscipliniSkumag ir daugiadiscipliniskumg), placiau taikyti
individualaus studijy plano metodg, apsvarstyti galimybe rinktis istestine studijy forma ir miSry mokymasi — tiek darbo vietoje, tiek akademinéje aplinkoje.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

lvykes ar laukiamas pokytis

13.1. Jtvirtinti individualiyjy
studijy jgyvendinimo galimybes.

Atlikti veiksmai: Individualiosios studijos, kurios yra integruota studijy
programos dalis pirmosios pakopos ar vientisyjy studijy studentams,
Universitete vykdomos nuo 2023 m. Tai leidZia plétoti studijas pagal
studenty asmeninius interesus ir karjeros tikslus per pasirenkamuosius
modulius ne tik savo programoje, taip pat rinktis mobilumo programas ir
individualius studijy planus.

Universiteto pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programose
jgyvendinamy individualiyjy studijy ir studijy programos pasirenkamujy
dalyky (moduliy) jgyvendinimo tvarkg ir taisykles nustato 2023 m. balandzio
20 d. jsakymu Nr. R-151 patvirtintas Individualiyjy studijy ir studijy
programos pasirenkamuyjy dalyky (moduliy) jgyvendinimo Vilniaus
universitete tvarkos aprasas.

Daugéjant studenty, kurie nuo antro kurso gali rinktis individualiuosius
dalykus, pasirinkimy skaicius iSaugo 61 procentu. 46 proc. tokiy pasirinkimy
fiksuojami ne studento studijuojamame padalinyje, kas rodo studenty
poreikius neapsiriboti renkantis dalykus tik savo studijy kryptyje. Tai, kad
pusé pasirinkimy daroma uz savo krypties ir padalinio riby, virsijo
optimistiSkiausius l0kescius.

Individualiyjy studijy sistema jau yra jdiegta ir
naudojama studenty.

46 proc. individualiyjy studijy pasirinkimy
fiksuojami ne savo padalinyje, kas atliepia
Universiteto tikslg plésti tarpkryptines,
daugiadisciplinines studijas.

Individualiosios studijos sudaro studentams
galimybe plésti kompetencijas pagal jy interesus,
taip atliepiant sparciai besikeiciancius darbo
rinkos poreikius.

Tikimasi, kad individualiosios studijos dar labiau
sustiprins tarpdiscipliniSkumg Universitete, leis
studentams plésti akademinj akiratj. Numatomas
sklandesnis individualiyjy studijy administravimas
dél atnaujinty studijy informaciniy sistemy ir
geriau suderinty tvarkarasciy, iSplétotas
mentorystes tinklas studentams.


https://www.vu.lt/individualiosios-studijos
https://vu.lt/uploads/INDIVIDUALIUJU_STUDIJU_IR_STUDIJU_PROGRAMOS_PASIRENKAMUJU_DALYKU_MODULIU_IGYVENDINIMO_VILNIAUS_UNIVERSITETE_TVARKOS_APRASAS_9f57ead5dd.pdf
https://vu.lt/uploads/INDIVIDUALIUJU_STUDIJU_IR_STUDIJU_PROGRAMOS_PASIRENKAMUJU_DALYKU_MODULIU_IGYVENDINIMO_VILNIAUS_UNIVERSITETE_TVARKOS_APRASAS_9f57ead5dd.pdf
https://vu.lt/uploads/INDIVIDUALIUJU_STUDIJU_IR_STUDIJU_PROGRAMOS_PASIRENKAMUJU_DALYKU_MODULIU_IGYVENDINIMO_VILNIAUS_UNIVERSITETE_TVARKOS_APRASAS_9f57ead5dd.pdf

13.2. Parengti Universiteto
tarpkryptiniy studijy koncepcija.
13.3. Sukurti tarpdisciplininiy
studijy dalykus ir programas.

Individualiyjy studijy modelis reikSmingai prisidéjo prie
daugiadiscipliniSkumo plétojimo Universitete.

Siekiant atsakyti j klausimus, kylancius studentams renkantis
individualigsias studijas, sukurtas mentorystés tinklas, sudarytas is jvairiy
fakultety déstytojy, su kuriais galima pasikonsultuoti dél konkreciy jgyjamy
kompetencijy (https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-
studentams/mentoryste). Sukurti jrankiai, padedantys sklandziau pasirinkti
individualigsias studijas: individualiyjy studijy kelias, nuotolinis kursas
virtualioje mokymosi aplinkoje.

Numatyti veiksmai: Toliau planuojami tobulinimai: tvarkaras¢iy derinimas,
individualiyjy studijy pasirinkimo sistemos atnaujinimas, siekiant uztikrinti
sklandy jos veikima, kai daug studenty vienu metu registruojasi j dalykus,
taip pat studenty konsultavimo plétra, suteikiant daugiau pagalbos ir
patarimy renkantis studijy dalykus ir planuojant studijas.

Jgyvendinant Strategijos priemone 7.1. Jtvirtinti mentoryste ir
individualizuotas studijas Universiteto mastu, numatoma veikla 7.1.3.
Jgalinti lankstesnj studijavimg jdiegiant informacinés studijy sistemos
sprendinius, siekiant sklandesnio individualiyjy studijy administravimo.

Atlikti veiksmai: Universitetas, strategiSkai orientuodamasis j poveikio
visuomenei ir valstybei didinimg ir pripazindamas tarpkryptiSkumo svarbg
studijose, jsipareigojo skatinti tarpkryptiniy studijy plétrg. 2023 m. spalio 17
d. Senatas patvirtino Vilniaus universiteto tarpkryptiniy studijy koncepcijg
(SPN-43).

Skatinant Universiteto studijy tarpkryptiSkuma, 2024 m. vyko mokymy ciklas
deéstytojams, planuojantiems rengti ar rengiantiems tarpkryptiniy studijy
dalykus (modulius), paskelbti kvietimai déstytojams teikti paraiskas Siy
studijy dalyky (moduliy) rengimui finansuoti.

Universiteto iniciatyva Vilniaus universiteto tarpkryptiniy studijy
koncepcijos pagrindu 2023 m. Lietuvos universitety rektoriy
konferencija pasialé tarpkryptiniy studijy nacionaliniy gairiy projekta,
kuris jgyvendintas patvirtinus Tarpkryptiniy studijy krypties

aprasg (Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2026 m. balandZio 8

d. jsakymas Nr. V-256) ir jteisinus Tarpkryptiniy studijy krypCiy
grupe nacionaliniame studijy klasifikatoriuje (Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2026 m. balandzio 9 d. jsakymas Nr. V-264).

Universitete vykdomos ir tarpkryptinés doktorantidros studijos.

Siuo metu Universitete jregistruotos 5
tarpkryptinés studijy programos 4 akademiniuose
padaliniuose.

16 tarpkryptiniy studijy dalyky yra patvirtinti (15 jy
jregistruoti ir 1 planuojamas jregistruoti per 2026
m. rudens semestrg), 24 pateiktos tarpkryptiniy
dalyky paraisSkos Siuo metu redaguojamos,
rengiami aprasai.

Jgyvendinus Strategijoje numatytas priemones
tikimasi iSaugusios tarpkryptiniy studijy programy
ir dalyky pasidlos, iSaugusio studenty,
studijuojanciy tarpkryptines programas ir dalykus,
skaicCiaus, kuris atspindeéty Siy studijy
patraukluma, taip pat siekiama sustipréjusios

orientuotas studijas.


https://sites.google.com/view/ind-stud-kelias
https://vu.lt/uploads/VU_TARPKRYPTINIU_STUDIJU_KONCEPCIJA_2024_SPN_51_2024_priedas_780f82d5b6.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a00e5436330611f180c9c618618421ed?csrt=3594196892917959835
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f70d3ff333f911f180c9c618618421ed
https://vu.lt/uploads/Mokslodoktoranturosreglamentas_2024_05_21_suvestine_a76b60c615.pdf

Numatyti veiksmai: Planuojama testi periodinj kvietimg déstytojams teikti
parai$kas tarpkryptiniams dalykams, orientuotiems j Jungtiniy Tauty
Tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinima, kurti ir toliau teikti jiems paramag
keliant kompetencijas Sioje srityje. Taip pat, atsinaujinus tarpkryptiniy
studijy reglamentavimui nacionaliniu lygiu, planuojama plésti kvietimag,
sitlant padaliniams kurti j kompleksiniy sprendimy problemas orientuotas
tarpkryptines programas pasirinktose srityse, pasizyminciose aukstu
kompleksiSkumu.

Jgyvendinant Strategijos priemone 6.2. Skatinti studijy tarpkryptiSkuma,
numatoma

6.2.1 Kurti j globalius i§Sdkius orientuotas tarpkryptines programas ir
dalykus. Pagal Sig priemone planuojama:

— igyvendinti bent 1 kvietimg per metus teikti paraiSkas
tarpkryptinéms programoms ir dalykams rengti;

— strateginiu laikotarpiu planuojama parengti 5 naujas tarpkryptiniy
studijy programas ir 20 naujy tarpkryptiniy dalykuy;

— studenty, studijavusiy tarpkryptines programas ir dalykus, skaiciaus

augimas 150 proc.

14. Rekomendacija. Siekiant atgaivinti epistemines bendruomenes ir norint doktorantams pasialyti bendras tarnybas bei efektyvinti antrosios ir treciosios pakopos
universitetiniy studijy ir moksliniy tyrimy vykdyma, eksperty grupé rekomenduoja sparciau plesti doktorantiros mokykly modelj ir kituose Universiteto padaliniuose,
ypac tuose, kuriuos MOSTA jvertino kaip konkurencingiausius tarptautiniu mastu. Siam tikslui turéty bati visapusiSkai pasitelkiamas ,Arqus” aljansas.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

14.1. Sukurti institucinj
doktoranturos mokykly tinkla.

Atlikti veiksmai: Sukurtos dvi naujos doktorantiros mokyklos: Medicinos ir

sveikatos moksly (Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto tarybos 2021 m.
gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 150000-TP-13-1) bei Edukologijos krypties
(Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto tarybos 2023 m. birzelio 21 d.
nutarimu Nr. 250000-TP-9). 18 viso universitete veikia trys.

2024 m. parengtos ir j Vilniaus universiteto mokslo doktorantiros
reglamentg integruotos tarpkryptinés doktoranttiros nuostatos.

2024 m. kovo 15 d. parengtos Vilniaus universiteto gairés Cotutelle
sutartims sudaryti.

Organizuojamos metinés doktoranty bendryjy gebéjimy vasaros mokyklos
su ,Arqus® aljansu, stiprinancios tarptautine kokybés dimensija.

Jgyvendinti veiksmai sustiprino institucinius
rysius, isplété doktoranty jungtinio vadovavimo ir
mobilumo galimybes. ,Arqus® aljanso jtraukimas
padeda sustiprinti tarptautine doktorantaros
studijy kokybés dimensija.



Pazymeétina, kad Siuo etapu Universitetas nebeprioritetizuoja doktoranttiros
mokykly plétros vien tik ,mokslo kryp&iy“ pagrindu.

Universitetas sgmoningai orientuojasi j tarpkryptinés doktorantdros plétra,
nes tai leidzia nuosekliai stiprinti bendradarbiavimag tarp padaliniy ir
tarptautiSkuma, kartu i$laikant bendrg valdymo logika.

Numatyti veiksmai: |Jgyvendinant Strategijos priemone 4.2. Efektyvinti
doktoranty rengimg, numatoma:

4.2.1. Parengti doktorantdros studijy kokybés stiprinimo priemoniy plana,
ypatingg démes;j skiriant tarptautiSkumo stiprinimui ir motyvuoty doktoranty
atrankai.

4.2.2. Skatinti tarpkryptinge doktorantdrg ir tobulinti jos reguliavima.

4.2.3. Skelbti konkursus jungtinéms (tarpfakultetinéms) doktoranty
inciatyvoms, skatinant tarpkryptinj bendradarbiavimg tarp padaliniy.

Taip pat planuojama periodiSkai organizuoti mokyklas doktorantams:
universiteto lygmeniu — bendrosioms kompetencijoms ugdyti, o padaliniy
lygmeniu — specializuotas, siejamas su doktoranty atestacijomis.

15. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja sidlyti tarptautines magistrantiros ir doktorantdros studijy programas visose srityse, kuriy moksliniy tyrimy
rezultatai atitinka aukstus tarptautinius standartus pagal palyginamajj mokslo vertinima.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

15.1. Tarptautiniy studijy
programy plétra, ypatingg
démes;j skiriant tarptautinio lygio
mokslo rezultatus
demonstruojancioms kryptims
pagal palyginamajj vertinima.

Atlikti veiksmai: 2021-2025 m. Strateginiame veiklos plane Universitetas
jtvirtino studijy aplinkos tarptautiSkumo siekj. Universitetas nuosekliai plété
studijy programy uzsienio kalba pasiilg — nuo 58 (28 proc.) 2021 m. iki 72
(35 proc.) 2025 m. padidéjo studijy programy, j kurias vykdytas priémimas,
skaicius, o vykdomy studijy programy uzsienio kalba (kuriose studijavo
bent vienas studentas) 2025 m. buvo 85.

Plétojant partnerystes su uzsienio aukstosiomis mokyklomis, studentams
pasiulytos 5 jungtineés ir 12 dvigubo diplomo studijy programy.

Reik8mingg poveikj studijy plétrai turéjo ,Arqus® aljanso partnerysté — su
aljanso universitetais veiké 3 jungtiniy studijy programy sutartys, o 2026 m.
pradZioje pasiraSytos dar 2 naujos sutartys dél ketinamy vykdyti studijy
programy.

Universitetas sudaro galimybes uZsienio studentams rinktis individualigsias
studijas, leidZiand&ias susidaryti individualy studijy plang ir jgyti

Nuo 2021 iki 2025 m. uzsienio doktoranty dalis
padidéjo nuo 6 iki 10 proc.

Nuo 2021 iki 2025 m. uZsienio studenty dalis
nuolatinése studijose iSaugo 4 procentiniais
punktais (nuo 7 iki 11 proc.). 2030 m.
planuojama, kad uZsienio studenty skai€ius
nuolatinése studijose sieks 17 proc.

Jgyvendinus Strategijoje numatomas priemones,
tikimasi Universitete iSplétoto aukStos kokybés
tarptautiniy studijy portfelio, didinancio uzZsienio
studenty skaiciy. Atnaujintas magistranttros
modelis uztikrins auk3tesne studijy kokybe ir
patraukluma, didins magistrantaros studenty dal;.



tarpdisciplininés patirties. ISpléstas studijy programy uzsienio kalba portfelis
Iémé reik8minga uzsienio studenty skaiciaus augimag — per strateginj
laikotarpj uzsienio studenty nuolatinése studijose skaicius padidejo 88 proc.
Taip pat iSpléstas angly kalba déstomy dalyky pasirinkimas (iki ~300
dalyky), kuris sudaro palankias sglygas atvykstantiems mainy studentams
planuoti studijas.

Pletojant magistrantdros studijas, iSlaikomas aukstas studijy programy
kokybés vertinimas. 2023-2025 m. atlikus iSorinj vertinima, jvertintos 28
magistrantdros studijy programos, i$ jy 26 suteiktas maksimalus
akreditacijos terminas.

2025 m. Universitetas vykdeé 116 magistrantdros studijy programu,
sudaranciy 52 proc. visos studijy pasidlos, i$ jy 49 programos (apie 42
proc.) vykdomos uzsienio kalba.

Numatyti veiksmai: Strategijoje numatyta proverzio kryptis, orientuota |
aukstesniyjy pakopy studijy plétrg — siekiama padidinti magistrantiros
studenty skaiciy bei didinti uzsienio studenty dalj nuolatinése studijose.

Siems tikslams jgyvendinti numatoma aktyvi tarptautiniy studijy programy
plétra ir nuoseklus tarptautiniy studijy programy portfelio formavimas.

Siuo metu jgyvendinant Strategijos priemone 4.1. Sukurti verte grjstg
magistranttiros modelj, atnaujinamas magistrantdros studijy modelis,
iSskiriant tris kryptis: moksling, akademine (angl. Taught Master) ir
taikomajg magistrantirg. Moksliné magistranttra bus vykdoma studijy
kryptyse, pasizymin€iose auksc&iausio lygio moksliniais rezultatais ir
turingiose stipry tyréjy potencialg. Siose programose daugiau démesio bus
skiriama studenty mokslinei veiklai, kuri sudarys ne maziau kaip puse
studijy programos apimties. Sj modelj planuojama parengti ir patvirtinti iki
2027 m. pradzios.

Jgyvendinant Strategijos priemone 4.1. Sukurti verte grjstg magistranttros
modelj, planuojama, kad 2030 m. magistrantdros studenty skaic€ius padidés
20 proc. Prie Sio augimo reik8mingai prisidéty uZsienio studenty skaicius.
Jgyvendinant Strategijos priemone 5.1 Pertvarkyti rinkodaros, pritraukimo ir
priémimo priemones, 2030 m. planuojamas uzsienio studenty dalies
augimas nuolatinése studijose nuo 11 iki 17 proc.

Jgyvendinant Strategijos priemone 6.1. Plésti studenty tarptautiSkumo
patirtis, numatoma:

6.1.1. Didinti tarptautiniy jungtiniy studijy programy pasiulg — per Strategijos
laikotarpj sukurti 13 naujy programy.



16. Rekomendacija. Kad baty sudarytos sglygos integruotoms bendruomenéms ir tarptautiniy studenty grupiy patirCiai, eksperty grupé rekomenduoja plésti
jungtiniy moduliy (dalyky) skaiCiy angly ir lietuviy kalby studijy programose ir kiek jmanoma labiau sujungti Sias programas.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

16.1. Atlikti studijy programy,
vykdandiy studijas lygiagreciais
srautais (lietuviy ir angly
kalbomis), vidinj audita.

Atlikti veiksmai: ISanalizuota studijy vykdymo praktika akademiniuose
padaliniuose, aptartos galimybés optimizuoti studijy organizavima,
sujungiant lygiagreciai vykdomy programy studenty srautus j bendras
grupes.

2025 m. atlikus vidine studijy vykdymo perzidrg nustatyta, kad didziojoje
dalyje padaliniy ir studijy programy uzsienio ir Lietuvos pilieCiams studijos
vykdomos kartu. Vis dar yra iSim¢iy (pvz., medicinos vientisosios studijos),
kai Universitetas privalo uztikrinti galimybe studijuoti lietuviy kalba. Net ir
Siais atvejais studentams sudaromos galimybés rinktis pasirenkamuosius
dalykus, déstomus uZsienio kalba, ir taip studijuoti tarptautinéje studenty
grupéje.

Déstytojams vykdyti angly kalbos

(https:/iwww flf.vu.lt/kalbumokykla/siulomi-kursai/anglu-kalbos-kursai-vu-
destytojams#trukme-ir-kaina), déstymo tarptautinéms grupéms mokymai.
Dalis déstytojy kélé savo kompetencijas ,,Arqus® partnerio Meinuto
(Maynooth) universiteto kurse ,English as a Medium of Instruction®.

Be to, j angly kalba vykdomy studijy semestro apklausg nuo 2022—-2023 m.

pavasario semestro jtrauktas papildomas klausimas apie déstytojy angly
kalbos kompetencijas, leidziantis sistemingai identifikuoti studenty
pastebimas problemas ir imtis veiksmy joms spresti.

Numatyti veiksmai: | Strategijg bus jtrauktas rodiklis, jvertinantis studenty
dalj, jgijusig tarptautinés patirties. Siekiant sudaryti sglygas visiems
studentams jgyti tarptautiSkumo kompetencijy, planuojamas intensyvesnis
bendradarbiavimas su uzsienio partneriais, taip pleciant virtualiy,
trumpalaikiy fiziniy mainy ir bendry tarptautiniy mokymosi veikly pasidla
studentams.

Jgyvendinant Strategijos priemone 6.1 Plésti studenty tarptautiSkumo
patirtis, numatomas pirmosios ir antrosios pakopos studenty, studijy metu
jgijusiy tarptautinés studenty patirties, dalies augimas nuo 21 iki 40 proc.
2030 m.

Numatoma, kad, jgyvendinus Strategijoje
numatytus veiksmus, Universitete bus jtvirtinta
integruota tarptautiné studijy aplinka, kurioje
didzioji dalis studenty studijuoja miSriose grupése
ir jgyja tarptautinés patirties. 1Saugusi studenty,
turinciy tarptautiSkumo kompetencijy, dalis (iki 40
proc.), sustipréje déstytojy gebéjimai dirbti
tarptautinéje akademinéje aplinkoje ir iSpléstos
tarptautinio bendradarbiavimo formos didins
studijy kokybe.



17. Rekomendacija. Siekiant spresti nevienody moksliniy tyrimy rezultaty atskiruose KAP problema, eksperty grupé rekomenduoja ne tik padéti silpnesniems

padaliniams plétoti iniciatyvas, bet ir stiprinti tuos, kurie jau iSvysté savo potencialg, kaip pavyzdj ir paskatg kitiems.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

17.1. Vystyti mokslo ir inovacijy
iniciatyvas, siekiant skatinti
tarpdisciplininj
bendradarbiavima, jtraukiant
lyderiaujancius ir kitus
kamieninius akademinius
padalinius.

Atlikti veiksmai: Universitetas nuosekliai stiprino mokslo valdymo modelj,
derindamas centralizuotg metodine ir administracine pagalbg su
institucinémis ekscelencijos struktdromis. Taip siekiama ne tik stiprinti
lyderiaujanCius padalinius kaip traukos centrus, bet ir didinti visos
institucijos mokslinj potencialg bei mazinti skirtumus tarp padaliniy.

Pastaraisiais metais reikSmingai sustiprinta administraciné pagalba
mokslininkams, rengiantiems auksto lygio tarptautiniy programy paraiskas.
Tai atspindi konkretds rezultatai — nuo 2023 m. Universitetas pritrauké 6
Europos moksliniy tyrimy tarybos (ERC) dotacijas pagal programg
»Europos horizontas®.

Lygiagrec€iai buvo suformuotos struktdrinés prielaidos ekscelencijai
koncentruoti ir skleisti — identifikuoti ir jsteigti keturi ekscelencijos centrai
(tam panaudotas iSorinis finansavimas), kurie telkia auksciausio lygio
tyréjus ir veikia kaip pazangios mokslinés veiklos branduoliai. Sig kryptj
papildo sprendimai plétoti tarptautinio lygio kompetencijas — pritrauktas
iSorinis finansavimas dviem tarptautiniams kompetencijos centrams,
plétojamiems bendradarbiaujant su uZsienio partneriais.

Visas Sias iniciatyvas papildo nuosekliai stiprinamas centralizuotas
metodinis ir organizacinis palaikymas akademiniams padaliniams, sudarant
salygas placiau jsitraukti j auksto lygio mokslines veiklas ir skleisti gerajg
praktikg visoje institucijoje.

Numatyti veiksmai: Numatoma plétoti tarptautiniy tarpkryptiniy
kompetencijy ir ekscelencijos centry tinklg, jgyvendinant Strategijos 1-ajg
proverzio krypfj ir Sias priemones:

1.1. Plétoti esamus ekscelencijos ir kompetencijos centrus.

1.2. Nustatyti naujai Universitete kuriamy kompetencijos ir ekscelencijos
centry steigimo kriterijus ir parengti organizacinj veikimo model;.
Lygiagreciai numatoma jgyvendinti Strategijos 8.1 priemone — pritraukti
akademinius lyderius ir jaunuosius talentus i$ uzsienio ir Strategijos 3 kryptj
— podoktorantiros plétojimas. Siy veiksmy visuma sudaro sglygas
sistemingam tarptautiniy tyréjy pritraukimui ir jy vadovaujamy grupiy
kdrimui Universitete.

Planuojama, kad, vykdant strategines inciatyvas,
didés veikian€iy kompetencijos ir ekscelencijos
centry skaicius (tikslas — 8), augs jy pritrauktas
tarptautinis konkursinis finansavimas (nuo 3 min.
iki 15 min. Eur), tarpdisciplininiy projekty ir
bendry iniciatyvy skaicius.

Per 2026—2030 m. siekiama pritraukti 50 jaunyjy
talenty ir 20 akademiniy lyderiy.

Sios priemonés prisidés prie mokslinio potencialo
stiprinimo, skirtumy tarp padaliniy mazinimo ir
Universiteto pozicijos Europos moksliniy tyrimy
erdvéje stiprejimo.



(Daugiau informacijos apie talenty pritraukimag — 20 rekomendacijoje.)

18. Rekomendacija. Siekiant ambicingy tarptautiskumo didinimo tiksly, kuriuos uzsibrézé Universitetas, eksperty grupé rekomenduoja nustatyti grieZtesnes
taisykles dél personalo kalby mokéjimo, taip pat numatyti atitinkamas mokymo galimybes, pavyzdZiui, kalby kursus, tarptautinj mobiluma ir tarpkultirinius socialinius
tinklus tarp Universiteto akademinio personalo. Visy akademiniy darbuotojy angly kalbos Zinios turéty bdti tobulinamos ir patvirtinamos pagal Bendruosius Europos

kalby metmenis (BEKM).

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Jvykes ar laukiamas pokytis

18.1. Pagal patvirtintas kalby
politikos gaires parengti
déstytojy angly kalbos mokymo(-
si) plana.

Atlikti veiksmai: Rekomendacija jgyvendinama vadovaujantis Universiteto
kalby politikos gairémis (patvirtinta rektoriaus 2022-10-27 jsakymu Nr. RTK-
71) ir jy jgyvendinimo planu, patvirtintu rektoriaus 2023-02-09 jsakymu Nr.
R-54). Ypatingas démesys skiriamas déstantiems angly kalba, o uz jy
kompetencijy kélimg yra atsakingi KAP vadovai.

Specializuoti mokymai déstantiems angly kalba organizuojami kiekvieng
semestrg Filologijos fakulteto Kalby mokykloje. Prie$ pradédami lankyti
kursg, déstytojai atlieka angly kalbos diagnostinj testg. Kursas trunka 40 ak.
valandy. 2023-2025 m. §j kursg lanké 101 déstytojas. Bendrosios angly
kalbos kursus lanké 141 déstytojas (iS jy 97 — B2—C1 lygio) ir 56
administracijos darbuotojai (daugiausia B1-B2 lygio).

Kartg per metus keliolika déstytojy siunéiami tobulinti déstymo angly kalba
jgudziy j Meinuto universitetg (2023 — 12; 2024 —15; 2025 — 12 déstytojy),
kur démesys sutelkiamas j metodinius aspektus, rengiant kursg uzsienio
kalba. SKPS organizuoja mokymus déstytojams, aktualius dirbant su
tarpkultlrinémis grupémis (démesio centre — tarpkultdriniy skirtumy
suderinimas paskaitoje, paskaitos medziagos rengimo angly k. aspektai).
Centralizuotai, pasibaigus kiekvieno semestro studijoms, yra vykdomos
apklausos apie bendrg pasitenkinimg semestro studijomis. Siekiant
identifikuoti problemines vietas ir tikslingai nukreipti resursus angly kalbai
tobulinti, nuo 2023-2024 m. rudens semestro apklausa yra papildyta
klausimu, kuriuo studentai kvieCiami jvertinti, kiek jie yra patenkinti déstytojy
(désciusiy tame semestre) angly kalbos mokéjimu.

Numatyti veiksmai: Rengiamas Universiteto kalby politikos gairiy
jgyvendinimo planas 2026—-2029 metams.

Tesiami tiek bendryjy angly kalbos gebéjimuy, tiek tiksliniai mokymai, skirti
déstantiems kursg angly k.

Specializuotg kursg déstytojams, déstantiems
angly kalba, 2023-2025 mety laikotarpiu lanké
101 déstytojas, 24 iS jy mokesi du semestrus, dar
23 destytojai - tris ir daugiau semestry, kas rodo,
jog kursas aktualus ir sudaro salygas
sistemingam ir nuosekliam angly k. mokymuisi.

Centralizuotai, 2 kartus per mokslo metus,
pasibaigus kiekvieno semestro studijoms, yra
vykdomos apklausos apie bendrg pasitenkinimg
konkretaus semestro studijomis, jskaitant
klausima, kuriuo studentai jvertina, kiek yra
patenkinti déstytojy (désciusiy tame semestre)
angly kalbos kompetencijomis. Siy apklausy
rezultatai rodo, kad palankiai vertina — 82—85
proc.



Toliau teikiama pagalba ir mokymai déstytojams, déstantiems angly k.,
skirti tiek kalbos zinioms gilinti (Filologijos fakulteto Kalby mokykloje), tiek
kurso angly kalba metodikai parengti ir darbui su tarpkultirine auditorija.

19. Rekomendacija. Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja visus Universiteto bendruomenés narius supazindinti su tarptautinio matomumo svarba saves
suvokimui, pilietiniam ir pasauliniam supratimui, tarpkultiriniam jautrumui, lyderystei ir konkurencingumui. Mentoriai ir vadovai turéty padéti studentams ir
darbuotojams suprasti, kad verta iSeiti i§ komforto zonos ir paZjstamo konteksto, nes tai padeda sugriauti nusistovéjusias nuostatas, ugdyti kirybiSkumag bei
gebéjimg bendrauti ir diegti naujoves. Studenty ir darbuotojy iSvykstamajj mobiluma reikéty skatinti skiriant papildomas stipendijas, kokybiskas konsultacijas ir
pasitelkiant neseniai jsteigtg Universiteto fondg. Sistemingas mobilumo galimybiy ir uzsienyje jgyty studijy kredity pripazinimo uztikrinimas turi bati pasiektas per

dabartinj strateginj laikotarpj.

Planuojami veiksmai, Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti lvykes ar laukiamas pokytis

priemonés

19.1. Diegti mobilumo ,langus” Atlikti veiksmai: Universitetas nuosekliai plétojo tarptautiSkumo ir Sukurta instituciné bazé mobilumo langams
Universiteto vykdomose studijy mobilumo skatinimo priemones, daugiausia pasitelkdamas tarptautinius (koncepcija, bandomieji atvejai), leidzianti toliau
programose. tinklus ir partnerystes: plésti Sig praktika. ISpléstos tarptautinés studijy

— LArqus® aljanso kontekste parengtos studijy programy tobulinimo
gairés (Curriculum EnhancementGuidelines),
kuriose apraSyta mobilumo ,langy” koncepcija (2024 m. birzelis) ir
paskelbti kvietimai studijy programoms teikti paraiSkas jiems diegti.
Mobilumo langai praktiSkai iSbandyti trijose studijy programose, taip
pat jgyvendinti 6 , Twinning* vizitai, stiprinantys akademinj
bendradarbiavimg programy lygmeniu.

— 2026 m. pradzioje pasiraSytos dvi bendradarbiavimo sutartys dél
dviejy jungtiniy programy su ,Arqus” partneriais: magistranttros
programa ,Translation, Technologies and Artificial Intelligence® ir
magistrantdros programa ,Physics for Technology".

— Siuo metu rengiamos ,Arqus"” jungtinés programos: dvigubo diplomo
bakalauro programa ,Business data analytics” (Verslo duomeny
analitika), kurios koordinatorius yra Universitetas, o partneriai — Minjo
universitetas ir Kyjivo Mohylos akademija, ir magistrantiros programa
,Digital Environmental Law*“, kurig koordinuoja Universitetas, partneriai
— Paduvos ir Granados universitetai.

— Aktyviai plétojamos jungtinés studijy programos: pasirasytos ir
pradétos jgyvendinti Europos studijy, Tarptautinio kibernetinio
saugumo ir kibernetinés zvalgybos, Vertimo krypties programos
(pastaroji — dvigubo diplomo).

galimybés per jungtines ir dvigubo diplomo
programas, kurios didina studenty ir darbuotojy
tarptautinj jsitraukima.

Sustiprintos partnerystés (pvz., per ,Arqus®),
sudarancios prielaidas sistemingesniam
mobilumo organizavimui ateityje.

Numatyti strateginiai veiksmai leis pereiti nuo
fragmentisko prie sisteminio mobilumo skatinimo.

Lankstesnis studijy modelis ir mikrokredencialy
plétra sudarys saglygas lengviau integruoti
mobilumo laikotarpius ir uztikrinti uzsienyje jgyty
kredity pripazinima.

Tarptautiniy programy plétra ir rinkodara didins
Universiteto patrauklumg ir skatins dvikryptj
mobiluma.

Strategijoje apibrézti rodikliai leis sistemingai
stebéti pazanga.



19.2. Sukurti mobilumo paketg
darbuotojams.

— |diegus individualigsias studijas pirmojoje pakopoje, dalis studijy
programy individualiyjy studijy dalykams skirtus kreditus paskirsté
,atlaisvindami® visg semestrg, o tai uztikrina galimybes studentams
rinktis dalines studijas uzsienio auk$tosiose mokyklose.

Numatyti veiksmai: Strategijoje mobilumo ir tarptautiSkumo stiprinimas
jvardytas kaip viena i$ prioritetiniy kryp€iy. Numatyta:

4.1 priemonéje — studijy modelio atnaujinimas orientuojantis j lankstumag,
jskaitant galimybes integruoti mobilumo laikotarpius ir kaupti kreditus;

5.1 — tarptautiniy studijy programy plétra ir jy konkurencingumo stiprinimas,
pereinant prie nuoseklios tarptautinés rinkodaros ir optimizuojant uzsienio
studenty priemimg;

6.1 — studenty tarptautiSkumo patir€iy didinimas, jskaitant: jungtiniy studijy
programy pasidlos didinimg, tarptautiniy iniciatyvy su partneriais
jgyvendinima, déstytojy i$ uzsienio pritraukimg, kryptingg studenty
mobilumo didinima;

6.2 — tarpkryptiSkumo stiprinimas, kuriant j globalius i$80kius orientuotas
studijy programas.

Atlikti veiksmai: Darbuotojy mobilumo skatinimo srityje jgyvendintos
iniciatyvos:

— Per tarptautinio universitety ,Arqus* aljanso veiklas pradétos kurti
papildomos mobilumo galimybés darbuotojams, jskaitant trumpalaikj
misry mobilumg (,tandem®, COIL, BIP formatai), inicijuotos ,seed
funding® paraiSkos vykdyti bendras veiklas su partneriais. Patvirtintos 4
trumpalaikio mobilumo paraiSkos ir 8 mobilumo paraiSkos rengti
bendrus projektus.

— Atlikti parengiamieji darbai darbuotojy mobilumo poreikiams nustatyti —
numatyta visy ,Arqus® partneriy darbuotojy apklausa, kuri sudarys
prielaidas sistemingesniam mobilumo galimybiy planavimui. Taip pat
nustatytas poreikis perzitréti dviSales sutartis, jvertinant jy
panaudojimg ir strategine verte tiek studenty, tiek darbuotojy
mobilumui.

— ,Erasmus® programos pagrindu organizuojami akademinio ir
neakademinio personalo mobilumo konkursai, uzZtikrinant aiSkig
paraisSky teikimo sistemg ir sudarant sglygas darbuotojams kelti
kvalifikacijg trumpalaikémis mobilumo veiklomis. Nuo 2023 m. kasmet
per Sig programg iSvyksta apie 700 darbuotojy.

Matomas kokybinis pokytis pereinant nuo
fragmentuoty iniciatyvy prie labiau koordinuoto ir
strategiskai pagrjsto pozitrio. ,Arqus” aljanso
veiklos iSplété realias mobilumo galimybes
darbuotojams, o patvirtintos mobilumo ir bendry
projekty paraiSkos rodo augantj jsitraukima.

Numatyti strateginiai veiksmai sudarys prielaidas
sukurti nuoseklia, aiSkiai reglamentuotg ir
darbuotojams prieinamg mobilumo sistema,
apimancdig finansines priemones, administracinj
palaikymg, mobilumo pripaZinimg ir sgsajas su
karjeros pazanga.



— Instituciniu lygmeniu i8grynintos pagrindinés mobilumo paketo
sudedamosios dalys: mobilumo programos, administraciniai
reikalavimai ir konsultacinis palaikymas, saugumo uZztikrinimo
informacija. Papildomai sustiprintas mobilumo pripazinimo
integravimas j darbuotojy kvalifikacijos vertinimo ir profesinio
tobuléjimo sistemas.

Numatyti veiksmai: Strategijoje darbuotojy mobilumo stiprinimas
integruojamas | platesnes akademinés karjeros, tarptautiSkumo ir
kompetencijy stiprinimo kryptis:

3.1. Remti jaunyjy tyréjy tikslines stazuotes uzsienio mokslo centruose ir
jdiegti vidine stazuociy sistema, taip sudarant struktdruotas mobilumo
galimybes ankstyvosios karjeros tyréjams;

11.1.1. Diversifikuoti akademinés karjeros kelius, aiSkiau susiejant
mobilumo patirtis su kvalifikaciniais reikalavimais, atestacijomis ir karjeros
pazanga.

11.1.3. Plétoti déstytojy kompetencijas ir gero déstymo kultdrg, jtraukiant
tarptautine patirtj kaip svarby profesinio tobuléjimo elements;

8.1.2. Pritraukti akademinius darbuotojus i$ uzsienio ir sukurti jy integracijos
bei adaptacijos procesus, stiprinant dvikryptj mobiluma;

8.2. ISplésti karybiniy akademiniy atostogy galimybes, sudarant sglygas
ilgesnés trukmés tarptautinéms iSvykoms.

8.3. Optimizuoti akademinio darbo kravj, sudarant daugiau galimybiy
darbuotojams dalyvauti tarptautinése ir mobilumo veiklose.

Mobilumo veiklas sistemingai integruoti j darbuotojy kvalifikacijos kélimo
.krepSelio“ sistemg ir tobulinti mobilumo galimybiy komunikacijg ir
konsultavimo paslaugas.

20. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Rektoratui, Tarybai, Senatui ir visiems kitiems sprendimy priéméjams daryti jtakg Salies vyriausybei ir
agentdroms, kad jos skirty papildomy lé8y tarptautiniam personalui jdarbinti, taip konkuruojant su kitais Europos moksliniy tyrimy universitetais. Vizituojanciyjy
profesoriy priemimas Universitete skatinamas pagal specialias programas, ta¢iau del nekonkurencingy atlyginimy jis vis dar yra labai maZzas.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

20.1. Parengti sidlymg Lietuvos
Respublikos Vyriausybei dél
specialiy priemoniy taikymo,

Atlikti veiksmai: Universitetas veiké dviem kryptimis: (1) per nacionalines
atstovaujamasias struktiras stiprino argumentacijg del sisteminio

Jtvirtinus tikslinius asignavimus darbo
uzmokesciui, buvo sukurtas struktdrinis
pagrindas, sudarantis prielaidas sistemingam



siekiant j Universitetg pritraukti
tarptautinj personala.

finansavimo ir atlygio konkurencingumo; (2) instituciniu lygmeniu plétojo
tikslines talenty pritraukimo ir tyréjy jdarbinimo priemones.

Nacionalinio lygmens poveikis: Per Lietuvos universitety rektoriy
konferencijg (LURK) nuolat teikiami sidlymai del MTEP finansavimo
didinimo ir tyréjy atlyginimy augimo. Vyriausybiniu lygiu sprendimai
priimami konsultuojantis su asocijuotomis struktiromis (jskaitant LURK),
siekiant, kad priemonés baty aktualios visai mokslo ir studijy sistemai.

Vilniaus universiteto rektoriaus pirmininkavimo LURK metu iSreik3tas

oficialus palaikymas 2021 m. Nacionaliniam partijy susitarimui dél Svietimo.

LURK §j susitarimg rémé siekdama uztikrinti Svietimo politikos
nepriklausomuma nuo politiniy cikly ir ilgalaikj finansinj nuspéjamuma:
nustatytas tikslas iki 2024 m. pabaigos pasiekti 150 proc. Salies vidutinio
darbo uzmokescio (VDU) lygio akademinio personalo darbo uzmokestj,
numatant tolesnj tvary jo augimg ir aukstojo mokslo tarptautinio
konkurencingumo stiprinima.

Nuo 2021 m. jtvirtinta atskira biudzeto eilute darbo uzmokesciui didinti,
skiriant papildomus asignavimus déstytojy, mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir
neakademiniy darbuotojy atlyginimams.

Institucinio lygmens priemoneés (VU):

— Jgyvendinant 2023 m. jkurty keturiy ekscelencijos centry veiklas pagal
programg ,Universitety ekscelencijos inciatyvos®, 2023—-2025 m.
pritraukti 75 nauji tyréjai (daugiau nei 50 proc. — jaunieji mokslininkai).
Sias pastangas papildo 2025 m. laimétas valstybinis konkursas dviem
tarptautiniams kompetencijos centrams kurti (bendras biudZetas — 42
min. Eur); Sie centrai vystomi kartu su elitiniais uZsienio partneriais,
tokiais kaip Utrechto universitetas, Utrechto medicinos centras, IMEC
ir Eindhoveno technologijos universitetas, uztikrinant aukScCiausig
tarptautinj tyrimy lygj ir infrastruktdra.

— Sukurtos atviros tarptautinés tyréjy pritraukimo priemonés:
podoktorantiros konkursai, vizituojanciy tyréjy programos ir
tarptautiné sklaida. Pvz., podoktorantiros staZuotés finansuojamos
pagal Lietuvos mokslo tarybos, ,Europos horizonto® priemones (2025
m. 45 proc. stazuotojy buvo i$ uzsienio).

— |gyvendinant programg ,Mano pirmoji komanda“ (angl. ,My First
Research Team®), skirtg auksto lygio tarptautiniams tyréjams,
kuriantiems savo tyrimy grupes, pritraukti, atrinkti 28 jaunieji
mokslininkai, kurie kurs savo tyrimy grupes Universitete. Programa

atlygio augimui ir leidziantis institucijoms planuoti
tarptautinio konkurencingumo stiprinimo
priemones, taciau tolesnis Sio proceso tvarumas
iSlieka priklausomas nuo nacionaliniy prioritety
testinumo.

Instituciniu lygmeniu ekscelencijos ir
kompetencijos centrai bei tikslinés priemonés
(podoktorantdiros programos, vizituojantys tyréjai,
».Mano pirmoji komanda*“) sudaro sglygas
sistemingai pritraukti aukstos kvalifikacijos
uzsienio tyréjus ir kurti jy vadovaujamas tyrimy
grupes.

Tikimasi nuosekliai augancio tarptautinio
akademinio personalo skaiciaus, didesnio
dalyvavimo tarptautiniuose projektuose ir
stipréjancios universiteto pozicijos Europos
moksliniy tyrimy erdvéje.



finansuojama i§ Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto [é3y.
Numatyti veiksmai: |gyvendinti Strategijos 8.1 priemone — pritraukti
akademinius lyderius ir jaunuosius talentus i§ uzsienio, uztikrinant
konkurencingas darbo salygas. |gyvendinti Strategijos 1 proverzio kryptj —
plétoti tarptautiniy kompetencijos centry tinklg, orientuotg j mokslo
ekscelencijg ir talenty pritraukimg per diversifikuotus finansavimo Saltinius.

Jgyvendinti Strategijos 3 tobuléjimo kryptj — podoktorantiros plétojimas.



POVEIKIO REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI SRITIS

21. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja jsteigti padalinj, kuris rinkty ir analizuoty informacijg apie regioninius ir nacionalinius poreikius, kad buty
galima plétoti strateginj vystymasi Sioje srityje. Patartina atlikti iSsamig inventorizacijg, kuri atskleisty, kuriose srityse Universitetas yra ar galéty bati stipriausias
nacionalinés ar regioninés pléetros partneris, ir paskirti atsakingus KAP, kurie prisiimty atsakomybe uz konkrecias sritis.

24. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti iSoriniy veiksniy, daranciy didele jtakg Lietuvos valstybei, visuomenei ir ekonomikai,

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

21.1. Atlikti analize, kuri
atskleisty, kuriose srityse
Universitetas yra ar galéty bati
stipriausias nacionalinés ar
regioninés plétros partneris.
24 1. Stiprinti ir plétoti
Universiteto rySius (jtaka),
siekiant didesnio Universiteto
mokslininky, eksperty
jsitraukimo ir dalyvavimo
rengiant valstybinés reikSmeés
strateginius dokumentus ar
vykdant valstybinés reikSmés
projektus (pvz., Universiteto
eksperty dalyvavimo kuriant
Valstybés pazangos strategijg
,Lietuva 2050%).

Atlikti veiksmai: Universiteto ekspertai reikSmingai prisidéjo prie valstybés
pazangos strategijos ,Lietuva 2050“ rengimo. Sis indélis sustiprino vizijos
pagrjstuma ekspertinémis jzvalgomis ir iSrySkino akademinés ekspertizés
poreikj formuojant valstybés politika.
Stipréja Universiteto ekspertinés veiklos matomumas ir sklaida vieSojoje
erdvéje, kas taip pat prisideda prie iSorés aplinkos analizés ir poveikio
didinimo:
— ekspertiniai pasisakymai Lietuvos ziniasklaidoje sudaro reikSmingg dalj
visy Universiteto paminéjimy (apie tre¢dalj) ir iSlieka stabilUs;
— reikSmingai augo mokslo pasiekimy paminéjimai tarptautinéje
Ziniasklaidoje (nuo 9,3 iki 18,1 proc. visy paminéjimy per metus), o tai
stiprino Universiteto matomumag ir tarptautinj vaidmenj;

— aktyviai plétojamos mokslo komunikacijos formos (straipsniai,
tinklalaidés, vieSosios diskusijos), kurios leidzia sistemingiau perteikti
ekspertines jzvalgas visuomenei ir sprendimy priéméjams.

Numatyti veiksmai: Strategijoje numatytas Universiteto kaip nacionalinés
idéjy kalvés (angl. think tank) vystymas, kurio tikslas: 12.1. Sutelkti turimas
ekspertines kompetencijas j tarpdalykine idéjy kalve ir uztikrinti jo
veiksminguma.

12.1.1. |diegti idéjy kalvés veiklos model;j ir integruoti jj j Universiteto
strateginio planavimo procesus.12.1.2. Identifikuoti prioritetines temas,
remiantis nacionaliniais ir regioniniais poreikiais.12.1.3. Rengti ekspertines
iSvadas, politikos rekomendacijas bei analizes ir uztikrinti jy sklaidg.12.1.4.
Inicijuoti bendradarbiavimg su valstybeés institucijomis, siekiant surinkti ir
analizuoti informacijg apie regioninius ir nacionalinius poreikius.

Jgyvendinus Siuos veiksmus tikimasi, kad
Universitetas sustiprins savo vaidmenj kaip
nacionalinis idéjy centras, sistemingai
analizuos nacionalinius ir regioninius
poreikius, teiks duomenimis pagrjstas
rekomendacijas dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy
panaudojimg ir bendradarbiavimg su
valstybés institucijomis. Kartu stiprins
Universiteto, kaip patikimo nacionalinio
strateginiy sprendimy partnerio, vaidmen;.



11. Vystyti reguliary iSoriniy veiksniy stebésenos mechanizmg operatyviam
sprendimy palaikymui strateginio vystymosi srityje.

22. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja sukurti sistemingg mokymosi visg gyvenimg poreikiy vertinimo procesg, kuris leisty Universitetui aktyviai
formuoti nacionaline diskusijg dél jgtdZziy plétojimo programos ir tapti pagrindiniu testinio profesinio tobuléjimo teikéju Baltijos regione.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Jvykes ar laukiamas pokytis

22.1. Formuoti ir plétoti
Universiteto mokymosi visg
gyvenima politikg.

Atlikti veiksmai: Rektoriaus 2023-02-23 jsakymu Nr. R-71 jsteigtas
Vilniaus universiteto Verslo mokyklos Sakinis neakademinis padalinys
Mokymosi visg gyvenimg centras (toliau — MVGC) ir patvirtinti jo nuostatai.
MVGC atsako uz mokymosi visg gyvenimg (toliau — MVG) programy
Universitete organizavima ir administravima, jskaitant nuolating MVG
programy poreikio analize; priemimo j MVG programas Universitete
koordinavimg; MVG veikly sklaidg; su iSvardintomis sritimis susijusio
teisinio reguliavimo pokyciy stebéseng ir Universiteto teisés akty
aktualizavimg; MVG IS vystymg bendradarbiaujant su Informaciniy
technologijy plétros centru (ITPC); bendradarbiavima su Universiteto
padaliniais ir iSorés partneriais bei institucijomis siekiant plétoti MVG veikly
pasidla.

IS esmés atnaujintas ir Rektoriaus 2025-08-19 jsakymu Nr. R-470
patvirtintas Vilniaus universiteto mokymosi visg gyvenimag programy
administravimo tvarkos apra$as.

Paleista pirmoji MVG IS versija — el. registracijy j mokymus platforma,
siekiant uztikrinti vieno langelio MVG veikloms principg Universiteto mastu.
Sukurtas specialus polapis Universiteto interneto svetainéje
https://mvg.vu.lt/, kuriame skelbiama informacija apie MVGC, MVG
teikiamas paslaugas ir veiklas, dedamas skaitmeninis turinys ir nuoroda j
MVG IS registracijas. 2023 m. rudenj startavo projektas VU Vaiky
universitetas (https://www.vaiku.vu.It/), pradétos rengti mokiniy pavasario ir
rudens sesijos ,Jaunasis atradéjas” (pvz.: https://www.vaiku.vu.lt/apie-
mus/renginiai-vaikams/496-pavasario-sesija-jaunasis-atradejas-2026).

Numatyti veiksmai: Jgyvendinant Strategijos priemone 13.2. veiklinti
Universiteto mokymosi visg gyvenimg sistemg, numatoma:

13.2.1. Didinti mokymosi visg gyvenimg pasillg, remiantis poreikio
vertinimu.

MVGC jsteigimas uztikrina vieno langelio
principg visoms MVG veikloms Universitete ir
sudaro salygas toliau plétoti MVG veiklas.

Per laikotarpj nuo MVGC jsteigimo buvo
iSgryninti MVG veikly koordinavimo, vykdymo
ir bendradarbiavimo su padaliniais procesai,
suvienodéjo duomeny rinkimas, duomenys
apie MVG veiklas nuo 2023 m. pateikiami
metinése Universiteto veiklos ataskaitose.

Siekiama, kad 2026—-2030 m. strateginio
laikotarpio pabaigoje MVG veikly dalyviy
skaicius iSaugty 50 proc.



22.2. Parengti ir patvirtinti
jogudziy plétojimo per mokymosi
visg gyvenimg veiklas plana.

Vystyti ir tobulinti MVG 1S, uztikrinant dalyviy registravimosi ir naudojimosi
sistema paprastumg, uzbaigiant darbuotojy naudojimosi funkcionalumy
patobulinimus ir uztikrinant centralizuotg duomeny apie MVG veiklas
kaupimg bei apskaita.

Atlikti veiksmai: Rektoriaus 2024-12-04 jsakymu Nr. R-499 patvirtintas
Vilniaus universiteto mokymosi visg gyvenimg 2025 m. plétros planas. Jis
yra kasmet perzilrimas ir athaujinamas, siekiant sidlyti aktualius mokymus
ir plétoti jgudzius, atliepiancius visuomeneés ir valstybés poreikius. 2025 m.
MVG veiklose dalyvavo 7700 suaugusiyjy ir daugiau nei 19 tdkst. vaiky ir
moksleiviy, jgyvendintos 339 programos Universiteto mastu,
bendradarbiaujant tiek su instituciniais partneriais (,Kursuok®, Uzimtumo
tarnyba), tiek su verslais. Organizuoti pedagogy kvalifikacijos kélimo
mokymai.

Be mokymy, buvo organizuojamos ir konferencijos bei renginiai, taip
uztikrinant ne tik temy, bet ir mokymo(si) formaty jvairove. 2025 m.,
bendradarbiaujant su ,Arqus* aljanso partneriais, buvo parengtos pirmos 5
mikrokredencialy programos, kurios pradedamos jgyvendinti nuo 2026 m.

Numatyti veiksmai: Jgyvendinant Strategijos priemone 13.2. Jveiklinti
Universiteto mokymosi visg gyvenimg sistemg, numatoma:

13.2.1. Didinti mokymaosi visg gyvenima pasitlg, remiantis poreikio
vertinimu.

13.2.2. |diegti mikrokvalifikacijy ir kompetencijy pripazinimo modelj,
pritaikytg iSorés klausytojams.

13.2.3. Plétoti bendras programas su savivaldybémis, socialiniais
partneriais ir vieSosiomis institucijomis, siekiant regioninio poveikio.
Jgyvendinti 2025 m. su ,,Arqus® aljanso partneriais parengty
mikrokredencialy mokymus.

Pabaigti vystyti MVG IS ir atnaujinti tinklalapius (mvg.vu.lt ir vaiku.vu.lt),
uztikrinant dalyviy registracijos j mokymus patogumg ir aiSky mokymosi
galimybiy pateikima.

VieSinti, skleisti informacijg apie siilomus mokymus, MVGC veikla, dalintis
edukaciniu turiniu apie MVG jvairiomis rinkodaros ir komunikacijos
priemonémis, dalyvaujant tiksliniuose renginiuose ir konferencijose.

Mikrokredencialy jgyvendinimas suteiks
galimybe jgyti trikstamy jgudziy per salyginai
trumpa laikg — taip bus patenkinami darbo
rinkos poreikiai ir atliepiami besimokanciyjy
|Gkesciai dél mokymo(si) programy
lankstumo.

Naujos ir athaujintos mokymosi programos
leis placiau atliepti visuomenés poreikius ir
padés sumazinti konkreciy, tiksliniy jgtdziy
bei kompetencijy trkuma darbo rinkoje.
MVG IS ir tinklalapiy (https://mvg.vu.lt/,
https://www.vaiku.vu.lt/) patobulinimai sudarys
salygas dalyviams greitai ir paprastai rasti
informacijg, gauti atsakymus j klausimus,
iSsirinkti tinkamiausias mokymosi programas
ir uzsiregistruoti j mokymus, taip ugdydami
nuolatinio mokymosi jgudZius.

Tikimasi, kad dalyviy skaicius augs 50 proc.,
kaip numatyta 2026—-2030 m. strategijoje.



23. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti partneryste srityse, kurios yra itin svarbios Pramonei 4.0 ir kuriose Universitetas yra ypac stiprus,
tokiose kaip finansy technologijos, lazeriy ir lusty technologijos, tvari aplinka, iSmanieji miestai ir t. t.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

23.1. Stiprinti partneryste srityse,
kurios yra svarbios Pramonei
4.0.

23.2. Vystyti partnerystes ir
iniciatyvas su Pramone 4.0
susijusiose srityse (Europos
skaitmeninio centro ,EDIH
Vilnius*“ veiklos; EUROC II; ELI
ERIC ir Europos kosmoso
agentdros verslo inkubatoriaus
veiklos).

Atlikti veiksmai: Universitetas nuosekliai plétoja ir (ar) dalyvauja
pazangiose moksliniy tyrimy infrastruktirose, kurios sudaro prielaidas plésti
bendras MTEP veiklas su verslu, jgyvendinti tarptautines Pramoné 4.0
iniciatyvas ir didinti uzsakomuyjy tyrimy bei komercializavimo apimtis:

- ELI ERIC (Extreme Light Infrastructure) ir lazeriy ekosistema: 2026 m.
pasirasyta dvisalio bendradarbiavimo sutartis, kuria toliau stiprinamas
dviSalis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy, inovacijy ir pazangiujy
technologijy srityse.

- EDIH Vilnius (Europos skaitmeniniy inovacijy centras): 2023—-2025 m.
Fizikos bei Matematikos ir informatikos fakultetai teiké skaitmenizavimo
paslaugas verslui. Projektas skirtas superkompiuteriy, dirbtinio intelekto ir
kibernetinio saugumo technologijy sklaidai pramonés jmonése.

- EuroCC, EuroCC 2, EuroCC 3 (Nacionalinis kompetencijy centras):
Universitetas dalyvauja Europos superkompiuteriy tinklo projekte, kuriame
teikia auksto naSumo skaiciavimo (HPC) ekspertines paslaugas. Tai leidZia
pramonés jmonéms naudoti Universiteto skai€iavimo resursus
sudétingiems inzineriniams uzdaviniams spresti ir duomeny analizei.

- ESA BIC Lietuva (Europos kosmoso agentaros verslo inkubatorius):
Universitetas yra EKA verslo inkubatoriaus vystymo konsorciumo narys.
Universitetas teikia moksline-technologine pagalbg startuoliams,
kuriantiems kosmoso srities inovacijas (pvz., palydoviniy duomeny
apdorojimo sprendimus), taip skatindamas naujy Pramonés 4.0 nisy
atsiradima.

- LitAl (Lietuvos dirbtinio intelekto gamykla): 2025 m., gavus Europos
Komisijos finansavimg ir Universitetui kartu su Ekonomikos ir inovacijy
ministerija pasirasSius ketinimy protokolg, pradedamas nacionalinio DI
kompetencijy ir technologijy centro (,Al Factory*) kiirimas. Siame centre
bus sutelkta pazangi skaiciavimo infrastruktira bei aukSc€iausios
kvalifikacijos specialistai ir sukurta akademinés bendruomenés ir verslo
bendradarbiavimui skirta hibridiné erdvé, kurioje bus vykdomos veiklos nuo
pramoneés skaitmenizavimo ir duomeny analizés iki DI sprendimy taikymo
transporto bei gynybos sektoriuose.

Universitetas nuosekliai stiprina savo
vaidmenj nacionalinéje ir tarptautinéje mokslo
ir inovacijy ekosistemoje, plétodamas
partnerystes pazangiyjy technologijy srityse ir
didindamas moksliniy tyrimy infrastruktdry
prieinamuma verslui.

Plétojama vertés karimo grandiné, kurioje
pazangi moksliniy tyrimy infrastruktira tampa
pagrindu bendroms MTEP veikloms,
uzsakomiesiems tyrimams, technologijy
perdavimui ir komercializavimui, didinant
mokslo indélj j ekonomikg ir stiprinant
Universiteto kompetencijas aukstos pridétinés
vertés technologijy srityse.

Trumpuoju laikotarpiu orientuojamasi j
augantj verslo uzsakymy ir bendry projekty
skaiciy, vidutiniu — j didéjancias pajamas i$
uzsakomujy tyrimy, augantj patenty portfel;j ir
stipréjancius technologijy perdavimo
rezultatus. Tarpiniai rezultatai — 16,6 min. Eur
uzsakomuyjy tyrimy pajamos 2021-2025 m.
laikotarpiu ir apie 17 proc. iSauges patenty
portfelis.



- 2025 m. startavo Nacionalinis lusty kompetencijy centras ,ChipsC? LT*,
veikiantis kaip virtuali platforma, padésianti Lietuvos jmonéms kurti
puslaidininkiy technologijas. Universitetas yra Sio centro partneris.

- Universitetas kartu su partneriais kuria QEC4QEA — unikaly Europos
kvantinés kompetencijos centrg, veiksiantj ,vieno langelio” (one-stop-shop)
principu ir sudétingus kvantiniais skaiciavimais grjstus algoritmus
paversiantj praktiSkais sprendimais.

Numatyti veiksmai: Universitetas toliau plétos partnerystes ir iniciatyvas
srityse, kurios yra svarbios Pramonei 4.0, stiprindamas bendradarbiavimg
su verslu, tarptautinémis infrastruktdromis ir inovacijy ekosistemos
partneriais.

Numatoma:
— toliau integruoti ir plétoti tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktdras ir
didinti jy prieinamuma verslui;
— didinti uzsakomujy tyrimy apimtj ir plétoti ilgalaikes partnerystes su
verslu;

— stiprinti intelektinés nuosavybés valdymo, technologijy perdavimo ir
komercializavimo veiklas;

— skatinti startuoliy kdrimg ir mokslo ziniy konvertavimg j aukstos
pridétinés vertés produktus ir paslaugas.
Jgyvendinant Strategijos 2 proverZio kryptj numatoma plétoti mokslo ir
inovacijy ekosistemg, orientuotg j pazangiy technologijy vystymg ir didesnj
mokslo indélj j ekonomika.

25. Rekomendacija. Siekiant didinti Universiteto Zinomumag nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, eksperty grupé rekomenduoja aktyviau skleisti Universiteto
studenty, mokslininky ir absolventy pasiekimus placiajai visuomenei.

Planuojami veiksmai,
priemonés

Veiksmai, skirti rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis

25.1. |diegti Universitete mokslo
komunikacijos sklaidos vertinimo
procesa.

Atlikti veiksmai: PleCiant mokslo rezultaty sklaidg ir skatinant aktyvesne
mokslininky ekspertine bei mokslo komunikacijos veiklg, Rektoriaus 2022-
09-22 jsakymu Nr. R-311 patvirtintas Skatinimo uz ekspertine veiklg ir

Universiteto vardu vykdomg moksilo ir studijy komunikacijg tvarkos aprasas.

Juo vadovaudamiesi kamieniniai akademiniai padaliniai pasitvirtino savo
skatinimo tvarky aprasus.

|diegti mokslo komunikacijos stebésenos ir
vertinimo instrumentai sudaro prielaidas
sistemingiau vertinti Universiteto mokslinés
veiklos matomumg ir mokslo komunikacijos
efektyvuma nacionaliniu bei tarptautiniu
lygmeniu.



Nuoseklesniam moksliniy rezultaty identifikavimui ir Universiteto
matomumui stiprinti Rektoriaus 2024-12-19 jsakymu R-531 patvirtintos
Universiteto prieskyros (afiliacijos) naudojimo gairés. Sios gairés pristatytos
Universiteto bendruomenei ir fakultety mokslo prodekanams.

Mokslo komunikacijos sklaida ir efektyvumas nacionaliniu lygmeniu kasmet
matuojami ,Mediaskopo® jrankiu, nuo 2024 m. stebimi paminéjimai
tarptautinéje ziniasklaidoje jsigijus ,Meltwater” jrankj. Rezultatai skelbiami
metinése Universiteto veiklos ataskaitose.

Universitetas nuosekliai vieSina studenty, mokslininky ir absolventy
pasiekimus nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Reguliariai leidziamas
mokslg populiarinantis zurnalas ,Spectrum® ir tinklalaidé ,Mokslas be
pamoksly®, o alumny ir studenty veiklos bei pasiekimai pristatomi
nacionalinése ir tarptautinése priemimo kampanijose, rengiant interviu ir
straipsnius.

Instituciniuose komunikacijos kanaluose nuolat vieSinami Universiteto
bendruomenés pasiekimai konkursuose bei renginiuose ir apdovanojimai.
Siekiant stiprinti mokslo komunikacijos kultirg, organizuojami mokslo
komunikacijos mokymai, dirbtuves ir konkursas ,Mokslo sprintas®,
skatinantis mokslininky ir studenty jsitraukima j mokslo populiarinimo
veiklas.

Be to, Universiteto matomumga stiprina tarptautinés konferencijos ir renginiai
(pvz., ,EcoBalt 2025%), taip pat auksto lygio tarptautiniai susitikimai,
vykstantys reprezentacinese Universiteto architektarinio ansamblio erdvése
(Istoriné JAV prezidento Joe Bideno kalba Vilniaus universitete).

Numatyti veiksmai: Suplanuoti veiksmai orientuoti j sistemingos mokslo
komunikacijos stebésenos stiprinimg ir aktyvesne Universiteto moksliniy
pasiekimy sklaidg nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

Numatoma:

- toliau pletoti mokslo komunikacijos stebésenos ir vertinimo praktikg;

- stiprinti moksliniy pasiekimy, ekspertinés veiklos ir Universiteto
mokslininky matomumg vieSojoje erdveje;

- nuosekliau taikyti Universiteto afiliacijos naudojimo principus;

- plétoti tarptautinés ziniasklaidos stebéseng ir analitikg;

- i8leisti spausdintinj mokslo populiarinimo Zurnalo ,Spectrum® numerj angly
kalba;

- stiprinti bendradarbiavimg tarp komunikacijos, mokslo administravimo ir
akademiniy padaliniy vykdant mokslo komunikacija.

Patvirtintas skatinimo uz mokslo komunikacijg
modelis ir afiliacijos naudojimo gairés stiprina
nuoseklesne moksliniy rezultaty
komunikavimo ir Universiteto reprezentavimo
praktika.

2025 m. mokslo pasiekimy paminéjimy
skaicius tarptautinéje Ziniasklaidoje, lyginant
su 2024 m., iSaugo 42 proc. Nuolat auga ir
turinio angly kalba Universiteto svetainéje
kiekis — 2025 m. jis sieké 47 proc. nuo lietuviy
kalba paskelbty naujieny. Stabiliai iSlaikome
beveik puse rinkos (nuo visy aukstuyjy
mokykly) pagal ekspertiniy pasisakymy kiekj
(2025 m. — 38 proc.).

,Mediaskopo® ir ,Meltwater” jrankiy taikymas
leidzia sistemingiau stebéti Universiteto
matomumg vieSojoje erdvéje ir vertinti mokslo
komunikacijos rezultatus.

Toliau plétojamos priemonés stiprins
moksliniy pasiekimy vieSumg, Universiteto
atpazjstamumg ir aktyvesnj mokslininky
jsitraukimg j vieSgjg ekspertine ir mokslo
komunikacijos veikla.


https://www.old.vu.lt/en/news-events/news/historic-speech-of-us-president-joe-biden-at-vilnius-university

25.2. Parengti ir patvirtinti
tarptautinj ir nacionalinj
Universiteto mokslo sklaidos
plana.

Siekiant didesnio matomumo akademinéje bendruomenéje, Strategijoje
iSkeltas strateginis tikslas: ,Jgyvendindamas Statute jtvirtintg misijg ir tikslg
badti mokslinio zinojimo ir kritinio mgstymo centru, atpazjstamu pasaulyje ir
keiCianciu Lietuva, Vilniaus universitetas siekia tapti regiono* lyderiu®.
Strateginio tikslo pasiekimas vertinamas palyginus regiono universitety
esminiy veikly rodiklius.”

Matomumo akademinéje bendruomenéje vertinimas ir palyginamumas vyks
remiantis pripazintais pasauliniais reitingais.

* Ekonominés, politinés ir kultdrinés plétros pozitriu homogenisku regionu
laikomos Salys, tapusios ES narémis 2004—2013 m.

Jgyvendinant Strategijos priemone 12.1. Sutelkti turimas ekspertines
kompetencijas tarpdalykinéje idéjy kalvéje ir uztikrinti jos veiksminguma,
numatoma:

12.1.3. Rengti ekspertines iSvadas, politikos rekomendacijas bei analizes ir
uztikrinti jy sklaidg (placiau — zr. 21 rekomendacijg).

Atlikti veiksmai: Universitetas nuosekliai vieSina studenty, mokslininky ir
absolventy pasiekimus nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, pasitelkdamas
jvairius komunikacijos kanalus ir formatus (placiau zr. 25.1).

Siekiant aktyviau ir kokybiSkiau vykdyti mokslo komunikacijos veiklas,
Universiteto padaliniy komunikacijos specialistams parengtos mokslo
komunikacijos ir bendradarbiavimo su Ziniasklaida gairés.

Numatyti veiksmai: Mokslo komunikacijos tikslai ir planai artimiausiu metu
bus koreguojami pagal patvirtintg Universiteto 2026—2030 m. strategija.

AiSkiau apibrézti mokslo komunikacijos
principai ir rekomendacijos padeda stiprinti
tolygesne ir geriau koordinuotg mokslo
komunikacijos praktikg Universitete, didina
komunikacijos kokybe ir sudaro sglygas
efektyvesnei moksliniy pasiekimy sklaidai
visuomenei bei Ziniasklaidai.
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