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Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas (VU EVAF):

VU EVAF kas semestrg parengia verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy sidlomy paskaity
temy sara8a, pagal kurj studijy dalyky déstytojai j paskaitas kvieCiasi verslo atstovus,
galinCius pristatyti konkrecig tema. 2024 metais i§ fakulteto socialiniy partneriy buvo
sulaukta 399 kviestiniy paskaity temy, 2025 metais — 282. Vadybos krypties studijy
programose nagrinéjamu laikotarpiu jvyko daugiau nei 50 paskaity, kurias vedé verslo ir
vieSojo sektoriaus organizacijy atstovai iS: SEB, EY, Lietuvos bankas, JUDU, LIMA, Kiwa
Inspecta Lietuva, Vinted, Audifina, Kilo Health, Aplinkos ministerija, Krasto apsaugos
ministerija, Telia, Gjensidige, LR Seimas, NordPass, InClean, Ecoservice, WIX, Metida ir
kt. Organizacijy atstovai ne tik skaité paskaitas, bet ir dalinosi patirtimi, pristatinéjo savo
Ataskaitinio laikotarpio metu buvo atnaujintas Verslo informaciniy sistemy (VIS SP) bei
Strateginio informaciniy sistemy valdymo (SISV SP) programy dalyky turinys. Siuose
dalykuose taikomos praktiniy problemy sprendimas su verslo ir vieSojo sektoriaus
institucijomis: ,Skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas* (VIS SP), ,Informaciniy sistemy
analizé ir projektavimas” (VIS SP), ,Verslo valdymo sistemos* (VIS SP), ,Organizacijy
architektara“ (SISV SP).

2024 m. rudens sem. VIS SP kursiniy darby rengimo procese dalyvavo Nacionalinés
Svietimo agentdros, Statybos sektoriaus vystymo agentiros, Nacionalinés filharmonijos ir
Aplinkos ministerijos atstovai.

2025 m. Globalaus verslo ir ekonomikos studijy programos (GBE SP) ,Tarptautiniy
zmogiskuyjy iStekliy vadybos* studijy dalyko praktiniai uzsiémimai vyko bendradarbiaujant
su jmone Vinted, o jy metu studentai rengé projektinius pasidlymus, kaip efektyviau spresti
jmonéje kylan€ius Zmogiskujy istekliy valdymo i§Stkius.

Kokybeés vadybos programoje (KV SP) studentai nagrinéja realius organizacijy atvejus,
vertindami organizacijas pagal verslo tobulumo kriterijus ir atlikdami konkre€iy jmoniy
auditus.

\Vilniaus universiteto Kauno fakultetas (VU KnF):

Meno vadybos studijy programos (MV SP) ir Tarptautinio verslo vadybos (TVV SP):
organizuotos socialiniy partneriy (verslo ir vieSojo sektoriaus jmoniy) paskaitos, seminarai
(pavyzdziui, Kirybiskos Europos biuro Lietuvoje vadovés ir KULTURA paprogrameés
koordinatorés Kamilés Celutkaités paskaita Kirybiskos Europos finansavimo galimybés®;
Svietimo vadybos ir karjeros konsultanto Vivek Nagpaul paskaita ,Karjeros planavimas,
vertinimas, kursy pasirinkimas, staZzuotés, darbo vietos, verslo pradzia Vakary Europoje ir
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Indijoje; ,MV Group*“ eksporto Azijos Salims vadové Ernesta Varneliené skaité paskaitg ,Kg
turétumeéte Zinoti prie$ eksportuodami j Azijg?*).

Vilniaus universiteto Siauliy akademija (VU SA):

\Vadybos magistro SP studentams paskaitas vedé: Jana AdomaviCiené UAB ,Bunasta“
Personalo ir strategijos partneré, klienty patirties departamento direktoré (2 paskaitos); Jurgis
IAdomaviCius. UAB ,Bunasta“ direktorius, akcininkas, strategijos jgyvendinimo partneris,
[Transporto inovacijy asociacijos steigéjas, valdybos pirmininkas (2 paskaitos); Tautvydas
Bagdonavitius UAB "Tradeconsultant" vadovas (viena paskaita); Ina Zutautiené Ateities
izvalgy ir besivystanciy technologijy skyriaus vadové, JK Teisingumo ministerijoje (viena
paskaita).

\Vilniaus universiteto Verslo mokykla (VU VM):

| VU VM Tarptautinés projekty vadybos programos (TPV SP) paskaitas nuolat kvie€iami
svecCiai - praktikai, pristatantys aktualias projekty srities temas, pavyzdziui, modulio ,Lyderysté
ir komandinis darbas* paskaitose ir seminaruose (2026 02 07) lankési ir savo patirtimi dalijosi
SEB banko atstové Dana lvanauskaité (Head of Baltic Portfolio Governance Office), tema:
Portfolio/ Program/ Project management and associated leadership.
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VU EVAF:
Socialiniai partneriai kviec€iasi studentus atvykti ir pas juos j organizacijas. Vadybos bakalauro
SP studentai 2024-2025 m. vyko j UAB Gjensidige Lietuva ir Valstybine duomeny agentra.

VU KnF:

MV SP vyksta iSvaziuojamosios paskaitos j viedojo sektoriaus organizacijas ir ten vykstancius
renginius (pavyzdziui, J. Stasio EidrigeviCiaus meny centrg ,Stasys Museum®; Panevézio
miesto dailés galerijg; Menininko Julijono Urbono studijg; 15-gjg Kauno Bienale ,Gyvenimas
po gyvenimo®).

VU VM:

e VU VM TPV studijy programos komiteto (SPK) sprendimu buvo integruotas
pasirenkamasis dalykas ,Advanced Creative Thinking and Communication®. Studentai,
pasirinke §j modulj, vyksta j Kaospilot verslo mokyklg Aarhus, Danijoje, sprendzia realius

e Siekiant jgyvendinti iSorinio vertinimo rekomendacijas dél praktinés patirties stiprinimo ir
glaudesnio bendradarbiavimo su pramonés atstovais, VU VM TPV SP studentams buvo
organizuotas pazintinis vizitas j tarptautine verslo jmone ,CITCO®. Vizito metu studentai
susipazino su jmonés veiklos specifika, tarptautinés organizacijos darbo aplinka, karjeros
galimybémis bei apmokamy praktiky pasidlymais. Tokios iniciatyvos sudaro sglygas
geriau suprasti realius verslo procesus, plétoti profesinius rySius bei susipazinti su
praktinio darbo ir stazuociy galimybémis dar studijy metu. Vizitas taip pat prisideda prie
patyriminio mokymosi stiprinimo, suteikiant studentams galimybe susipazinti su realiais
organizacijy veiklos scenarijais ir tarptautinés darbo rinkos poreikiais.
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1.2.1 Reguliariai Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
perziaréti ir| programy |einamuyjy mety VU EVAF SP tinkleliai ir turinys reguliariai perzidrimi ir atnaujinami. Vadybos bakalauro SP
atnaujinti krypties | SPK, krypties pabaigos |nagrinéjamu laikotarpiu buvo jtrauktas naujas studijy dalykas ,Skaitmenizacija ir dirbtinis
programy programy intelektas“. GBE SP jtrauktas naujas dalykas ,ISmaniosios technologijos ir skaitmenizacija“,
tinklelius, déstytojai daugiausia démesio skiriant praktiniam DI taikymui versle. VIS ir SISV SP taip pat buvo jtraukti
jtraukiant arba atnaujinti dalykai: ,Skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas* (VIS SP), ,Skaitmeniniy
naujausias srities produkty valdymas* (VIS SP), ,Jvadas j duomeny analitikg®, ,Verslo analitika ir sprendimai“
tendencijas i (VIS SP), ,Generatyvinio ir agentinio dirbtinio intelekto taikymas*” (SISV SP). KV SP taip pat
konkreciy dalyky skirtinguose dalykuose integruota kokybés ir verslo technologinés aplinkos informacija ir
turinj, | praktiniy sprendimai, pavyzdziui, ,Kokybés vadybos sistemy projektavimas®, ,Verslo procesy
uzsiémimy turinj \valdymas® ir kt.
daugiau integruoti
technologiniais VU KnF:
sprendimais e MV SP buvo pradétas realizuoti naujas dalykas ,Meno organizacijy duomeny analitika®,
paremtas kuriame jtrauktos technologiniais sprendimais pagrjstos uzduotys.
uzduotis (pvz., e TVV SP buvo atnaujinus dalyka ,Moksliniy tyrimy metodologija“, jtrauktos paskaitos ir
dirbtinj intelektg), praktiniai uZsiémimai, susije su SPSS naudojimu ir pritaikymu atliekant mokslinius tyrimus.
numatant etikos ir e Atnauijintas dalyko ,Tarptautiniai mainai ir darnus vystymasis* praktiniy uzduoéiy turinys,
verslo rizikos jtraukiant aktualiy tarptautinés ekonomikos jvykiy (pavyzdziui, JAV muity politikos,
aspektus del energijos iStekliy kainy svyravimy, geopolitiniy konflikty poveikio prekybai) analize,
intelektinés . pasitelkiant statistiniy duomeny analizés ir DI jrankius.
nuosavybeés Ir e Dalyko ,Tarptautinis verslas ir firmy internacionalizavimas® tema ,Salys ir globali
pan. ekonomika“ papildyta nauju nagrinéjamu atveju — JAV tarptautinés prekybos ir mokesciy
politikos pokyciy poveikio tarptautiniam verslui analize.

e Dalykas ,Inovacijy vadyba® apima naujausias inovacijy vadybos, skaitmeniniy
technologijy tendencijas. Paskaity metu integruojamos praktinés uzduotys, atvejy
analizés atspindin€ios naujausias inovacijas.

VU SA:

Kasmet déstytojai perzitari déstomo dalyko turinj. Dalis uzduociy yra parengta, jtraukiant DI

jrankius.

VU VM:

Atnaujinus VU VM TPV SP dalyky apraSus jtrauktos skaitmenizacijos tematikos Siuose

dalykuose: ,Skaitmenizacija ir IT sprendimai projekty valdyme*, ,Projekty finansy, pirkimy ir

kontrakty valdymas®.
1.2.2 Inicijuoti, Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
plétoti partneryste | programy |einamuyjy mety [Nagrinéjamu laikotarpiu VU EVAF pasirasé bendradarbiavimo sutartis su ESO, AB,
su  technologijy SPK, uz pabaigos |Cognizant, Lietuvos bankas, SEB bankas, Uzimtumo tarnyba ir kt.). Verslo ir vieSojo
jmonémis strategines sektoriaus organizacijos fakulteto déstytojams pasialé 680+ kviestiniy paskaity temy.
(partnerystés partnerystes
sutartys; atsakingi KAP VU VM:
kviestinés darbuotojai, VU VM TPV SP déstytojai kélé kvalifikacijg ,Dirbtinio intelekto dvynio“ mokymuose.
paskaitos; krypties

tematinés




programas

praktines programy
uzduotys; déstytojai
studenty  vizitai

jmonése ir pan.).

1.3 Déstytojy jvairové: | 1.3.1 Reguliariai Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:

e ]gyvendinti kviesti déstytojus programy |einamyjy metyje VU EVAF plétoja tarptautinius rysius su daugiau nei 100 uZsienio aukstyjy mokykly, kas
jvairovés ] uzsienio| SPK, KAP pabaigos leidZia uztikrinti abipusj déstytojy mobiluma.
iniciatyvas, institucijy skaityti | studijy skyriai, e GBE SP studijy dalykus désté (-o) déstytojai i§ JK, Belgijos, JAV, Japonijos, Kipro,
siekiant pritraukti | kviestines KAP Suomijos, Indijos; Vadybos bakalauro SP désté (-0) déstytojai i$ Italijos, Meksikos, Kinijos,
jvairiy déstytojy. | paskaitas krypties | darbuotojai, Ukrainos, Japonijos; SISV SP désté (-0) déstytojai i§ JK ir Kipro.

e Kviesti kviestinius | programy atsakingi uz e 2024 m. per Erasmus+ programa atvyko ir vadybos studijy krypties SP désté déstytojai i$
déstytojus i§ | dalykuose akademinio ARQUS tinklo partneriniy universitety Maynooth University (Airija) ir University of Minho
tarptautiniy (naudotis personalo (Portugalija).
institucijy, kad jie | atvykstamuyjy planavima, e Siekiant pastiprinti tarptautinj bendradarbiavimg, 2026 m. pavasario sem. VU EVAF
pateikty destymo  vizity krypties organizavo tarptautine déstymo savaite. Paskaitas ir seminarus studentams vedé 7 $aliy
skirtingus kofinansavimo programy déstytojai i KU Leuven (Belgija), Institute of Porto ir University of Minho (Protugalija),
poZidrius. galimybémis: destytojai Riga Technical University (Latvija), Sumy State University (Ukraina), University of New

studijy o York in Prague (Cekija), University of Economics in Bratislava (Slovakija), Wroclaw
tarptautinimo University of Economics and Business (Lenkija).
iniciatyvy
projektai, VU KnF:
Erasmus+ Ir ITVV SP paskaitg “Positive Attitude and Self-Talk” skaité Southwestern Advantage District
ARQUS pardavimy vadovas Mr. Veiko Tell.
programy
teikiamos VU SA:
akademiniy e Vadybos magistro SP paskaitas skaité ie uZsienio aukstyjy mokykly déstytojai: prof. Dr.
mainy Daniel Meyer (University of Johannesburg, South Africa), Nora Leach (research fellow of
galimybes). UK ESRC, Nottingham University, United Kingdom), prof. dr. Luca Brusatti (Udine
University, Italy), dr. Audroné Urmanavigiené (Tallinn University), assoc. prof. Dr Natanya
Meyer (University of Johannesburg, South Africa), prof. Inga Minelgaité (Islandijos
universitetas).
e Déstymo vizitai ,Erasmus” programa: 5 vizitai (University of Pardubice, Cekija; Maria
Curie-Sktodowska University, Lenkija).
e Mokymosi vizitai ,Erasmus” programa: 4 vizitai (University College Copenhagen, Danija;
Sofia University ,St.Kliment Ohridski“, Bulgarija; Pedagogische Hochschule Freiburg,
Vokietija).
VU VM:
| VU VM TPV SP pritraukti du tarptautiniai déstytojai Siy dalyky déstymui: ,Organizacinis
projekty valdymas*“ (Darren Dalcher, JK) ir ,Projekty finansy, pirkimy ir kontrakty valdymas*
(Janis Paksis, LV).
1.3.2  Analizuoti Visy 9 Kasmet iki |[VU EVAF:
dalykiniu pozidriu| programy |einamujy mety 2024 m. buvo uzbaigta derinti ir pasiraSyta Vadybos bakalauro SP dvigubo diplomo sutartis
giminiSkas studijy SPK pabaigos |su Granados universitetu (ARQUS tinklo partneris).



https://www.knf.vu.lt/renginiai/3995-invitation-to-the-open-lecture-positive-attitude-and-self-talk-with-district-sales-leader-at-southwestern-advantage-mr-veiko-tell

uzsienio VU KnF:
universitetuose ITVV SP buvo susipazinta su Université de Versailles Saint Quentin en Yvelines (Prancizija)
bei uzmegzti [Tarptautinio verslo programa, jos turiniu, vykdymo aspektais, jvertintos virtualaus mobilumo
kontaktus su jy galimybés.
vykdytojais
VU VM:
VU VM TPV SP uZmegzti ir palaikomi rySiai su VU VM strateginiu partneriu Lankasterio
universiteto Vadybos mokyklos (JK) projekty vadybos programy administratoriais ir
déstytojais. TPV SPK kaip vienas i$ jo nariy veikia ir balsavimo teise visais su programos
vykdymu ir tobulinimu susijusiais klausimais turi profesorius Darren Dalcher i§ Lankasterio
universiteto.
1.4 Démesys [1.4.1  Atnaujinti Visy 9 Iki einamyjy VU EVAF:
tvarumui: krypties programy | programy |mety pabaigos VU EVAF SP tinkleliai ir turinys reguliariai perzidrimi ir atnaujinami. Vadybos bakalauro SP
e Integruoti tinklelius, SPK, krypties nagrinéjamu laikotarpiu buvo jtrauktas naujas studijy dalykas ,Skaitmenizacija ir dirbtinis
tvarumo principus | jtraukiant tvarumo| programy intelektas”. GBE SP jtrauktas naujas dalykas ,ISmaniosios technologijos ir skaitmenizacija“,
ir specialius | ir dirbtinio| déstytojai daugiausia démesio skiriant praktiniam DI taikymui versle. GBE SP skirtinguose studijy
kursus apie | intelekto dalykuose buvo integruoti tvarumo principai ir Zinios apie tvaraus verslo praktika, pavyzdziui,
tvaraus verslo | kompetencijy , Tarptautiné prekyba ir tiesioginés uzsienio investicijos®, ,Lyginamoji ekonomika®“, ,Visuotinés
praktika. blokus, kokybés vadyba ir verslo tobulumas® ir kt. VIS ir SISV SP taip pat atitinkamai buvo jtraukti
e Bendradarbiauti |atsizvelgiant j arba atnaujinti dalykai: Skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas (VIS SP), Skaitmeniniy produkty
su | tvarumg|déstomy dalyky valdymas (VIS SP), Jvadas j duomeny analitikg, Verslo analitika ir sprendimai (VIS SP),
orientuotomis specifikg. Generatyvinio ir agentinio dirbtinio intelekto taikymas (SISV SP). KV SP tvarumo aspektai

organizacijomis ir
vykdyti praktinius
projektus.

nagrinéjami keliuose studijy dalykuose, tokiuose kaip ,Visuotiné kokybés vadyba ir verslo
tobulumas®, ,Kokybés vadybos sistemy projektavimas® bei ,Kokybés diagnostika ir auditas®,
akcentuojant sisteminj pozidrj j tvaruma.

VU KnF:

MV SP tvarumo tema jtraukta j dalyka ,Karybos industrijos®.

TVV SP DI naudojimo ZIV veiklose tema jtraukta j dalykg ,Tarptautinis Zmogiskuyjy istekliy
\valdymas*“.

DI tarptautinio reglamentavimo ir tvarumo skirtumy aspektai jtraukti j dalyko ,Tarptautinis
\verslas ir firmy internacionalizavimas® paskaity temas apie $alis ir globalig ekonomikag bei
uzsienio rinkos pasirinkima.

Dalyke ,Inovacijy vadyba“ plétojamos inovacijy kirimo ir projekty rengimo kompetencijos,
integruojant simuliacinj inovacijy projekto parengimg Europos inovacijy tarybos (EIC)
Pathfinder priemonei. Studentai, rengdami paraiSka, orientuojasi j ankstyvuosius inovacijy
kdrimo etapus, o jy idéjos nukreiptos j aukstos rizikos ir didelio poveikio (angl. high risk—high
gain) sprendimus, vertinant jy naujuma, potencialg ir jgyvendinimo galimybes

VU VM:

VU VM TPV SP dirbtinio intelekto tematika integruota  studijy programos modulj ,Projekty ir
projektiniy organizacijy operatyvusis valdymas®, kur pristatoma PMI Infinity ir kitos dirbtinio
intelekto programos, taikytinos projekty vadyboje. Tvarumas, kaip horizontali kompetencija,
integruojama programos moduliuose. Nuo 2026 m. j TPV SP integruojamas dalykas




,Vadybiniai sprendimai®, atitinkantys Association of MBA, Master of Business Management
reikalavimus, kuriame yra tvarumo tema ir aktuals siekiniai.

1.4.2 Reguliariai Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
kviesti | tvarumg programy |einamyjy mety VU EVAF kas semestrg parengiamas verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy sidlomy
orientuoty verslo SPK, uz pabaigos |paskaity temy sagrasas, pagal kurj studijy dalyky déstytojai j paskaitas kvieCiasi verslo
ir vieSojo | strategines atstovus, galinCius pristatyti konkreCig temg. 2024-2025 m. tvarumo tema paskaitas skaité
sektoriaus partnerystes Telia, V§)] Inovacijy biuro, Avia Solutions Group, Krasto apsaugos ministerijos, The Ella Fund,
organizacijy atsakingi KAP Audifina ir kt. organizacijy atstovai.
atstovus darbuotojai,
pasidalinti  savo krypties VU VM:
patirtimi. programy VU VM yra PRME (Principles for Responsible Management Education) asociacijos nare.
déstytojai Siekiant atitikti PRME standartus, VU VM integravo tvarumo ir atsakingos vadybos principus
savo visose veiklose: organizacijos vystymo, akademinés kokybés, iSpildant teigiamo
poveikio tikslus. TPV SP studentai dalyvauja BIP (Blended Intensive Program), IPMA
Cempionatuose, kuriuose sprendé su tvarumu susijusius verslo i8Sukius, pateiktus
organizacijy.
1.5 Mink$tyjy jgudziy [1.5.1 Krypties Visy 9 Iki einamyjy VU EVAF:
ugdymas: programy programy |mety pabaigos Visose vadybos studijy krypties SP studentai atliekam individualius ir komandinius darbus,
e |traukti specialius | dalykuose i| SPK, krypties todél programy déstytojai dalyky apraSuose jtraukia ir tokiy darby vertinimo kriterijus.
modulius vertinimo programy \Vadybos bakalauro SP individualaus ir komandinio darbo vertinimo kriterijai jtraukti j dalykus
(dalykus) ir | strategijas pagal | déstytojai L,Vadyba“, ,Rinkodara“, ,Skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas®, ,Verslo derybos ir
seminarus, galimybes jtraukti psichologija“, , Tarpkultdrinés vadybos pagrindai“, ,Lyderystés teorija ir praktika“ ir kt. GBE SP
skirtus individualaus  ir programoje | ,Tarptautiniy zmogiskuyjy istekliy vadyba“ ir ,Lyderysté“ dalykus jtrauktos
emociniam komandini mentorystés temos. | ,Tarpkultdrinés vadybos” dalykg jtraukta daugiau praktiniy uzduociy.
intelektui ir| 0 darbo vertinimo IAbu dalykai papildyti seminarais emociniam intelektui ir gebéjimui prisitaikyti ugdyti. |
gebéjimui kriterijus. \vertinimo strategijas pagal galimybes jtraukti individualaus ir komandinio darbo vertinimo
prisitaikyti kriterijai.
stiprinti.

Sidlyti lyderysteés,
tarpkultdrinés
patirties ir
mentorystés
programy
galimybes.

VU KnF:
MV SP ir TVV SP visuose dalykuose jtraukti individualaus ir / komandinio vertinimo kriterijai.

VU SA:
\Visuose Vadybos magistro SP dalykuose yra jtraukti individualaus ir komandinio vertinimo
kriterijai.

VU VM:

VU VM TPV SP 2025 m. buvo akredituota Association of AMBA Master of Business
Management akreditacijos. Vienas iS jos reikalavimy, kurj turi atitikti programa, yra
individualus studenty vertinimas. Itin svarbu pazyméti, kad komandinis vertinimas yra
rySkiausiai vertinamas per galimybe rengti Konsultacinj projektg komandoje. VU VM déstytojai
taip pat kélé kvalifikacijg tarptautiniuose emocinio intelekto mokymuose ir integruoja jgytas
Zinias bei gebéjimus savo moduliy turinyje




152 Skatinti Visy 9 Iki einamyjy VU EVAF:

studentus programy |mety pabaigos Vadybos krypties studijy programose ,minkstosios“ kompetencijos ugdomos daugelyje

dalyvauti SPK privalomujy, pasirenkamyjy ir individualiyjy studijy dalyky, pavyzdziui, Vadybos ir VIS

jvairiuose bakalauro SP vykdomi studijy dalykai ,Verslumas®, ,Organizacijy socialiné atsakomybé ir

seminaruose, etika“, ,Verslo derybos ir psichologija“, ,Organizacine elgsena“, ,Lyderystés teorija ir praktika“

mokymuose, ir kt. KV, GBE ir SISV magistro SP déstomi dalykai ,Lyderysté* ir ,Organizaciné psichologija“,

susijusiuose  su , Tarpkultdriné vadyba®, ,Ziniy ir inovacijy vadyba“ ir kt. Tagiau, studentams jgijus ,minkstyjy"

~minkstyjy* kompetencijy ne universitete vykdomuose jvairiuose mokymuose ar seminaruose, gali bati

jgudziy ugdymu, taikoma Vilniaus universiteto studenty neformaliuoju ir saviSvietos bldu jgyty kompetencijy

jtraukiant  tokios pripazinimo bei studijy dalyky (moduliy) jskaitymo tvarka.

patirties jskaitymg

kaip paskiry VU KnF:

dalyky e MV SP dalyke ,Strateginé meno organizacijy vadyba“ jtrauktos ,] ateitj orientuotos

vertinamgsias dirbtuvés® kaip praktiniy uzduoCiy metodologija, nukreipta j empatijos, antisipatyvinio

dalyko dalis. gebéjimo stiprinimag, alternatyviy scenarijy kiirimg (per alternatyviy strategijy svarstyma)
kaip mastymo budo ugdyma, taip pat tai ir uzsiemimy veikla, kuri prisideda prie atsparumo
gebéjimo ugdymo.

e TVV SP dalyke , Tarptautinis Zzmogiskuyjy iStekliy valdymas*“ studentai (uzsienieciai) atlieka
komunikacijos uzduotj su kitos lietuviakalbés magistro studijy programos ,Marketingas ir
pardavimy vadyba“ studentais, siekiant realiai patirti kultdrinius skirtumus, mokytis juos
suprasti, valdyti bendravimo eiga ir komandiskai atlikti uzduot;.

VU SA:

Vadybos magistro SP studentai informuojami Zodziu per paskaitas ir el. laiSkais apie

seminarus ir mokymus.

VU VM:

VU VM TPV SP minkstieji jgidziai (pavyzdziui, komandinis darbas, lyderysté) ugdomi

formaliai privalomuose dalykuose ir pasirenkamuosiuose studijy dalykuose (pavyzdziui,

karybiskumas, komunikacija). Sie jgidZiai taip pat ugdomi studentams sudarant sglygas
dalyvauti IPMA ¢empionatuose, BIP mainy programose.
1.5.3 Bakalauro| Vadybos ir Kasmet iki |[VU EVAF:
pakopos Verslo einamyjy mety Bakalauro pakopos studentai gali pasirinkti ,minkStuosius® jgldzius ugdancius VU
studentus skatinti | informaciniy pabaigos |individualiyjy studijy dalykus i$ labai ilgo sgraso (daugiau nei 1500 dalyky siGloma VU
rinktis sistemy SPK individualiosiose studijose). Be to studentai skatinami dalyvauti VU TechHub pre-
~minkstuosius* akseleratoriuje. 2025 m. buvo suformuotos 23 studenty komandos, kuriy nariais buvo ir
jgudzius \vadybos studijy krypties studentai. 2026 m. buvo pasiradyta bendradarbiavimo sutartis su
ugdancius VU LiMA (Lietuvos marketingo asociacija), kurios pagrindu studentai galés dalyvauti asociacijos
individualiyjy mokymuose.
studijy dalykus.
1.6 Lankscios studijy|1.6.1 Krypties Magistro Kasmet iki VU EVAF:
galimybés ir | magistro programy |einamyjy metyje Vadybos krypties magistro studijose naudojamos priemonés nuotolinéms ar hibridinéms
tarptautiSkumas: programose ,Globalus pabaigos studijoms, jei tam iSkyla poreikis. Fakulteto déstytojai naudojasi e-mokymy sistema VU
e ISnagrineti dirbantiems verslas ir VMA (Moodle), kurioje talpinama studijy dalyky medziaga, savarankiSko darbo uzduotys,
lankséiy studijy ir | studentams testi| ekonomika®“, testai, tarpinio vertinimo rezultatai ir pan. Nuotoliniams studijy uzsiémimams naudojama




miSraus
mokymaosi
galimybes
dirbantiems
studentams.
Stiprinti
partneryste
tarptautiniais
universitetais
plétojant  studijy
uzsienyje
galimybes.
Stiprinti
partneryste
tarptautinémis
institucijomis  ir
plésti mainy
programas.
Investuoti i
technologijy
infrastruktdrg  ir
plétoti e.
mokymosi
galimybes.

Su

Su

galimybe
studijuoti nuotoliu
arba hibridiniu
badu, pagal
poreikj sudarant
galimybes
studentams
atsiskaitymuose
dalyvauti  gyvai,
universitete.
Pagal galimybes
apsvarstyti ir
keleta kursy
MOOC pagrindu.

,Kokybés
vadyba®,
LStrateginis
informaciniy
sistemy
valdymas®,
,Meno
vadyba®,
»1arptautinio
verslo
vadyba®,
~Vadyba“,
»1arptautiné
projekty
vadyba“ SPK,
programy
dalyky
déstytojai

Microsoft Teams programa, kurioje studentai ir déstytojai taip pat gali bendrauti
tarpusavyje, organizuotis grupinj nuotolinj darbg, keistis dokumentais.

e Vadybos krypties programose, esant poreikiui, pavyzdZiui, studentui dalyvaujant
tarptautinio mobilumo veiklose, sudaroma galimybé tarpiniy projekty ar kursiniy darby
gynimuose dalyvauti nuotoliniu bddu. Nuotoliniu badu taip pat gali bdti organizuojami
baigiamuyjy darby gynimai.

VU KnF:

e MV SP antro kurso studentams sudarytos galimybés studijuoti nuotoliu 3-ajame semestre,
kai rengiamas magistro darbas ir vyksta magistro rengimo seminarai; 1-2 sem., esant
poreikiui, uztikrinamas hibridinis prijungimas.

e TVV SP studentams sudarytos galimybés studijuoti hibridiniu bddu visus 4 semestrus (yra
batinos saglygos — visi tarpiniai atsiskaitymai, egzaminas vyksta gyvai).

VU SA:
\Vadybos magistro SP dalinai vykdoma nuotoliniu badu.

VU VM:

VU VM TPV SP sudarytos salygos tam tikrus modulius déstyti nuotoliniu badu: taikoma tais
atvejais, kai uzZsienio déstytojas neturi galimybés atvykti gyvai; taip pat taikoma tais atvejais,
kai taip planuoja vizituojantis programos déstytojas i§ kito universiteto, uztikrindamas
nuotolinio mokymosi kokybe. TPV SP modulyje ,Advanced Creative Thinking and
Communication® dalis turinio studijuojama nuotoliu. TreCiame TPV SP semestre studentai
baigiamajj darbg gali rasyti i$ nuotoliniu bddu, su vadovu konsultuojantis Teams platformoje.
UzZsienio studentams taip pat sudaromos sglygos gintis baigiamuosius darbus nuotoliniu
badu.

1.6.2
studijy
realizavimo
procesa,
uztikrinant
hibridinio
mokymosi kokybe
(pritaikant
auditorijas ir
pan.).

Tobulinti

KAP atsakingi
administracijo
s darbuotojai,
krypties
programy
déstytojai

Kasmet iki
einamyjy mety
pabaigos

VU EVAF:

Daugumoje fakulteto auditorijy jdiegtos vaizdo konferencijy technologijos, sudarancios
galimybes patogiai organizuoti, valdyti ir jraSyti daugiaSales konferencijas, pasitarimus,
nuotolinius seminarus bei kitus renginius. Kompiuteriné jranga yra reguliariai atnaujinama,
todél jos techniniai ir eksploataciniai parametrai nuolat atitinka aukStus kokybés standartus.

VU KnF:

KnF sudarytos hibridinio mokymosi galimybés, auditorijos jrengtos taip, kad galima vesti
paskaitas hibridiniu badu. KnF einamuoju etapu atnaujinta jranga bent 2 kompiuterinése ir 6
kitose auditorijose; 1 aud., 2 aud., 4 aud., Vegos aud., 5 aud., 7 aud., AVL2 komp. Kkl., 3 komp.
kl. pakabintos i§manios lentos, garso sistema ir web kameros. Siuo metu jrenginéjama nauja
kompiuteriy klasé (joje uzsiémimai numatomi nuo 2026—2027 m.m. rudens sem.).

VU SA:
\Vadybos magistro SP dalinai vykdoma nuotoliniu badu.

VU VM:
VU VM auditorijos, kuriose vykdoma TPV SP, yra pritaikytos nuotoliniam, miSriam, hibridiniam
mokymuisi. Taip pat VM veikia ,media room* erdvé, kuriuo skatinami naudotis tiek programos




déstytojai, tiek studentai, tiek déstytojai. Siuo metu VU VM perima patirtj i§ savo partneriy -
Porto Verslo mokyklos, siekiant jkurti patalpg, skirtg tik nuotoliniam mokymuisi.

1.6.3 |veiklinti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:

esamus programy |einamyjy metyle GBE SP jgyvendinamos dvi dvigubo diplomo sutartys su Parmos (nuo 2012 m.) ir Neapolio

tarptautinius SPK, KAP pabaigos Partenopés (persiraSyta sutartis 2021 m.) universitetais.

kontaktus tiek su| atsakingi e 2025 m. jvyko Vadybos bakalauro SP nariy vizitas j partnerinj Granados universitetg

akademinémis, | administracijo (UGR). Atrinkti 4 Vadybos SP studentai, kurie 2026/2027 mokslo metais vyks j UGR

tiek su verslo| s darbuotojai, dvigubo diplomo studijoms.

institucijomis bei|  krypties e 2026 m. kovo mén. 4 Vadybos SP studentai dalyvavo misrioje intensyvioje programoje

tikslingai  plétoti| programy (BIP) ,The Future of Work®, kurig organizavo University College Leuven-Limburg (UCLL),

tarptauting déstytojai Belgija. Keli Vadybos SP studentai 2025-2026 m. lankési universitetuose S. Makedonijoje,

partneryste Kroatijoje, Turkijoje, Olandijoje projekto ,Digital transformation in special education®

(dvigubo diplomo apimtyje.

sutartys; e 2024-2026 m.m. per Erasmus+ programa ar dviSales sutartis vadybos krypties SP buvo

mobilumo jgyvendinti 37 mainy studijy mobilumai Siose programose: 26 Vadybos SP, 7 VIS SP ir 4

sutartys; e. GBE SP. Studentai vyko | Ispanijos, Italijos, Prancizijos, Slovakijos, JK, Estijos, Kroatijos,

pgs.kalltomls su Singapiro, P. Koréjos, Maltos, Danijos, Cekijos, Nyderlandy, Portugalijos, Belgijos

uzsienio partnerinius universitetus.

universitetais

realiu laiku; VU VM:

virtualGs praktiniai VU VM TPV SP tarptautinés patirties uztikrinimas yra prioritetas. Kaip minéta,

seminaral Su pasirenkamajame modulyje ,Advanced Creative Thinking and Communication* studentai

verslo atstovais). \vyksta mokytis | Kaospilot mokyklg Danijoje. Programoje désto tarptautiniai déstytojai.
Turédama IPMA akreditacija, programa kasmet dalyvauja Pasauliniame IPMA ¢empionate,
kur TPV SP studentai reguliariai jsitraukia. TPV SP studentai vyko studijy mainams j Vokietijg,
Italijg (Leipcigo bei Brescia universitetus), 2026 m. pavasario semestre TPV SP studenté
studijavo Australijoje, Melburno universitete. Du TPV SP studentai dalyvavo BIP Roterdamo
\verslo mokykloje ir sprendé Roterdamo savivaldybé pateiktg stadiono jveiklinimo atvejj. TPV
SP studentai vyko Erasmus praktikai j Vokietija, Slovakija bei Nyderlandus, du i$ jy atliko
absolvento profesine praktika.

1.6.4 Informuoti | SA ,Vadybos“| Kasmetiki [VU SA:

studentus  apie| programos |einamyjy mety Vadybos magistro SP veikia RENET tinkle https://www.sa.vu.lt/mokslas/tyreju-kompetenciju-

RENET tinklo | SPK, SA KAP pabaigos (inklas-renet#apie-tinkla. Studentai informuojami apie renginius.

veiklg ir | administracija,

organizuojamas | SA programos

paskaitas, rengti dalyky

Erasmus+ miSrias | déstytojai

intensyvias

programas ir

skatinti jose

dalyvauti

studentus; ieSkoti
galimybiy vykti |
analogiSkas



https://www.sa.vu.lt/mokslas/tyreju-kompetenciju-tinklas-renet#apie-tinkla
https://www.sa.vu.lt/mokslas/tyreju-kompetenciju-tinklas-renet#apie-tinkla

trumpalaikes

programas
uzsienyje.
1.7 Parama verslumui: | 1.7.1 Skatinti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
e  Kurti verslumo | verslo programy einamyjy metyle Vadybos krypties studijose nuosekliai plétojama verslo organizacijy, universiteto ir
centrus ir sidlyti | organizacijy, SPK, uz pabaigos studenty partnerysté, jtraukiant studentus j realiy verslo problemy sprendima.
verslo planavimo | universiteto ir| strategines e VU EVAF studentai dalyvauja VU TechHub veiklose — mokymuose ir pre-akseleratoriaus
ir  finansavimo | studenty partnerystes programoje, kuriose ugdo verslumo kompetencijas ir vysto inovatyvius projektus.
studijy dalykus. | partneryste, atsakingi KAP e 2025 m. GBE SP ,Tarptautiniy zmogiskyjy istekliy vadybos“ studijy dalyko praktiniai
e Organizuoti rysiy | itraukiant darbuotojai, uzsiémimai vyko bendradarbiaujant su jmone ,Vinted®, kur studentai rengé projektinius
mezgimo ir | studentus j verslo krypties pasilymus jmonés zmogiskyjy istekliy valdymo isstkiams spresti. 2025-2026 m. m.
pramonés $akos | problemy programy Vadybos ir VIS SP studentai studijy dalyke ,Skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas” sprendé
ry$ius sprendima, tyrimy | déstytojai fakulteto administracijos pasitilytas veiklos procesy i$stkius ir teiké jiems sitlymus. KV
stiprinan&ius atlikima, produkty SP studentai analizuoja realius organizacijy atvejus, vertina jmones pagal verslo tobulumo
renginius kdrima ir pan. kriterijus ir atlieka organizacijy kokybés auditus.
pradedantiesiem
s verslininkams. VU KnF:
MV SP trys baigiamieji darbai parengti atliepiant socialiniy partneriy tyrimy poreikj.
VU VM:
VU VM, taip pat vadinamoje Home of Entrepreneurship, Antreprenerysté / Verslumas yra
strateginé kryptis, apimanti visas esmines dalis — studijas, tyrimus, poveikj, MVG. Programy
studentai yra skatinami kurti verslus / startuolius. Tam uztikrinti, 2025 m. VM buvo jsteigta
IAntreprenerystés klinika. Viena i$ klinikos nemokamy paslaugy studentams — mentorysté
aktualia tematika. Studentai taip pat gali dalyvauti Antreprenerystés fondo konkurse
finansavimui gauti ir vykti j pasaulinius verslumo, startuoliy ir inovacijy renginius. Taip pat
baigiamuosiuose darbuose, konsultaciniuose projektuose, studentai sprendzZia verslo
organizacijy atvejus.
1.7.2 Kviesti | Uz strategines | Kasmet iki VU EVAF:
verslo partnerystes |einamyjy metyle Fakultetas organizuoja atvirus mokslo seminarus, kuriuose gali dalyvauti ne tik
organizacijy atsakingi KAP pabaigos mokslininkai, déstytojai, bet ir doktorantai, studentai, bei socialiniai partneriai. 2024-2025
atstovus dalyvauti | darbuotojai m. vyko apie 20 tokiy seminary.

KAP
organizuojamuos
e renginiuose,
seminaruose.

Verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy atstovai yra kvieCiami j fakulteto renginius,
pavyzdziui, fakulteto jkdrimo jubiliejy, rugséjo 1-osios Svente. 2026 m., rengiant fakulteto
strategija, vyko keletas teminiy susitikimy su verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais,
fakulteto alumni. Verslo atstovai aktyviai dalyvauja VU TechHub pre-akseleratoriaus
veiklose.

Verslo ir vieSojo sektoriaus atstovai jsitraukia | SPK darbg ir dalyvauja baigiamujy darby
gynimuose kaip recenzentai, komisijos nariai ir oponentai. Baigiamyjy darby komisijose
2024-2026 m. dirbo: Rata Skyriené (asociacijos Investors’ Forum vykdomoji vadove),
Giedré Slatkeviciené (UAB Aerodiagnostika vyr. specialisté), Laurynas Truncé
(konsultacinés jmonés Pratura vadovas), Aurika Tyn¢enko (UAB Johnson Matthey Global
Business Services Lithuania), Saulius Antanaitis (UAB Ageseta rinkodaros vadovas), leva
Girdvainiené (UAB Smart Continent vykdancioji direktoré), Artnas Zgirskas (UAB
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Everwest kokybés uztikrinimo vadovas), Grazina Garuoliené (UAB Verslavita direktore) ir
kt.

VU KnF:
MV SP ir TVV SP socialiniai partneriai dalyvauja magistro baigiamyjy darby gynimuose.

VU SA:

Kasmet vyksta VU SA Mecenaty vakarai. Jy metu studentams jteikiamos verslo jmoniy
\vardinés stipendijos, vyksta susitikimai ir diskusijos su verslo, vieSojo sektoriaus bei finansy
institucijy vadovais.

VU VM:

VU VM prioritetas — bendradarbiavimas su verslo organizacijomis, kurio tikisi ir turimos
akreditacijos (IPMA, ACBSP, AMBA). Kasmet VM organizuoja Verslo pusry€ius su verslo
partneriais. Renginys vyksta pasirinktinai Vilniaus vieSbutyje konferencijy saléje. Pristatomos
VM veiklos ir jy vertés, galimybés jsitraukti. Verslo partneriai uZpildo trumpg apklausg ir
pazymi, kur siekia jsitraukti: Realiy verslo is$80kiy teikimas; mentorysté Antreprenerystés
klinikoje; finansavimas — stipendijos, Verslumo fondas; sveciai paskaitose; Talent Bridge
programa — talenty jdarbinimas. TPV SP studijy moduliuose organizuojamos praktinio
pobddzio paskaitos ir seminarai, kuriuose dalyvauja verslo organizacijy atstovai ir jvairiy sriciy
ekspertai, pavyzdziui, modulio ,Project and Project Organization Operational Management®
paskaitoje dalyvavo Raminta Suminskieng, ,TEG (Training Expert Group)“ vadové, pristadiusi
temg ,Sustainable Project Management — More Success for All¢, skirtg tvarumo principy
taikymui projekty valdyme. Taip pat modulio ,Leadership“ metu studentams paskaitg vedé
Sonata Jukné, ,FranklinCovey Lietuva“ fasilitatoré, pristaciusi temg ,Talent Management.
Leading a Team®, orientuotg j lyderystés, talenty valdymo ir komandy ugdymo kompetencijy
stiprinima.

Mokslo

(meno) ir
studijy veiklos
sasajos

\Vertinimo
balas: 4

2.1 Pripazjstant, kad
déstytojams  tenka
didelis pedagoginis
kravis, svarbu skatinti
juos veiksmingiau
iSnaudoti Universiteto
teikiamas galimybes
ir daugiau démesio

skirti moksliniams
tyrimams. Déstytojai
turéty pasinaudoti
mokslininky

atostogomis ir
ilgalaikémis

stazuotémis, kad
galéty skirti daug

21.1 Esant
poreikiui, sudaryti
realias galimybes
déstytojams
pasinaudoti
kdrybinémis
atostogomis ir
ilgalaikémis
stazuotémis
pagal
vidiniuose
dokumentuose
jtvirtintg tvarka.

KAP

KAP atsakingi
administracijo
s darbuotojai

Kasmet iki
einamyjy mety
pabaigos

VU EVAF:
)Analizuojamu laikotarpiu nebuvo VU EVAF déstytojy, pasinaudojusiy karybiniy atostogy ir
ilgalaikiy stazuociy galimybe.

VU KnF:

2026 m. vasario 11 d. KnF Tarybos posédyje buvo pristatytas VU Kauno fakulteto darbuotojy
kdrybiniy atostogy nuostaty projektas. 2026—2027 m. m. vienas MV SP deéstytojas
iSleidziamas vieneriy mety kirybinéms atostogoms.

VU SA:
\Vadybos magistro SP déstytojams galimybés sudaromos, bet déstytojai jomis nepasinaudojo.

VU VM:

Naujoje VU Strategijoje numatomas tikslas pertvarkyti akademinio personalo kravj, numatant
daugiau laiko tyrimy/mokslo veiklai. Siuo metu jau galioja VU teisinés tvarkos ir procediros
kirybinéms atostogoms.
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laiko ir pastangy savo | 2.1.2  Kiekvieny | KAP atsakingi Kasmet VU EVAF:
moksliniams mokslo mety | administracijo VU EVAF déstytojams universiteto suteikiamos galimybés primenamos reguliariai ir jvairiais
tyrimams. pradzioje s darbuotojai kanalais, pavyzdziui, VU EVAF déstytojai informuojami el. pastu, per MS Teams grupe,
jvairiomis metiniy pokalbiy metu, fakulteto ménesiniame naujienlaiSkyje, katedry posédziy metu ir kt.
priemonémis
priminti VU KnF:
déstytojams MV SP ir TVV SP déstytojams administraciniu lygmeniu suteikiama informacija apie
informacijg del stazuociy, leidybos finansavimo ir t.t. galimybes. Informacija teikiama posédziy, susirinkimy
universiteto metu, taip pat el. pastu ir Teams aplinkoje.
suteikiamy
galimybiy VU SA:
(stazuotés, Informacija apie galimybe gauti paramg mokslo publikacijy publikavimui, dalyvavimui
mokslininky konferencijose ir vykimui j stazuotes VU SA déstytojams pateikiama kiekvieng ménesj j jy el.
atostogos, pastg.
moksliniy
publikacijy VU VM:
vertimas, leidybos VU VM TPV SP déstytojai yra sistemingai informuojami apie universiteto suteikiamas
finansavimas, galimybes (stazuotes, mokslininky atostogas, moksliniy publikacijy vertima, leidybos
rengiant moksline finansavimg). Programos déstytojai priklauso VU VM Vadybos kompetencijy grupei. Joje
produkcijg ir t.t.). nuolat aptariamos aktualios sritys, susijusios su studijy kokybés uztikrinimu, mokslo veiklomis,
mokymusi visg gyvenimag, poveikiu per ekspertinio turinio sklaidg. VU VM Antreprenerystés ir
inovacijy vystymo grupé organizuoja reguliarius susitikimus su déstytojais ir pristato aktualias
galimybes.
Studenty 3.1 Déstytojai turéty |3.1.1 Plagiau Visy 9 Kasmet iki [VU EVAF:
priémimas ir |labiau reaguoti ||diegti privalomas| programy |einamyjy metyle VU studenty grizZtamojo rySio apklausos apie studijy dalyky kokybe vykdomos kas
parama studenty pastabas ir | studenty SPK, krypties pabaigos semestrg. Dalis VU EVAF déstytojy papildomai apklausia studentus apie savo déstytag
daugiau dométis | apklausas. programy dalyka ir tai daro déstymo eigoje arba pabaigoje. SPK taip pat surenka grjiztamajj rysj ir
\Vertinimo studenty nuomone | Kiekvieno studijy| déstytojai per neformalius susitikimus su studentais.
balas: 3 apie mokymo | dalyko pabaigoje e Grjztamojo ry$io rezultatus analizuoja tiek SPK, tiek déstytojai, nes rezultatai naudojami ir
metodus  ir  jy|skirti bent 30 min. déstytojy atestacijos, ir pedagoginiy pozicijy konkursuose. Pastaraisiais metais studenty
pasirinktus refleksijai  apie pasitenkinimas fakulteto déstytojy déstymo kokybe nuosekliai didéja. 2025-2026 m. m.
déstytojus. kursa, labiau rudens semestre 91,69 proc. studenty nurodé esantys patenkinti déstymu, o vidutinis
jtraukiant pacius déstytojy vertinimas sieké 3,53 balo i$ 4.
déstytojus, idant
jie patys VU KnF:
orgar}izuotq |_<_UFSO e MV SPK kiekvieno semestro pabaigoje organizuoti susitikimai aptarti semestro rezultatus
aptanr_ng Jlems ir paskatinti studentus dalyvauti apklausose.
aktualiais  kurso e TVV SPK kiekvieng semestrg aptaria studenty atsiliepimus, taip pat papildomai
a§pekta|s, ] tC_)k'U iSklausoma SPK nario-studenty atstovo jZvalgos apie praéjusio semestro dalykus,
bUd}_’ pasiekiant akcentuojami studenty i§sakyti teigiami ir diskutuotini aspektai. Taip pat organizuojami
maziau  formaly susitikimai tik su SP déstanciais déstytojais, kurie i§sako nuomone apie darbg SP i§
pozidr] | griztamajj déstytojo pozicijy.
ry§j ir jo
pritaikyma.
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VU SA:
\Vadybos magistro SP studenty griztamasis rySys surenkamas pasibaigus dalyko studijoms,
aptariami aktualGs klausimai, surenkamos refleksijos rastu.

VU VM:

VU VM, papildomai prie formaliy Universiteto apklausy, Studijy tarnyba organizuoja: a)
nuolatinj studijy programos koordinatores susitikimg su programos studentais, aptariant
vykdomy moduliy kokybe. AktualQs ir kritiniai pokyciai jgyvendinami efektyviai; b) Studijy
tarnybos vadove ir Studijy proceso vadoveé kasmet susitinka su programy studentais ir aptaria
mokymosi jzvalgas. Po pastarojo susitikimo jgyvendinti pokyciai: a) parengti Studijy proceso
ir kokybés atmintiné déstytojams; b) integruota aiSkesné informacija apie lankomumg ir
isitraukima dalyky aprasuose, parengtas lankomumo fiksavimo instrumentas ir jo instrukcijos;
c) parengtos kultlrinés gairés uzsienio studentams.

3.1.2 Testi Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
susitikimy su| programy |einamyjy mety Visy vadybos studijy krypties SPK paprastai po kiekvieno semestro susitinka su savo
studentais SPK pabaigos |programos studentais. Esant poreikiui tokie sutikimai gali bati organizuojami ir semestro
tradicija, eigoje.
organizuojant
juos kiekvieng VU KnF:
semestrg. MV SPK ir TVV SPK kiekvieno semestro pradzioje vyksta susitikimas su studentais, siekiant
pristatyti to semestro veiklas, susijusias su magistro darbo rengimu; kitais einamaisiais studijy
proceso klausimais.
VU SA:
\Vadybos magistro SP tradicija tesiama, vyko 3 susitikimai (vienas susitikimas kasmet).
VU VM:
Kiekvieng semestrg bent po vieng kartg susitinkama su TPV SP studentais, aptariami Ir
sprendziami studijy kokybés klausimai. Taip pat Zr. atsakymg auks¢iau.
3.1.3 Reguliariai Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
analizuoti programy |einamyjy metyle Studenty ir absolventy griztamasis rySys aptariamas fakulteto studijy kolegijos ir SPK
studenty SPK, KAP pabaigos posédziuose. Neigiamas studenty grjiztamasis ry8ys aptariamas su konkreciu déstytoju,
griztamajj rysj ir| administracija sitloma pagalba déstytojui.
jvertinti  krypties e Pasitenkinimas (vertinimo vidurkiai) studijy programomis 2025-2026 m. m. rudens
programy semestre buvo Vadybos SP — 4,27 balo i$ 5 (80,2 proc.), VIS SP - 4,19 (82,61 proc.),
tobulinimo GBE SP — 4,24 (88,23 proc.), KV SP — 5 (100 proc.), SISV SP — 4,24 balo (92 proc.).
galimybes;
studenty VU KnF:
griztamajj  ry§j MV SP, TVV SP studenty apklausy rezultatai analizuoti dviejuose posédziuose.

aptarti su krypties
déstytojais

VU SA:
Studenty atstovas dalyvauja Vadybos magistro SPK veikloje. Taip pat susitikimuose su
studentais analizuojamas grjztamasis ry8ys ir kilus problemoms.
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VU VM:

VU VM TPV SP pasitenkinimo studijomis rodiklis siekia 80 proc. SPK reguliariai aptariami
studijy kokybés uztikrinimo klausimai, dalijamasi studijy kokybés uZztikrinimo instrumentais su
programos déstytojais.

3.1.4 Reguliariai Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
komunikuoti  su| programy |einamyjy metyle Komunikacija su fakulteto déstytojais jvairiais klausimais vyksta el. pastu, per MS Teams,
programos SPK, KAP pabaigos naujienlaiskj, jvairius susitikimus, SPK ir katedry posédzius ir kt.
destytojais, administracija e Nuo 2024 m. fakultete buvo sukurtas naujo déstytojo jvedimo procesas ir vykdoma naujy
uztikrinti, kad déstytojy mentorystés programa. Naujam déstytojui priskiriamas didele pedagogine patirtj
naujiems turintis déstytojas, kuris dalinasi savo patirtimi, padeda perprasti studijose naudojamas
déstytojams  baty informacines sistemas, parengti ir su SPK suderinti dalyko aprasa, parinkti tinkamus
priskirti mentoriai, déstymo ir vertinimo metodus ir kt. 2024 m. fakultete mentoriais buvo 21 darbuotojas, o
skatinti déstytojus 2025 m. — 19 darbuotojy.
aktyviai dalyvauti e VU EVAF rapinasi déstytojy kompetencijy kélimu, todel nuo 2023 m. rugpjacio du kartus
VU CR Edukacijy per metus vykdomi VU EVAF pedagoginiy kompetencijy kélimo mokymai, taip pat vyksta
centro testiniai mokymai, susije su moksliniy tyrimy vykdymo kompetencijy tobulinimu.
renglamuose o Visi déstytojai reguliariai kvieCiami dalyvauti VU Edukaciniy kompetencijy centro
mok_ymuose, rengiamuose mokymuose, seminaruose. 2025 m. VU Edukaciniy kompetencijy centro
seminaruose. mokymuose dalyvavo 42 déstytojai. Vyrauja temos: ,Grjztamasis ry8ys ir jo teikimo badai*,
,Dirbtinio intelekto priemoniy taikymas ieSkant mokslinés literatiros 3altiniy®, ,Dirbtinio
intelekto taikymas studijy procese”, ,Studenty vertinimo jrankiai, ,Déstytojo — studento
sgveika. Mokymosi motyvacija.", ,Dirbtinis intelektas ir akademinis saziningumas®,
Ltraukios virtualios mokymosi aplinkos karimas" ir kt.

e Vadybos bakalauro SPK pirmininké yra ir viena i§ VU Edukaciniy kompetencijy centro
lektoriy ir veda mokymus VU déstytojams ,Tarptautinés studenty grupés: komunikavimas,
déstymas ir medziagos rengimas angly kalba“ bei ,Komunikavimas ir déstymas | kurso
studentams®.

VU KnF:

MV SP ir TVV SP: uztikrinama administraciniu lygmeniu. Informacija teikiama el. pastu ir

ITeams aplinkoje. SPK lygmeniu — naujiems SP déstytojams mentoriauja SPK pirmininkai.

VU SA:

\Vadybos magistro SP mentoriais buvo paskirtos prof. dr. S. Zickiené, doc. Dr. M. Damkuviené,

doc. Dr. E. Petukiené.

VU VM:

VU VM visi nauji déstytojai bendradarbiauja su priskirtu déstytoju — mentoriumi. TPV SP

déstytojai yra jtraukiami j Vadybos kompetencijy grupe ir gauna aktualias konsultacijas.

Reguliariai vyksta Déstytojy popietés, kuriy metu déstytojai diskutuoja aktualia tema

(pavyzdziui, DI).

3.2 Daugiau démesio | 3.2.1 Organizuoti KAP Kasmet iki VU EVAF:
skirti studenty | bendrus tikslinius | administracija, | einamuyjy mety
bendruomenéms tarp | mokslinius / VUSA pabaigos
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fakultety ir | studijy / e 2024 ir 2025 metais buvo organizuotos atviros YPO paskaitos-diskusijos ,Ekonomikos
akademiniy padaliniy | tarptautinius pagrindai: nuo teorijos iki realaus verslo sprendimy®, kur dalyvavo Sorainen, Artea banko
kurti. renginius bei ACME grupés atstovai.

studentams. e 2024 m. buvo organizuojama SAP patirties diena ,Tavo karjera su SAP prasideda®“.

e Nuo 2022 m. reguliariai vykdomas Lietuvos banko ir VU EVAF organizuojamo Jeronimo
Stroinovskio paskaity ciklas ir Siose paskaitose dalyvauja fakulteto studentai.

e Per2024-2025 metus fakultete vyko apie 20 atviry moksliniy seminary, kuriuose dalyvauja
ir studentai. Seminary metu savo tyrimus pristaté déstytojai ir mokslininkai i§ tokiy
universitety kaip: Aix-Marseille University, Toulouse University, Portland State University,
University of Edinburgh, Vrije University, KU Leuven, University of Groningen, University
of Turin, University College Dublin, Florida State University ir kt.

VU KnF:

e TVV SP: organizuojama prof. Vlado Gronsko tarptautiné moksliné konferencija (VU Kauno
fakultetas - 20-gronsko-tarptautine-konferencija), kur magistrantai skatinami dalyvauti ir
pristatyti savo mokslines idéjas pagal baigiamyjy darby temas.

e MV SP: organizuojama tarptautiné moksliné konferencija ,KdrybiSkumas ir kultdra“,
kurioje savo tyrimus pristato ir MV SP studentai.

VU SA:

Kasmet vyksta VU Siauliy akademijos Jaunyjy tyréjy tarptautiné moksliné konferencija

,.Jaunasis tyréjas iSmaniajai visuomenei“ (2024-05-09, 2025-05-08, 2026-05-12), kurioje

parengti ir pristatyti 9 VU SA studenty pranesimai.

3.3 Padidinti studijy [3.3.1.  Uztikrinti| KAP studijy Kasmet iki VU EVAF:

lankstuma, kuris yra |individualias ir skyriai einamyjy mety VU EVAF studijy skyrius dirba ,vieno langelio® principu, kai kiekvienai studijy programai yra
bitinas Siuolaikinéms | grupines pabaigos |priskirtas konkretus skyriaus darbuotojas ir studentas i$ to darbuotojo gauna atsakymus j
studijoms. akademines visus rapimus klausimus. Skyriaus darbuotojai konsultuoja tiek stojanciuosius dél priémimo

konsultacijas,
atsizvelgiant
studenty
poreikius
galimybes.

i

ir

proceso ir reikalavimy, tiek studentus jvairiais studijy proceso klausimais, pradedant studijy
integracija ir baigiant profesine praktika, baigiamuyjy darby rengimu ar absolvento praktika.
Studijy skyrius rengia integracinius susitikimus su pirmakursiais, susitikimus su baigiamujy
kursy studentais dél profesinés praktikos, SPK susitikimus su studentais ir pan.

VU KnF:

MV SP ir TVV SP: kiekvieny naujy mokslo mety pradzioje naujai jstojusiems studentams
pristatoma studijy programa (déstytojai, dalykai, atsiskaitymo formos, magistro baigiamojo
darbo rengimo tvarka ir pan.), taip pat administracijos atstovai pristato formaliuosius studijy
proceso reikalavimus (akademinés atostogos, egzaminy laikymo ir perlaikymo klausimai,
mobilumo galimybés, kt.).

VU SA:
Kasmet vyksta 6 grupinés konsultacijos (baigiamyjy darby rengimas), Kiekvienam studentui
organizuojamos individualios konsultacijos, ne maziau kaip 5 rengiant baigiamajj darba.

VU VM:
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VU VM, kiekviename modulyje yra skirtos konsultacijy valandos. VM taip pat nustaté poreikj
stiprinti studenty tyrimy atlikimo kompetencijas. To pasékoje, organizuojamos tyrimy
tutorystés (metodologijos, duomeny rinkimo ir analizés temomis). Tutorystes organizuoja VU
VM mokslo darbuotojas.

3.3.2 vertintus Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
studijy dalyky| programy |einamyjy metyle Vadybos krypties magistro studijose, esant poreikiui, taikomos nuotolinés ir hibridinés
pobddj ir studenty | SPK, KAP pabaigos studijy formos. Jos naudojamos ne tik studentams dalyvaujant tarptautinio mobilumo
ar déstytojy | administracija veiklose, bet ir tais atvejais, kai déstytojai iSvyksta | komandiruotes arba vizituojantys
poreikj, uztikrinti uzsienio déstytojai dalj paskaity veda nuotoliniu badu.
paskiry  dalyky o Studijy procesui naudojama VU virtuali mokymosi aplinka VMA (Moodle), kurioje
(dalyky daliy) pateikiama studijy medziaga, savarankisko darbo uzduotys, testai ir vertinimo rezultatai.
vykdymg Sinchroniniai nuotoliniai uZsiémimai vyksta Microsoft Teams platformoje.
hibridiniu ar e Esant poreikiui, studentams sudaromos galimybés nuotoliniu bidu dalyvauti tarpiniy
nuotoliniu budu. projekty, kursiniy darby ir kai kuriy baigiamyjy darby gynimuose.
VU KnF:
MV SP ir TVV SP: Knf sudarytos nuotolinio ir hibridinio mokymo(si) galimybés. Auditorijos
irengtos taip, kad galima vesti paskaitas hibridiniu badu. KnF einamuoju etapu atnaujinta
iranga bent 2 kompiuterinése ir 6 kitose auditorijose; 1 aud., 2 aud., 4 aud., Vegos aud., 5
aud., 7 aud., AVL2 komp. kl., 3 komp. kl. pakabintos iSmanios lentos, garso sistema ir web
kameros.
VU SA:
\Vadybos magistro SP dalinai vykdoma nuotoliniu badu.
VU VM:
Zr. 1 dalj; 1.6.2. punkta, atsakymus auk$giau apie nuotolinj mokyma/si.
3.4 Jvertinti galimybes | 3.4.1 Nuolat teikti| KAP studijy Kasmet iki [VU EVAF:
teikti daugiau | studentams skyriai einamuyjy mety Vadybos krypties programy studentai reguliariai informuojami apie galimas finansines
finansiniy lengvaty ir | informacija, pabaigos [engvatas, VU EVAF studijy skyrius atsako | studentams rdpimus klausimus. Informacija
finansinés paramos | susijusig su pateikiama VU ir VU EVAF tinklalapiuose, studentai informuojami el. pastu. Be to tokia
studentams. finansiniy informacija pateikiama pirmakursiams integracijos savaités metu ir primenama véliau studijy
lengvaty ir eigoje.
finansinés
paramos VU KnF:
klausimais. KnF Studijy skyrius finansiniy lengvaty ir finansinés paramos klausimais MV SP ir TVV SP

studentus konsultuoja nuolat gyvai ir el. pastu.

VU SA:
Studentus konsultuoja VUSA ir CR darbuotojai — akademiniai konsultantai.

VU VM:

VU VM prioritetai: a) akademinis pazangumas; b) parama studentams. VM 10 baly vidurkj
turintys studentai gauna stipendijas. Uz studijas mokantiems studentams, taciau
pasiekusiems 9,5 vidurkj, jmoka mazinama iki norminés studijy kainos. Teikiamos vardinés
stipendijos. Tarptautiniy mainy ko-finansavimo galimybé. Studentams sudaromos galimybés
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mokéti uz studijas dalimis, jmokas atidéti. Si informacija pateikiama studentams laisky,
socialiniy medijy, kity komunikaciniy kanaly pagalba.

3.5 Atkreipti démesj j|3.5.1 Uztikrinti | SA ,Vadybos* | Kasmetiki VU SA:
psichologine pagalbg | akademiniy programos |einamuyjy mety |Grupinés konsultacijos vyksta pagal i§ anksto sudarytg grafikg, individualios — derinant
Siauliuose,  jvertinti | konsultacijy SPK, SA KAP pabaigos [studento ir déstytojo galimybes.
galimybes plésti ir | nenutrikstamum | administracija
didinti teikiama | g VU SA.
psichologine 3.5.2 Informuoti| SA ,Vadybos“| Kasmetiki [VU SA:
pagalba. studentus  apie| programos |einamyjy mety [Siauliy akademijoje teikiamos psichologinés konsultacijos studentams ir darbuotojams
Universitete SPK, SA KAP pabaigos ((psichologé Eglé Dilitiniené). Studentai ir déstytojai informuoti.
egzistuojancius administracija
psichologinés
pagalbos
mechanizmus,
akcentuojant
nuotoliniy
konsultacijy
galimybes.
3.6 Daugiau démesio | 3.6.1 Skatinti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
skirti rySiy mezgimui. | studentus programy |einamuyjy mety |vairiais kanalais (el. pastu, Instagram, Facebook fakulteto paskirose, fakultete esanciuose
Sukurti daugiau | dalyvauti KAP | SPK, KAP pabaigos kranuose ir kt) studentai kvieCiami | fakulteto renginius, atviras paskaitas, mokslo
reguliariy renginiy ir|organizuojamuos | administracija seminarus, VU karjeros dienas, studentai kvieciami teikti paraiSkas verslo ir vieSojo sektoriaus
naujy tradicijy, kurios | e renginiuose, organizacijy skiriamoms stipendijoms, dalyvauti baigiamyjy darby konkursuose. Taip pat
baty profesiSkai | seminaruose, skatinamas studenty dalyvavimas VU TechHub pre-akseleratoriuje, hakatonuose.
naudingos mokymuose,
studentams. konkursuose VU KnF:
akademiniy mety MV SP ir TVV SP dalyky déstytojai, taip pat SPK nuolat studentus informuoja apie KnF
eigoje. rengiamus renginius, susijusius su SP, taip pat skatina juose dalyvauti, siekiant praturtinti
studijas, taip pat ir patiems dalyvauti (pavyzdziui, mokslinéje konferencijoje).
VU SA:
VU SA vyko 2 renginiai, j kuriuos buvo kviegiami visy studijy programy studentai (Pasaulinés
statistikos dienos mingjimas ( 2024-10-18, 2025-10-24), VieSas seminaras ,Career Services
and Employment Opportunities“ (Uzimtumo tarnyba, 2024-10-29).
VU VM:
VU VM TPV SP studentai kasmet skatinami dalyvauti fakultete vykstanciose Verslo dienose,
TPV SP studentai dalyvauja Antreprenerystés klinikos mentorystés sesijose, Verslumo
skatinimo fondo konkurse. TPV SP studentai kasmet dalyvauja Project Management
konferencijoje Lietuvoje, taip pat IPMA (International Project Management Association)
organizuojamame pasauliniame projekty valdymo ¢empionate.
3.6.2 Toliau Visy 9 Kasmet iki [VU EVAF:
plétoti studenty ir| programy |einamyjy mety [Fakulteto déstytojai raginami jtraukti studentus j savo moksline veiklg. 2025-2026 m. m. viena
déstytojy (darby | SPK, krypties pabaigos  |Vadybos bakalauro SP studenté dalyvavo LMT studenty vasaros praktikoje tema ,Asmeny su
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vadovy) moksline
bendradarbyste,
rengiant
mokslines
publikacijas ir
skatinti studentus
dalyvauti
mokslinése
konferencijose

bei seminaruose.

programy
destytojai,
KAP
administracija

negalia verslumg skatinantys veiksniai: teoriné itraukios antrepreneriSkos ekosistemos
analizé®.

VU KnF:

VU SA:

TVV SP: dalyke ,Moksliniy tyrimy metodologija“ studentai supazindinami su konferencijos
koncepcija, turiniu, mokomi radyti straipsnj, oponuoti kity studenty straipsniams, dalyvauja
klausytojy statusu konferencijoje. Kitais semestrais jau dalyvauja, kaip dalyviai. 6
studentai (bendradarbiaudami su magistro darbo vadovais) parengé ir skaité praneSimus
2026 m. prof. V. Gronsko tarptautinéje mokslinéje konferencijoje: “The Impact of Time
Management on Employee Performance in an International Company”; “The Importance
of Website Quality on Compulsive Online Shopping”; “The Impact of Expatriates' Cross-
Cultural Adjustment on Work Stress”; “The Factors Contributing to the Implementation of
Sustainable Business Models in International Companies”; “The Impact of Service Quality
on Consumer Loyalty”; “Impact of Chatbot Interaction Feautures on Customer Satisfaction
in E-commerce, Evaluating Functional and Perceived Trust Dimensions”. PraneSimy
pagrindu rengiami straipsniai 20-osios prof. V. Gronsko tarptautinés mokslinés
konferencijos leidiniui. Taip pat pazymétina, kad studentai skatinami dalyvauti fakultete
rengiamuose prof. V. Gronsko moksliniuose seminaruose, kur pristatomos jvairiy mokslo
sriCiy aktualijos. Tai praplecia studenty mokslinj ir akademinj akiratj, suteikia galimybe
iSsakyti savo nuomone, diskutuoti, pavyzdziui, (1) VU Kauno fakultetas - 56-asis prof. V.
Gronsko seminaras kvie€ia diskutuoti apie prigimtiniy kultiry Ziniy sistemas ir tvarig
paveldo priezidrg; (2) VU Kauno fakultetas - KvieC¢iame j 60-3jj prof. Vlado K. Gronsko
seminarg apie Jeilio universiteto akademine kultiirg ir jzvalgas Lietuvai; (3) VU Kauno
fakultetas - 28-asis prof. Vlado K. Gronsko seminaras ,Medziagy srautai gamtoje ir
visuomeneéje“; (4) VU Kauno fakultetas - 35-asis prof. V. Gronsko seminaras: ,Leadership
for sustainable development in the context of higher education institutions*

Keturi MV SP studentai parengé praneSimus mokslinéms konferencijoms, 2 studentai
publikavo straipsnius.

Parengta viena moksliné publikacija (déstytojos ir studentés)

Vienas studentas kartu su VU SA mokslininkais (M. Damkuvieng, J. JoniSkieng, S.
Balgianas, J. Valuckiené, E. Petukiené, M. Kazlauskas, I. Sauliene, D. Buciené) dalyvavo
tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,Living Labs: Opening Innovation Ecosystems for
Co-creation and Impact* (Kaunas, 2025-05-27). PraneSimas ,Evidence-Based Living
Laboratory in the Context of Urban Green Space Co-development: A Perceived
Ecosystem Service Value Approach®.

Vienas studentas kartus su VU SA mokslininkais (M. Damkuviene, J. Joniskiené, S.
Baléitinas, J. Valuckiené, E. Petukiené, M. Kazlauskas, I. éauliené) dalyvavo XIV
mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,Ekonomika ir verslas: regiono problemos ir
galimybés 2025 (2025-09-12). PraneSimas ,Gamtos ir Zmogaus sgveika: kaip SiaulieCiai
vertina miesto parky ekosistemines paslaugas?*.

Vienas studentas kartus su VU SA mokslininkais (S. Balgianas, M. Damkuviené, J.
Joniskiené, J. Valuckieng, E. Petukiené, M. Kazlauskas, |. Sauliené, D. Bugiené) dalyvavo
18-ojoje Jono Prano Aleksos tarptautinéje tarpdisciplininéje mokslinéje konferencijoje
,Valstybés vaidmens raida XXI amziuje: tautinis ir tarptautinis kontekstas“ (2025-10-03).
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PaneSimas ,Ekosisteminiy paslaugy vertés, aplinkosauginés pasauléZiaros ir ketinimo
dalyvauti bendrakdroje sgsajos”.

VU VM:

2026 m. geguzés meén. VU VM organizavo Studenty moksling konferencijg, kurios tikslas buvo
stiprinti studenty mokslines kompetencijas, skatinti akademing bendruomene dalytis tyrimy
rezultatais bei plétoti studenty ir déstytojy mokslinj bendradarbiavimg. Konferencijoje aktyviai
dalyvavo ir TPV SP studentai, pristate savo atliekamus mokslinius tyrimus. Vienas i$
praneSimy buvo Turkcan Karatop pristatymas ,Organizacinés kultiros ir strateginés
komunikacijos tvarios lyderystés kontekste skaitmeniniuose projektuose literatiros apZvalga“
(angl. A Literature Review of Organizational Culture and Strategic Communication for
Sustainability Leadership in Digital Projects), parengtas bendradarbiaujant su darbo vadovu.
Si iniciatyva prisidéjo prie studijy programos tobulinimo plano 3.6.2 punkto jgyvendinimo,
skatinant studenty ir déstytojy moksline bendradarbyste, studenty jsitraukimg j moksline
\veiklg bei dalyvavimg mokslinése konferencijose. Be to, konferencija tapo svarbia platforma
profesiniy ir akademiniy rySiy stiprinimui, taip prisidedant prie 3.6 punkto jgyvendinimo —
didesnio démesio rySiy mezgimui, akademinés bendruomenés telkimui ir naujy akademiniy
tradicijy karimui.

dél dvigubg diplomg

bendradarbiaujan

administracija

3.6.3 Stiprinti Magistro Kasmet iki VU EVAF:
studenty programy |einamuyjy mety [Per reguliarius susitikimus su studentais, ypa¢ pirmakursiy integracijos metu studentai ne tik
atstovybés Globalus pabaigos [informuojami, bet ir skatinami jsitraukti j jvairius VU Studenty atstovybés (SA) organizuojamus
vykdomy  veikly verslas ir renginius. 2026 m. vienas i§ VU SA atstovy, iSrinkty dirbti VU EVAF Taryboje, yra
ry§j su | ekonomika®, magistrantas.
magistrantais, ~Kokybés
siekiant atkreipti vadyba®, VU KnF:
démesj il »Strateginis VU KnF SA tvirtina ir paskiria magistranty atstovus j SPK, kur Sie atstovaujama studentams
magistranty informaciniy (teikiamj jy pastebéjimai dél programos turinio, déstymo metody ir pan.).
studijy specifikg ir sistemy
taip jtraukti juos j| valdymas®, VU SA:
jvairius  studenty -Meno VU SA kiekvienais mokslo metais organizuojami renginiai, j kuriuos kviegiami ir
atstovybés vadyba“, magistrantiros studijy studentai. Per metus vyksta apie 10 renginiy, pavyzdZiui, Jaunimo
organizuojamus »1arptautinio \vakaras, Tarptautinés studenty dienos minéjimas.
renginius. verslo
vadyba“, VU VM:
»Vadyba“, VU SA VM turi atsakingg atstovg, kuruojantj magistrantiros studijy programas. TPV SP
»rarptautiné studentai yra aktyviai jtraukiami | apklausas (integracijos, studijy proceso) ir fokus grupes,
projekty kuriose aptariami svarbis studijy proceso klausimai bei siekiama atliepti VU SA VM iSsikeltus
vadyba“ SPK, tikslus.
KAP
administracija,
VU SA
Studijavimas, |4.1 Pagerinti [4.1.1 Uztikrinti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
studijy komunikacija, sklandy programy |einamyjy mety [GBE SP jgyvendinamos dvi dvigubo diplomo sutartys su Parmos (nuo 2012 m.) ir Neapolio
pasiekimai ir |susijusig su paraisSky | komunikavimg SPK, KAP pabaigos |Partenopés (persiraSyta sutartis 2021 m.) universitetais.
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absolventy
uzimtumas

\Vertinimo
balas: 4

suteikian¢iy  studijy |t su partneriniais 2025 m. jvyko Vadybos bakalauro SP nariy vizitas j partnerinj Granados universitetg (UGR).
programy. universitetais. Atrinkti 4 Vadybos SP studentai, kurie 2026/2027 mokslo metais vyks j UGR dvigubo diplomo
studijoms. UGR atstovés dalyvavo bakalauro baigiamyjy darby gynimo komisijoje 2025 ir
2026 m.
VU SA:
Komunikacija su Vadybos magistro SP partneriniais universitetais vyksta pagal poreikj.
VU VM:
VU VM 2025 m. jsteigtas ,International Office®, uztikrinantis efektyvia komunikacija su
partneriniais universitetais. VU VM tikslas: stiprinti bendradarbiavimg su Triple Crown
turiniomis Verslo mokyklomis, aukStesniy nei VU reitingy universitetais.
4.2 Skatinti | 4.2.1 Toliau Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
bendradarbiavimg ir | plétoti programy |einamyjy metyle VU EVAF yra pasirases sutartis su verslo ir vie$ojo sektoriaus organizacijomis, kuriose
stiprinti  rySj tarp |partnerystes su| SPK, KAP pabaigos fakulteto studentai kvieCiami atlikti praktikg: Metida, Teltonika, EY, Wokforo, Gjensidige,
akademinés verslo ir vieSojo | administracija SEB, Uzimtumo tarnyba, Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir kt.
bendruomenés ir | sektoriaus e Kiekvienais metais VU organizuoja karjeros dienas, kuriose visi studentai yra kvieCiami
darbo rinkos, | organizacijomis, dalyvauti, o visi darbdaviai dalijasi silomomis galimybémis ir patirtimi.
sisteminant ir | kuriose galéty e Verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijos, jy darbo specifika ir galimybés jose pristatomos
uztikrinant pradéti  darbine ir kviestiniy svediy paskaitose. 2024-2025 m. vadybos krypties studijy programose jvyko
reguliaruma karjerg  uzsienio daugiau nei 50 kviestiniy svediy paskaity, kurias vedé verslo ir vieSojo sektoriaus
absolventy ir | Saliy pilieciai, organizacijy atstovai i8: SEB, EY, Lietuvos bankas, JUDU, LiMA, Kiwa Inspecta Lietuva,
socialinés baige  vadybos Vinted, Audifina, Kilo Health, Aplinkos ministerija, Kradto apsaugos ministerija, Telia,
partnerystes studijy  krypties Gjensidige, LR Seimas, NordPass, InClean, Ecoservice, WIX, Metida ir kt.
tinkluose. programas, .IO!IG}U e Partnerysté su verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis plétojama ir per ten dirbancius
plétoti ) socialiniy partnerystés déstytojus, pavyzdziui, GBE SP déstytojai plétoja partneryste su Brity taryba
partneriy . Lietuvoje, Jungtinés Karalystés ambasada Lietuvoje, Investuotojy forumu, Finansy
jtraukimo | studijy ministerija ir kt.
procesg
iniciatyvas, VU KnF:

siekiant studentus
artinti prie darbo

rinkos bei
uztikrinti  srities
atstovy

kontaktus, rySiy
plétra.

Buvo pasiradyta bendradarbiavimo sutartys su vie$ojo sektoriaus organizacija ,|vairiy tauty
kultGros centras” ir ,Azuolyno* biblioteka, kurioje darbine karjerg gali pradéti MV SP baige
studentai uzsienieciai.

VU SA:
Sudaryta viena nauja sutartis su asociacija ,Ekosistemy apsaugos centras® (2026 m.).

VU VM:

VU VM pradéjo veikti ,Talent Bridge“ programa, kurioje TPV SP studentai, ieSkantys darbo
vietos (ypac uzsienio studentai) ar organizacijos ieSkancios darbuotojy ar praktikanty,
kreipiasi | VU VM tarptautiniy rySiy koordinatore, kuri uztikrina aktualy studento ir jmonés
suvedima.
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4.2.2 Jvertinti Visy 9 Kasmet iki VU lygmeniu absolventy karjeros stebéseng vykdo Universiteto Karjeros ir paslaugy skyriaus
priemones programy |einamuyjy mety projekty koordinatoriai, remdamiesi Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos (Sodros)
absolventy SPK, KAP pabaigos |fir Studenty registro duomenimis apie studijas baigusius asmenis.
karjeros administracija
stebésenai, VU EVAF:
kurios IAbsolventy grjztamasis rySys aptariamas fakulteto studijy kolegijos ir SPK posédziuose.
neatliekamos VU
lygmeniu, bet VU KnF:
galimos ITVV SP lygmeniu, baigus studijas, surenkama informacija apie magistranty jsidarbinima:
jgyvendinti  KAP darbovieté, pareigybés. Si informacija naudojama programos reklamos veiklose, siekiant
lygmeniu, siekiant parodyti absolventy studijy sgsajas su konkreciomis darbo pozicijomis.
rasti bddus
tolesnés VU VM:
absolventy VU VM lygmeniu papildomai stiprinamas testinis rySys su alumny bendruomene per jy
karjeros sekimui. itraukimg j studijy, mentorystés, karjeros ir bendruomenines veiklas. TPV SP alumni dalyvauja
kaip mentoriai Verslumo klinikos veiklose teikiant verslo konsultacijas | pakopos studentams
(bakalauro), tampa sveciais paskaitose, veikia TPV SP kaip baigiamujy darby komisijy nariai,
praktiniy dirbtuviy fasilitatoriai, SPK socialiniai partneriai ir darbdaviai, dalyvauja rinkodaros
kampanijose AlterEgo ir kt. Toks alumny jtraukimo modelis sudaro galimybes VU VM
padalinyje neformaliai stebéti TPV SP absolventy profesinés veiklos kryptis, karjeros raida,
kompetencijy poreikius bei palaikyti rysj su absolventais. VU VM fakulteto mastu 2025 m.
bendrai alumny jsitraukimas apémé apie 200 aktyviy dalyvavimo atvejy jvairiose VU VM
\veiklose.
4.3 |vertinti iStestiniy |4.3.1 Atskirai| Bakalauro Iki einamyjy VU EVAF:
studijy galimybes | aptarti bakalauro| programy |mety pabaigos|Vadybos ir VIS bakalauro SP nenumatomos istestinés studijos.
bakalauro iStestiniy  studijy| ,Vadyba“ir
studentams: kadangi | perspektyvag ir jau Lverslo
bakalauro studijuojanciy informacinés
studentams néra | studenty sistemos*
galimybiy  studijuoti | skaiciaus SPK, KAP
ne visg darbo dieng, | dinamika, administracija
tai  trukdo jiems |vertinant kelis
veiksmingai  derinti | akademinius
darbg ir studijas. metus.
4.4 ISnagrineéti | 4.4.1 Rengti Magistro Kasmet iki VU EVAF:
magistrantiros Erasmus+ miSrias | programy |einamyjy mety 2024 — 2026 m. m. per Erasmus+ programg ar dviSales sutartis jgyvendinti 37 mainy studijy
studenty mainy | intensyvias Globalus pabaigos |mobilumai vadybos krypties studijy programose, tame tarpe ir GBE SP 4 studenty mobilumai.
programy (Erasmus) | programas ir pan. verslas ir Studentai vyko j Danijg (Copenhagen Business School), Belgija (KU Leuven), Prancizijg
galimybes: ir skatinti jose| ekonomika®, (Neoma Business School) ir Italijg (Universita degli studi di Parma).
magistrantai dalyvauti ~Kokybés
susiduria su | studentus; ieSkoti vadyba®, VU KnF:
apribojimais dalyvauti | galimybiy vykti j| ,Strateginis e KnF vadybos studijos krypties studentai yra tiesiogiai konsultuojami dél mobilumo
mainy  programose | analogiSkas informaciniy programy galimybiy. NUORODA | ERASMUS+ IR KT
dél darbo ir Seimos |trumpalaikes sistemy e Tarptautiniy studijy koordinatoré periodiskai organizuoja informacinius seminarus apie
jsipareigojimy. programas valdymas®, Erasmus+ studijas ir praktikos galimybes.
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ApsvarscCius

trumpesnes
alternatyvias
keliones, jie tokiu
blddu galéty jgyti
reikiamos

tarptautinés patirties.

uzsienyje. Studijy
pradzioje
informuoti  apie
tokias galimybes
nurodant
preliminarias
datas.

Suteikti
informacijg
studentams,
kokios
papildomos angly
kalbos mokymosi

.Meno
vadyba®,
»1arptautinio
verslo
vadyba“,
~Vadyba“,
»1arptautiné
projekty
vadyba“ SPK,
KAP
administracija

e Ne vienas vadybos krypties studentas dalyvavo mobilumo programose.

e MV SP 2025-2026 m. m. pavasario semestre: 1 studenté (siysta pagal ERASMUS+
mainy programa) studijavo Universita di Bologna (ltalija));

o TVV SP 2025-2026 m. m. rudens semestre: 1 studenté (siysta pagal dviSaliy mainy
universitetine sutartj) studijavo National Taiwan University (Taivanas); 1 studentas
(siystas pagal ERASMUS+ mainy programa) studijavo University of Economics — Varna
(Bulgarija); 2024-2025 m. m. rudens semestre: 1 studentas (siystas pagal ERASMUS+
mainy programa) studijavo Katholieke Universiteit Leuven (Belgija).

VU VM:

VU VM skatinamas trumpas intensyvus mobilumas, kuris jau tapo puikia galimybe dirbantiems
TPV SP studentams. 2024-2026 m. m. j trumpg (BIP) mobilumg Rotterdam Business School
,Business Innovation week" iSvyko 3 TPV SP studentai.

galimybés jiems
yra sidlomos VU.
4.4.2 Skatinti Visy 9 Kasmet iki VU tarptautiniy rySiy skyrius kasmet dukart per akademinius metus organizuoja susitikimus
studentus wvykti j| programy |einamuyjy mety isu studentais, detaliai pristato Erasmus+ studijy, praktiky galimybes, dviSales sutartis, tinklus
Erasmus praktikg| SPK, KAP pabaigos |ir t.t. Visi studentai, besidomintys mainais, gali dalyvauti tuose susitikimuose.
vasaros metu ir| administracija
baigus studijas, VU EVAF:
suteikiant e VU EVAF iniciatyva organizuojamas Erasmus+ galimybiy pristatymas nuotolinéje
informacijg  apie klausimy-atsakymy sesijoje fakulteto studentams apie jvairias mainy galimybes.
tokias galimybes Erasmus+ programos galimybés detaliai pristatomos ir VU EVAF studenty integracijos
ir skleidziant savaiteés metu.
informacijg  apie e 2024 — 2026 m. m. | Erasmus+ praktikas iSvyko $esi vadybos krypties SP studentai:
jau Vadybos SP (3), VIS SP (1), GBE SP (2), kurie savanoriSkg (1 studentas) ar absolvento
pasinaudojusiy (5 studentai) praktika atliko Svedijoje, Azerbaidzane, Nyderlanduose, Vokietijoje,
tokiomis Prancizijoje ir Liuksemburge.
galimybémis
studenty patirtj. VU VM:
2025 m. VU VM pradéjo veikti ,International Office®, kuris konsultuoja studentus jvairiomis
aktualiomis temomis. Konsultuoti gali ir déstytojai. TPV SP studentams suteikiama visa
informacija apie Erasmus praktikg vasaros metu ir alumni praktikg, baigus magistro studijas.
4.5 Geriau skleisti [4.5.1 Derinti Visy 9 Kasmet iki VU VM:
informacijg apie | griztamajj programy |einamyjy mety Kaip minéta ankstesniame poskyryje, VU VM vyksta reguliaris grjztamojo rysio rinkimai i$
studenty apklausos |apklausy ry§j su| SPK, KAP pabaigos |studenty. Apie visus jgyvendintus pokyc€ius studentai informuojami: a) oficialiu Universiteto el.
rezultatus ir | privalomy administracija pastu b) VU VM naujienlaiskiu; c). per grupiy atstovus/ SPK veikian€ius d) video jrasais VU
tobulinimo  planus, | apklausy plétra. VM fakulteto socialiniuose tinkluose.
pagrjstus gautais
atsiliepimais. Taip | 4.5.2 Organizuoti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
baty uztikrinta, kad | susitikimus su| programy |einamuyjy mety Visy vadybos studijy krypties SPK paprastai po kiekvieno semestro susitinka su savo
studentai baty | Programos SPK, KAP pabaigos |programy studentais, aptaria studijy metu iSkilusius i88Ukius ir iSklauso jy grjztamajj rysj apie
informuojami apie | studentais, administracija studijy patirtj. Esant poreikiui, papildomi susitikimai organizuojami ir semestro metu. Be to,
veiksmus, kuriy einamajam kiekvienais metais pirmakursiy integracijos savaités metu SPK susitinka su naujai priimtais
semestrui
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imtasi siekiant
iSspresti jiems
rapimus klausimus ir
pagerinti bendrg

mokymosi patirtj.

pasibaigus ar
naujo semestro
pradzioje bei

prasidedant
naujiems mokslo
metams.

studentais, supazindina juos su studijy programa, déstytojais, studijy organizavimu ir kitais
svarbiausiais studijy aspektais.

VU KnF:
MV SP ir TVV SPK studenty atstovai dalyvauja SPK poseédziuose.

MV SP ir TVV SP susitikimai su naujai priimtais studentais organizuojami mokslo mety

Reguliariai pradzioje (Zr. 3.3.1. punktg), véliau organizuojami susitikimai studentais kiekvieno semestro
bendrauti su pradzioje (zr. 3.3.1. punktg).
studenty
atstovais SPK. VU SA:
\Vadybos magistro SP kasmet vyksta jvadiniai susitikimai su programos studentais.
VU VM:
Siekiant uztikrinti efektyvesne griztamojo rySio sklaidg ir studenty informavimg apie
igyvendinamus pokycius, VU VM TPV SP nuosekliai taikomos papildomos komunikacijos ir
studenty jtraukimo priemonés.VU VM, papildomai prie formaliy Universiteto apklausy,
organizuojami reguliaris programos koordinatorés susitikimai su studentais, kuriy metu
aptariama vykdomy moduliy kokybé, studijy proceso organizavimas bei studenty pateikti
sidlymai. Taip pat vyksta grupiy atstovy susitikimai su Studijy skyriumi, kuriy metu studentai
supazindinami su planuojamais ir jau jgyvendintais pokyciais, atliktais atsizvelgiant j studenty
griztamajj rysj.
4.5.3 Informuoti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
studentus  apie| programy |einamyjy mety Vadybos krypties studijy programose jvyke tinklelio pokyc€iai bei studenty apklausy rezultatai
studijy SPK pabaigos studentams pristatomi periodiniy susitikimy su SPK metu. Atnaujinti studijy programy tinkleliai
programoje ir| (studenty taip pat pateikiami universiteto ir fakulteto tinklalapyje. Apie galimybe pildyti griztamojo rysSio
atskiruose jos | atstovai), KAP anketas studentus informuoja VU centrinés administracijos skyriai, taip pat ir akademinio
dalykuose administracija, padalinio jsitraukimas j grjztamojo rysio apklausas, pasitelkiant grupiy senitnus.
jvykusius krypties
pokyCius; | tai| programy VU SA:
labiau jtraukti |  déstytojai \Vadybos magistro SP déstytojai studijy dalyko déstymo pradzioje, pristatydami kurso tikslus
programy ir siekinius, informuoja apie pokycius, pavyzdziui, DI integravimg j uzduotis.
déstytojus ir

studenty atstovus
SPK. Intensyvinti
informavimg apie
apklausy

rezultatus, didinti
studenty

jsitraukimag i
apklausas
(pasitelkti
senidnus).

grupiy

VU VM:

VU VM TPV SP studentai sistemingai informuojami apie studijy programoje ir atskiruose jos
dalykuose jvykusius pokycius, studentai skatinami labiau jsitraukti j apklausas apie studijy
programg ir atskirus jos modulius. Organizuojami kasmetiniai susitikimai su programy
senitnais. Visi senilnai informuojami laiSkais apie jgyvendintus pokycius. Informacija apie
studijy kokybés gerinimo iniciatyvas, atliktus pakeitimus bei aktualius procesus studentams
papildomai teikiama per VU VM ménesinius bendruomenés naujienlaidkius. Tokiu budu
uztikrinama nuosekli komunikacija ir didinamas studenty informuotumas apie vykdomus
studijy kokybés gerinimo veiksmus. Remiantis studenty pateiktais atsiliepimais, buvo
igyvendinti konkretls pokyciai: parengtos kultlrinés gairés uzsienio studentams, atnaujinti
dalyky aprasai, juose integruojant aiSkesne informacijg apie lankomuma, jsitraukimg, temas
bei studijy reikalavimus, taip pat atlikti studijy programos ir déstytojy sudéties pokyciai,
itraukiant naujas temas ir praktinj turinj. Tokios priemonés stiprina studenty jtraukimg j studijy
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kokybés gerinimo procesus, didina griztamojo rySio skaidrumg bei uZtikrina aiSkesne
komunikacijg apie jgyvendinamus pokycius ir jy poveikj studijy patirCiai.

Déstytojai

\Vertinimo
balas: 4

5.1 Uztikrinti, kad visi
déstytojai daznai
publikuoty
publikacijas nustatyto
kokybes lygio
Zurnaluose.

5.1.1 Uztikrinti, Krypties Kasmet iki VU EVAF:
kad déstytojai programy |einamuyjy mety [Déstytojy jsitrakimas j moksline veiklg uztikrinamas jvairiomis priemonémis:
aktyviai jsitraukia j | ~ déstytojai, pabaigos o VU EVAF taikoma skatinimo uZ auk$to lygio mokslo pasiekimus tvarka. Pagal jg
moksling veiklg ir KAP numatomos vienkartinés premijos fakulteto déstytojams ir mokslininkams uz mokslines
atitinka jiems | administracija publikacijas leidiniuose, jtrauktuose j Academic Journal Guide (AJG).
keliamus e Yra sukurtas VU EVAF mokslo fondas, kurio tikslas skatinti mokslinius rezultatus. Sio
reikalavimus. fondo léSomis naudojasi vadybos krypties déstytojai ir mokslininkai, norintys dalyvauti
Informuoti ) auksto lygio konferencijose ir rengti auksto lygio mokslines publikacijas. 2023-2025
déstytojus  apie metais mokslo fondo IéSomis EVAF vadybos krypties déstytojai ir mokslininkai
galimybes pasinaudojo daugiau kaip10 karty.
Eﬁis\;gssl:tdeotg e Aktyviai populiarinami fakultete vykdomi moksliniai seminarai pritraukia vis didesnj
teikiama parama mokslininky skaiciy. 2024-2025 m. vyko apie 20 tokiy seminary.
publikuoti e Kuriant daugiau galimybiy VU mokslininkams, VU EVAF daugiau démesio sutelké
straipsnius, konferencijy organizavimui. 2023 m. VU EVAF organizavo tarptautine moksline
dalyvauti konfgrencug ,16th Thg_EuroMed Acade_rr_y gf Busmess.AnnuaI Conference prltvrguke
konferencijose. dau.g!au nei 180 pranesimy, dalyvavo tyrej_al is 32 valstyblq,_o nuo VU EVAF pranesimus
skaité 20 geriausiy mokslininky. 2026 m. liepos m. yra rengiamas Academy of Marketing
simpoziumas Vilniuje. VU EVAF remia dalyvavimag The EuroMed Academy of Business,
taip pat Academy of Marketing moksliniuose renginiuose.
VU KnF:
Informuojama ir skatinama administraciniu lygmeniu (suteikiama informacija apie
reikalavimus mokslinei veiklai, galimybes publikuoti straipsnius/dalyvauti konferencijose),
SPK lygmeniu (skatinama rengti bendrus straipsnius su diplomantais).
VU SA:
Informacija apie galimybe gauti paramg mokslo publikacijy publikavimui, dalyvavimui
konferencijose ir vykimui j staZzuotes déstytojams pateikiama kiekvieng ménes;j j jy el. pasta.
VU VM:
VU VM TPV SP déstytojai aktyviai dalyvauja mokslinéje veikloje, rengia publikacijas ir
dalyvauja mokslinése konferencijose. Pavyzdziui: Valickas, Andrius. Competencies
development for international virtual project team efficiency // INTED 2024: 18th international
technology, education and development conference, 4-6 March, 2024, Valencia, Spain:
conference proceedings / edited by L. Gdbmez Chova, C. Gonzélez Martinez, J. Lees. Valencia
. IATED Academy, 2024.
51.2 Tobulinti KAP Kasmet iki VU EVAF:
deéstytojy administracija |einamyjy mety Nuo 2017 m. VU EVAF taikoma skatinimo uz auksto lygio mokslo pasiekimus tvarka yra
finansinio pabaigos [eguliariai perziGrima ir, esant poreikiui, atnaujinama. 2025 m. minétoje tvarkoje buvo
skatinimo uz sumazintas zemiausio AJG lygio (AJG 1) moksliniy publikacijy finansavimas, tas léSas
auksto lygio perkeliant j fakulteto mokslo fondg ir daugiau skatinant déstytojus dalyvauti mokslinése
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produkcija konferencijose. Toks tvarkos pakeitimas kartu motyvuoja déstytojus rengti tik aukSc¢iausio
sistema. lygio AJG (nuo 2 iki 4+) publikacijas.
VU KnF:
MV SP ir TVV SP déstytojai (kaip ir visi KnF déstytojai ir mokslininkai) skatinami uz
publikavimgsi auksto lygio mokslo leidiniuose (Vilniaus universiteto Kauno fakulteto skatinimo
uz auk$to lygio mokslo pasiekimus tvarkos apraSas (patvirtintas Vilniaus universiteto
rektoriaus 2018 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. R-631 (Vilniaus universiteto rektoriaus 2024 m.
gruodzio 10d. jsakymo Nr. R-515 redakcija), pavyzdziui, 2025 m. uz aukSto lygio mokslo
pasiekimus premijuota 16 MV SP ir TVV SP déstytojy; 2024 m. — 14 déstytoju.
VU SA:
2026-06-01 atnaujintas Vilniaus universiteto Siauliy akademijos skatinimo uz auksto lygio
mokslo pasiekimus tvarkos aprasas, kuriama padidintos vienkartinés premijos uz aukstus
mokslo pasiekimus.
VU VM:
VU VM atnaujinta skatinimo uz auksto lygio produkcijg tvarka, suteikiant papildomo svorio
tiems mokslo darbams, kurie yra publikuojami leidiniuose, kurie priklauso ABS ir ABDJ
Zurnaly grupéms.
5.2 UZmegzti daugiau | 5.2.1 ] studijy Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
ilgalaikio tarptautinio | programos programy |einamyjy metye Vadybos krypties SP studijy dalykus désté (-o) déstytojai i§ JK, Italijos, Belgijos, JAV,
bendradarbiavimo vykdyma jtraukti| SPK, KAP pabaigos Kipro, Meksikos, Suomijos, Ukrainos, Kinijos, Indijos, Japonijos.
rysiy, pavyzdziui, | déstytojus i$ | administracija e 2024 m. per Erasmus+ programg atvyko ir vadybos studijy krypties SP désté déstytojai i$
didinant ilgalaikiy | uzsienio ARQUS tinklo partneriniy universitety Maynooth University (Airija) ir University of Minho
darbuotojy ~ mainy |universitety, su (Portugalija). Siekiant pastiprinti tarptautinj bendradarbiavima, 2026 m. pavasario sem.
skaiciy. kuriais KAP VU EVAF organizavo tarptauting déstymo savaite. Paskaitas ir seminarus studentams
bendradarbiauja. vedé 7 $aliy déstytojai i§ KU Leuven (Belgija), Institute of Porto ir University of Minho
Bendradarbiauti (Protugalija), Riga Technical University (Latvija), Sumy State University (Ukraina),
su ARQUS, University of New York in Prague (Cekija), University of Economics in Bratislava
RENET tinklo (Slovakija), Wroclaw University of Economics and Business (Lenkija).
universitetais.
VU SA:
Bendradarbiaujama su RENET tinklo universitetais.
VU VM:
| VU VM TPV SP labiausiai jtraukiami déstytojai i$ strateginio VU VM partnerio — Lankasterio
universiteto Vadybos mokyklos.
522 Jveiklinti Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
esamus programy einamyjy metyle VU EVAF nuosekliai jveiklina esamus rysius su verslo, vie$ojo sektoriaus ir tarptautiniais
tarptautinius SPK, KAP pabaigos partneriais, integruodamas juos j studijy procesg. Verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy

kontaktus tiek su
akademinémis,

administracija

atstovai reguliariai veda kviestines paskaitas, teikia realius organizacijy i$8Ukius studenty

projektams, dalyvauja kursiniy ir baigiamyjy darby rengime bei vertinime, priima studentus
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tiek su verslo
institucijomis.

| pazintinius vizitus organizacijose. Fakultetas taip pat ple€ia bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais, pasiraSydamas naujas bendradarbiavimo sutartis.

e Tarptautiniai akademiniai rySiai jveiklinami per déstytojy mobilumg, uzsienio déstytojy
jtraukimag j studijy programas, tarptautines déstymo savaites, dvigubo diplomo studijas ir
aktyvy bendradarbiavimg ARQUS tinkle bei su daugiau kaip 100 uzZsienio universitety.
Sios partnerystés stiprina studijy tarptautikuma ir uztikrina studentams bei déstytojams
galimybes mokytis i$ tarptautinés akademinés ir profesinés praktikos.

VU VM:

VU VM strateginis tikslas — tarptautinés akreditacijos, kurios jpareigoja bendradarbiavimo su
tarptautiniais partneriais ir verslo pasauliu uztikrinimg. VU VM reguliariai pateikia ataskaitas,
kokybés uZtikrinimo ir progreso ataskaitas, argumentuojant, kaip yra atitinkama Siems
standartams.

5.2.3 Skatinti
programos
déstytojus
reguliariai vykti j
Erasmus déstymo

vizitus; skleisti
informacijg  apie
Sias  galimybes.
Priimti pagal
Erasmus
programa

atvykstancius
déstytojus déstyti

kelias dalyko
temas krypties
dalyky
paskaitose.

Visy 9
programy
SPK, KAP

administracija

Kasmet iki
einamyjy mety
pabaigos

VU EVAF:

e VU EVAF plétoja tarptautinius rySius su daugiau nei 100 uZsienio aukstyjy mokykly, kas
leidZia uztikrinti abipusj déstytojy mobiluma.

e 2024-2025 m. buvo jgyvendintas 81 EVAF akademinio personalo mobilumas per
Erasmus+ programa: 38 Erasmus+ mokymosi vizitai j aukstojo mokslo institucijas; 33
Erasmus+ déstymo vizitai j auk$tojo mokslo institucijas; 10 Erasmus+ mokymosi vizity j
jmones.

e 2024 m. per Erasmus+ programg atvyko ir vadybos studijy krypties SP désté déstytojai i$
ARQUS tinklo partneriniy universitety Maynooth University (Airija) ir University of Minho
(Portugalija).

e Siekiant pastiprinti tarptautinj bendradarbiavimg, 2026 m. pavasario sem. VU EVAF
organizavo tarptautine déstymo savaite. Paskaitas ir seminarus studentams vedé 7 Saliy
déstytojai i§ KU Leuven (Belgija), Institute of Porto ir University of Minho (Protugalija),
Riga Technical University (Latvija), Sumy State University (Ukraina), University of New
York in Prague (Cekija), University of Economics in Bratislava (Slovakija), Wroclaw
University of Economics and Business (Lenkija).

VU KnF:

MV SP ir TVV SP déstytojai vyksta j Erasmus déstymo vizitus: 2025-2026 m. m. rudens
semestre doc. dr. |. KiauSiené (University of Economics, Varna, Bulgarija). SP déstytojai
\vyksta j Erasmus mokymosi vizitus: 2022—2023 m. m.: doc. dr. M. Valukonis (,European
Federation of Financial Analysts Societies”, Lisabona, Portugalija), doc. dr. |. Sarkidnaité
(Ambulante Familien und Pflegedienst, Vokietija); 2023—-2024 m. m.: prof. R. Ciegis (Hamburg
University of Applied Sciences, Vokietija), doc. dr. M. Valukonis ,European Federation of
Financial Analysts Societies®, Porto, Portugalija); 2024-2025 m. m.: doc. dr. |. Sarkitinaité
(University of Latvia, Latvija), doc. dr. M. Valukonis (,European Federation of Financial
Analysts Societes®, Viena, Austrija); 2025-2026 m.m.: doc. dr. |. Sarkidnaité (Université de
Versailles Saint Quentin en Yvelines, Prancizija); doc. dr. |. Sarkidnaité (Europass SRL,
Italija), prof. dr. R. Ciegis (Hamburg University of Applied Sciences, Vokietija); doc. dr. I.
KiausSiené (,Drosostalida social enterprise®, Aténai, Graikija); prof. dr. S. Masteika (Sidnéjaus
universiteto Sidnéjaus bloky grandiniy tyrimy grupé, Sidnéjus, Australija; Griffith universiteto
Informacijos ir komunikacijos technologijy mokykla, Brisbenas, Australija; Australija).
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VU SA:

Déstytojai mokslo mety pradzioje informuojami apie galimybe vykti j Erasmus déstymo vizitus;
sklaida apie Erasmus déstymo vizitus vyksta nuolatos, ypac prie naujas atrankas — sausio ir
balandZio mén.

VU VM:

VU VM TPV SP déstytojai reguliariai dalyvauja Erasmus déstymo vizituose. PavyzdZiai:
\rtiiras KulieSas, Petras Dubinskas ir kiti. VU BS International Teaching Week 2026 |
Lithuania, Vilnius pritrauké 13 déstytojy is Nyderlandy, Latvijos, Suomijos, Vokietijos,
Prancazijos, JAE, Vengrijos. Kasmet j TPV programg atvyksta destyti Daren Dalcher is JK,
Rasa Zakeviciaté i§ Suomijos, Janis Paksis i§ Latvijos.

5.3 Labiau remti
moksliniy tyrimy
igudziy ugdyma,
pavyzdZiui,

organizuojant raSymo
dirbtuves ir moksliniy
tyrimy seminarus
visoms disciplinoms.

53.1 Skatinti
baigiamyjy darby
vadovus

formuluoti Siy
dieny ir ateities
aktualijas

atspindincias
temas bei skatinti
studentus
pasidlyti
temas.

savo

Visy 9
programy
SPK, KAP

administracija,
krypties
programy
déstytojai

Kasmet iki
einamyjy mety
pabaigos

VU EVAF:

Kiekvienais metai vadybos krypties SPK i§ fakulteto déstytojy renka aktualias baigiamyjy
darby temas, pavyzdziui, 60-80% VIS SP ir SISV SP baigiamyjy darby susijusiy su
naujausiomis technologijomis: didieji duomenys, analitika, dirbtinis intelektas.

VU KnF:

e MV SP buvo organizuotos kirybinés dirbtuvés studentams baigiamyjy darby idéjoms
generuoti.

o MV SP apskritai iSsiskiria stipria sgsaja su kultiros, meno industrijy rinka — Siai SP
badinga, kad studentai siilo savo idéjas, temas baigiamiesiems darbams, aktualias
kultdros, meno sektoriaus jstaigoms, kuriose jie patys dirba. 2025 m. iSskirtinos 3
socialiniy partneriy temos: ,Dirbtinio intelekto pokalbiy roboty taikymas muziejy
komunikacijos efektyvinimui® — pasidlé Alytaus krastotyros muziejus; ,Auditorijy
jsitraukimo skatinimas kino teatruose“ — B] Kauno kino centras ,Romuva“; ,Paslaugy
kokybés vartotojy vertinimas kaip savivaldybés kultiros jstaigy valdymo veiksnys® —
Alytaus rajono vieSoji biblioteka.

VU SA:
\Vadybos magistro SP studentai renkasi aktualias temas déstytojy pasitlytose tematikose
(apie 50 proc.), patys sitlo temas (apie 50 proc.).

VU VM:

Siekiant skatinti moksliniy tyrimy jgddziy ugdymg ir uztikrinti baigiamyjy darby temy
aktualuma, VU VM TPV SP taikomas sisteminis baigiamyjy darby temy formavimo ir
pasirinkimo procesas, kuriame aktyviai dalyvauja tiek déstytojai, tiek studentai. Baigiamyjy
darby vadovai yra nuosekliai skatinami formuluoti temas, atspindin¢ias Siuolaikines moksliniy
tyrimy kryptis, rinkos pokyc€ius, technologines inovacijas ir ateities tendencijas projekty
\vadybos srityje. Ypatingas démesys skiriamas temy sgsajai su realiais organizacijy bei
projekty valdymo iSSdkiais, taip pat jy taikomajam ir moksliniam aktualumui. Studentai taip pat
aktyviai jtraukiami j temy generavimo procesg — jie skatinami sidlyti baigiamyjy darby temas,
paremtas jy profesine patirtimi, vykdomais projektais, jmonémis ar verslo iniciatyvomis. Tokiu
bldu sudaromos prielaidos nagrinéti realias projekty valdymo problemas ir jas analizuoti
moksliniu bei praktiniu pozidriu. Temy pasirinkimas vykdomas per centralizuotg informacine

sistema, kurioje studentai renkasi i§ SPK patvirtinto temy sgra8o. Tai uztikrina temy kokybés
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kontrole, akademinj pagrjstuma ir jy atitikimg studijy programos rezultatams. Programoje jau
lyra jgyvendinti pavyzdZiai, atspindintys inovacijy, tvarumo ir dirbtinio intelekto taikymag
projekty vadybos kontekste, pavyzdziui:The Role of Agile Project Management in Digital
Marketing for Building Trust and User Engagement in Startups; Assessment of the Efficiency
of Green Projects; Utilization of Artificial Intelligence in Corporate Project Management. Sie
pavyzdziai iliustruoja VU VM TPV SP orientacijg | Siuolaikines temas, apimancias
skaitmeninés transformacijos, tvarumo ir dirbtinio intelekto integracijos projekty valdymo
procesuose tyrimus. Papildomai stiprinant moksliniy tyrimy kompetencijas, studentams ir
lvadovams teikiamos metodinés gairés dél temy tikslinimo ir mokslinio darbo krypties vystymo
viso baigiamojo darbo rengimo proceso metu. Temy formuluotés gali bati koreguojamos
bendradarbiaujant su vadovu, siekiant uztikrinti jy mokslinj aktualumg, aiSkumag ir
suderinamuma su projekty vadybos disciplina. Sis procesas yra periodiskai perzidrimas ir
tobulinamas, atsizvelgiant | programos kokybés uztikrinimo ciklg, socialiniy partneriy
griztamajj rysj bei darbo rinkos pokycius.

5.3.2

deéstytojus
aktyviau jsitraukti
i kvalifikacijos
tobulinimo veiklas

Skatinti

ir dalyvauti
moksliniy tyrimy
jgudziy
seminaruose,
suteikiant visg
reikalingg
informacija apie jy
vykdyma.

Krypties
programy
déstytojai,

KAP
administracija

Kasmet iki
einamyjy mety
pabaigos

VU EVAF:

e Nuo 2024 m. fakultete buvo sukurtas naujo déstytojo jvedimo procesas ir vykdoma naujy
déstytojy mentorystés programa. Naujam déstytojui priskiriamas didele pedagogine patirtj
turintis déstytojas, kuris dalinasi savo patirtimi, padeda perprasti studijose naudojamas
informacines sistemas, parengti ir su SPK suderinti dalyko aprasa, parinkti tinkamus
déstymo ir vertinimo metodus ir kt. 2024 m. fakultete mentoriais buvo 21 darbuotojas, o
2025 m. — 19 darbuotojy.

o VU EVAF ripinasi déstytojy kompetencijy kélimu, todél nuo 2023 m. rugpjacio du kartus
per metus vykdomi VU EVAF pedagoginiy kompetencijy kélimo mokymai, taip pat vyksta
testiniai mokymai, susije su moksliniy tyrimy vykdymo kompetencijy tobulinimu.

o Visi déstytojai reguliariai kvie€iami dalyvauti VU Edukaciniy kompetencijy centro
rengiamuose mokymuose, seminaruose. 2025 m. VU Edukaciniy kompetencijy centro
mokymuose dalyvavo 42 déstytojai. Vyrauja temos: ,Grjztamasis rySys ir jo teikimo badai,
,Dirbtinio intelekto priemoniy taikymas ieSkant mokslinés literatdros Saltiniy®, ,Dirbtinio
intelekto taikymas studijy procese®, ,Studenty vertinimo jrankiai“, ,Déstytojo — studento
sgveika. Mokymosi motyvacija.", ,Dirbtinis intelektas ir akademinis sgziningumas®,
LJtraukios virtualios mokymosi aplinkos kdrimas" ir kt.

e Vadybos bakalauro SPK pirmininké yra ir viena i VU Edukaciniy kompetencijy centro
lektoriy ir veda mokymus VU déstytojams ,Tarptautinés studenty grupés: komunikavimas,
déstymas ir medziagos rengimas angly kalba“ bei ,Komunikavimas ir déstymas | kurso
studentams®.

VU KnF:

MV SP ir TVV SP déstytojai administraciniu lygmeniu informuojami apie kvalifikacijos
tobulinimo veiklas (informacija vieSinama el. laiSkais; instituty MS Teams kanaly polapiuose).
Kvalifikacijos tobulinimo veiklose (pavyzdziui, Edukaciniy kompetencijy centro seminarai)
aktyviai dalyvaujama (pavyzdziui, 2024 m. kvalifikacijos tobulinimo veiklose dalyvavo 8 MV
SP ir TVV SP déstytojai; 2025 m. — 15 MV SP ir TVV SP déstytojy).

VU SA:
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\Vadybos magistro SP déstytojai yra informuojami apie VU Edukaciniy kompetencijy cento
seminarus, ARQUS aljanso mokymus ir kt.

VU VM:

Siekiant stiprinti moksliniy tyrimy jgOdZius ir déstytojy jsitraukimg | metodologiniy
kompetencijy tobulinimg, VU VM uZtikrinama sisteminga informacijos apie kvalifikacijos
kélimo, moksliniy tyrimy bei akademinio tobuléjimo galimybes sklaida. Déstytojams reguliariai
teikiama informacija apie vidinius ir iSorinius seminarus, mokymus bei akademines iniciatyvas,
iskaitant tarptautinius renginius ir metodinius mokymus (pavyzdziui, Stanfordo eksperto Jeff
Cabili mokymai ,Nonverbal Communication® ir ,Storytelling & Pitch Polishing®). Taip pat
komunikuojami Universiteto ir VM organizuojami seminarai, tokie kaip Intercultural
Competence for University Staff‘, AMBA narystés pristatymai bei kitos akademinio tobuléjimo
iniciatyvos. Papildomai déstytojai ir akademiné bendruomené informuojami apie moksliniy
tyrimy sklaidos galimybes, jskaitant VU VM organizuojamg tarptauting studenty moksling
konferencijg ,,Business Transformation and Future Scenarios*, skatinant aktyvy jsitraukimg j
moksline diskusijg. Moksliniy tyrimy jgadZiy stiprinimui studentams organizuojamos
metodologinés paskaitos ir seminarai, tokie kaip ,VU BS Research Methodology and Data
)Analysis®, apimantys kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy metodus bei SPSS taikyma. Papildomai
studentams suteikiama prieiga prie VU bibliotekos resursy ir mokymy apie duomeny bazes,
elektroninius katalogus bei moksliniy straipsniy paieSka. Po tyrimy metodologijos tutoriy
sesijy (Ameer Hasan) studentams pateikiami visi mokymy jraSai ir medziaga (tyrimy
metodologija, kiekybiniai ir kokybiniai metodai, SPSS), sudarant galimybes savarankiSkam
mokymuisi ir Ziniy gilinimui.

Studijy
materialieji
iStekliai

\Vertinimo
balas: 4

6.1 Skirti reikiamg
biudzets ir jtraukti VU
bibliotekg bei kitas
pasenusias patalpas j
bldsimus renovacijos
planus.

6.1.1 Aptarti
biudzeto
klausimus,
numatant atskiry
objekty
renovacijos
galimybes.

KAP
administracija

Kasmet iki
einamyjy mety
pabaigos

VU EVAF:

e VU EVAF planuoja infrastruktdros tobulinimg kiekvienais metais. Didesnés apimties
investicijos vykdomos kas kelerius metus, tokiu bddu leidziant finansiniams srautams
stabilizuotis prie$ kitg investicijy etapg. Be to, periodinis tobulinimas leidZia planuoti
investicijas, geriausiai atspindinias aktualiausius studenty ir déstytojy poreikius bei
moderniausias studijy procesui reikalingos fizinés ir informaciniy technologijy aplinkos
naujoves.

o 2024 m. fakultete buvo atnaujinta 307 auditorija (Bloomberg auditorija) ir padidinta darbo
viety skaicius iki 24 darbo viety. Pilnai atnaujintos 808 ir 810 auditorijos. 2025 m.
atnaujintos fakulteto pirmojo auksto erdvés, kurios yra pritaikytos studenty savarankiS§kam
darbui, susirinkimams ir laisvalaikiui.

VU KnF:

KnF bent karta per semestra, dazniausiai prie$ jam prasidedant, pagal poreikj ir galimybes
lyra atnaujinama ir jdiegiama tiek techniné, tiek programiné jranga auditorijose bei kompiuteriy
laboratorijose, atnaujinamos darbo vietos studentams. Poreikj programinei ir techninei jrangai
studijoms KnF renka ir analizuoja prodekanas infrastruktdrai ir plétrai, o jdiegia Informaciniy
technologijy priezidros centras.

VU VM:

VU VM nuolat atnaujina infrastruktiira. Mokymosi aplinkos yra Siuolaikinés, mokymosi iStekliai
nuolat perkami. Ateityje ir toliau atnaujinamos auditorijos, bus jrengta nuotoliniy studijy
patalpa su reikalinga jranga, perkamos aktualios licencijos.
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Studijy
kokybés
valdymas ir
vieSinimas

\Vertinimo
balas: 4

7.1 Siekiant padidinti

skaidrumg ir padéti
iSorés  socialiniams
dalininkams  geriau
suprasti studijy
programa,
rekomenduojama
vieSai skelbti

konkrecig informacija
apie studijy dalykus.
Tai galéty apimti
iSsamius  kiekvieno
dalyko  aprasymus,
jskaitant numatomus
studijy rezultatus ir
nagrinéjamas temas.

7.1.1 Siekiant Visy 9 Kasmet iki VU EVAF:
uztikrinti programy |einamyjy mety Vadybos krypties SP dalyky apraSai atnaujinami kasmet. Dalyky apraSai yra skelbiami VU
informacijos apie| SPK, KAP pabaigos |vidinése informacinése sistemose.
studijy programas | administracija
skaidruma ir VU KnF:
pateikimg iSorés e MV SP ir TVV SP dalyky aprasai atnaujinami kasmet. Dalyky apraSai yra skelbiami VU
suinteresuotoms vidinése informacinése sistemose.
Salims,  skelbti e Nuo 2024-2025 m. m. visy dalyky aprasuose jtrauktas reikalavimas dél Dirbtinio intelekto
dalyky aprasus (DI) generatyviniy modeliy naudojimo sglygy.
KAP interneto e Nuo 2025-2026 m. m. pavasario sem. j dalyky apradus jtrauktas reikalavimas dél
tlnkla_plgo_se, _ nuoseklios studijy rezultaty paZangos per semestra, Zr. dalyko apraso fragments:
regullgrla_u Juos »Studentui, (1) nuosekliai semestro laikotarpiu per praktinius uZsiémimus (seminarus,
atnaujinti. pratybas, laboratorinius, kt.) nedemonstruojaniam numatyty dalyko (modulio) studijy
rezultaty pasiekimo pazangos ir (2) nejvykdziusiam visy tarpiniy atsiskaitymy reikalavimy
ir uzduociy dalyko aprase numatytu laiku, neleidziama dalyvauti egzaminy sesijoje“.
VU SA:
IAprasai néra skelbiami viesai, bet pateikiami VU informacinéje sistemoje.
VU VM:
VU VM kiekviena studijy programa, jskaitant TPV SP, turi paskirtg studijy koordinatore, kuri
atsakinga uz SPK darbo organizavimg, priimamy programos plano ir turinio pakeitimy
koordinavimg bei jy vieSinimag. Studijy programy poky¢iai ir aktualizuoti dalyky apraSai yra
sistemingai talpinami VU VM interneto svetaingje bei atitinkamose vidinése ir iSorinése
informacinése sistemose, uztikrinant nuosekly ir skaidry informacijos pateikimg studentams,
déstytojams bei iSorés suinteresuotoms Salims.
7.1.2 Kiekvienos Visy 9 Kasmet iki VU tinklalapis (https://www.vu.lt/) 2026 m. pavasarj buvo atnaujintas, o informacija jame
studijy programos| programy |einamyjy mety [reguliariai perzidrima ir pildoma.
tinklalapj papildyti| SPK, KAP pabaigos

informacija,
susijusia su
pridétinémis tiek
studenty, tiek
déstytojy
veiklomis,
lankymosi
organizacijose
statistika ir
jspdziais, atlikty
uzduociy
rezultatais,
dalyvavimo
konferencijose /
seminaruose /
projektuose /

pvz.,

administracija

VU EVAF:

Informacija apie vadybos krypties SP pateikiama VU EVAF tinklalapyje, skaitmeninése
medijose, fakultete esanciuose ekranuose, lankstinukuose ir pan. Pateikiama informacija gali
apimti SP pristatymg stojantiesiems, studenty skiltj su visa reikalinga informacija apie studijy
procesg, studenty patirties pasidalinima, socialiniy partneriy atsiliepimus, déstytojy
mokslinius ir pedagoginius pasiekimus, jvairius skelbimus, kvietimus ir kitas svarbias
naujienas.

VU KnF:

e KnF tinklalapyje ir Facebook‘o paskyroje skelbiama informacija apie visy SP, tarp jy ir MV
SP ir TVV SP, déstytojy ir studenty veiklas, pasiekimus.

e MV SP ir TVV SP: pridétinés vertés informacija (pavyzdziui, studenty atsiliepimai) apie
studijy programa yra teikiama programy polapiuose tinklalapyje: VU Kaunas Faculty -
International Business Management; VU Kaunas Faculty - Art Management.

VU SA:
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https://www.knf.vu.lt/en/admissions/master/international-business-management#endorsements
https://www.knf.vu.lt/en/admissions/master/international-business-management#endorsements
https://www.knf.vu.lt/en/admissions/master/art-management#endorsements

vasaros
mokyklose /
Erasmus

stazuotése /

déstymo vizituose
ir pan. faktais.

Tinklalapis reguliariai pildomas.

VU VM:

VU VM TPV SP sistemingai pateikiama informacija apie studenty ir déstytojy dalyvavimg
konferencijose, seminaruose, projektuose, vasaros mokyklose, Erasmus mainy programose,
déstymo ir stazuoCiy vizituose bei kitose akademinése ir profesinése iniciatyvose. Taip pat
skelbiami studenty pasiekimai, mokslinés veiklos rezultatai ir dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose bei konkursuose, tokiuose kaip BRIDGE projekty vadybos konferencija, IPMA
'Young Crew projekty vadybos Eempionatas IPMA (International Project Management
)Association), Vilniaus universiteto alumny festivali bei Erasmus mainy programos. Papildomai
studenty ir déstytojy veiklos bei ekspertiné patirtis vieSinama jvairiais kanalais: VU VM
\vidiniuose bendruomenés naujienlaiskiuose, oficialiame interneto tinklalapyje, Linkedin
platformoje bei kitose socialinése medijose. Taip pat nuosekliai vystomos teminés
komunikacijos linijos, tokios kaip #TobuléjimoKodas, #KarjerosKodas ir
#Ateities|gidziyLaboratorija, kurios apjungia déstytojy ekspertines jzvalgas ir aktualias
profesines temas. Papildomai VU eksperty ir akademinés bendruomenés veikla pristatoma
tiek tradicinéje, tiek skaitmeninéje Ziniasklaidoje, jgyvendinant jvairius vieSinimo pasirodymus
televizijoje, radijuje ir naujieny portaluose. Tokiu badu uztikrinamas platesnis universiteto
\veikly matomumas ir stiprinamas studijy programy tarptautiSkumas bei reputacija.

*Remiantis $iuo Vadybos krypties studijy tobulinimo planu, kamieniniuose padaliniuose EVAF, KnF, SA, VM yra parengti kuruojamy vadybos krypties studijy
programy tobulinimo planai einamiesiems metams, numatant konkre€ius atsakingus asmenis bei priemoniy jgyvendinimo datas.
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