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REKTORIAUS ZODIS

Mieli Vilniaus universiteto bendruomenés nariai ir partneriai,

2025 metais Vilniaus universitetas uzbaigé 2021-2025 mety strategijos jgyvendinimo laikotarpj ir pradéjo rengti
naujg strategijg iki 2030 mety. Per Siuos metus galéjome ne tik apzvelgti pasiektus rezultatus, bet ir aiskiau
jvertinti, kaip per pastarajj laikotarpj keitési pats Universitetas —augo jo tarptautinis pripaZinimas, plétési veiklos
apimtis ir stipréjo poveikis visuomenei.

Strategijg suvokiame ne kaip formaly dokumentg, o kaip bendra susitarimg dél Universiteto krypties ir jo vietos
tarptautinéje akademinéje erdvéje ir valstybéje. Naujos strategijos rengimas sutelké akademine bendruomene
ir partnerius, o diskusijos apie universiteto ateitj leido tiksliau jvardyti misy stiprybes ir kartu matyti sritis,
kuriose dar turime augti.

Baigiamojo strateginio laikotarpio rezultatai rodo nuosekly Universiteto stipréjima. Universitetas vykdé daugiau
kaip penkis Simtus moksliniy projekty, reikSmingai augo dalyvavimas tarptautinése programose, o auksto lygio
publikacijos tarptautiniuose leidiniuose stiprino Vilniaus universiteto matomuma Europos mokslo erdvéje. Vienu
rySkiausiy mety jvykiy tapo Europos Komisijos sprendimas finansuoti , LitAl“ iniciatyvg, kurios koordinatoriumi
yra Vilniaus universitetas — tai svarbus Zingsnis kuriant nacionaline dirbtinio intelekto infrastruktirg ir pleciant
mokslo, valstybés bei verslo bendradarbiavima.

Kartu stipréjo ir jaunyjy mokslininky karta — pléstos podoktorantiros galimybés, sudarytos salygos tyréjams
kurti pirmasias savarankiskas moksliniy tyrimy grupes, o Universitetas isSlieka pagrindine institucija, rengiancia
didele dalj Salies doktoranty. Tai svarbus pagrindas ilgalaikei Lietuvos mokslo raidai.

Studijy srityje universitetas nuosekliai stiprino kryptj, siejancig akademine tradicijg su Siandienos visuomenés ir
darbo rinkos poreikiais. Plétotos tarpkryptinés studijy programos, daugéjo studijy uzsienio kalba, augo studenty
tarptautinis judumas ir partnerystés su stipriais uZsienio universitetais. Investicijos j déstytojy pedagogines
kompetencijas ir studijy lankstuma sudaro prielaidas studentams aktyviau formuoti individualius studijy kelius,
o universitetui — rengti platesnj iSsilavinima turincius absolventus. Taip stiprinama studijy ir mokslo vienové,
iSliekanti esmine universiteto tapatybés dalimi.

ligalaike reiksme turi ir infrastruktdros sprendimai — pradétos naujy akademiniy pastaty statybos bei akademiniy
miesteliy atnaujinimas, gerinant studijy ir moksliniy tyrimy salygas. Augantj visuomenés pasitikéjima
Universitetu liudija dalyvavimas Lietuvos ateities strateginés vizijos klirime, stipréjanti mecenatysté bei Vilniaus
universiteto fondo veikla.

Siy mety patirtis dar kartg priminé, kad Universitetas veikia platesniame, sparciai kintan¢iame pasaulyje.
Geopolitiniy iSstkiy ir technologiniy pokyciy laikotarpiu universitetai tampa ne tik Ziniy kdréjais, bet ir erdvémis,
kuriose formuojasi argumentuota viesoji diskusija. Telkdamas ekspertinj zZinojima, Vilniaus universitetas siekia
prisidéti prie ilgalaikiy valstybés sprendimuy.

Svarbiausias Universiteto stiprybés Saltinis yra bendruomené — déstytojai, tyréjai, studentai, administracijos
darbuotojai ir alumnai, kuriy iniciatyvos ir darbai kuria institucijos tapatybe ir reputacijg. Visy misy pastangos
leidzia Universitetui augti, iSlaikyti akademine laisve ir pelnyti visuomenés pasitikéjima.

Uzbaigdami vieng strateginj etapg, j naujajj Zengiame turédami daugiau patirties ir aiSkesnj supratimg apie
Universiteto kryptj bei atsakomybe. Vilniaus universitetas ir toliau sieks bati patikimu partneriu visuomenei,
valstybei ir tarptautinei akademinei bendruomenei.

Globalioje mokslo ir studijy erdvéje jsitvirtines, nacionaliniu mastu telkiantis ir darbuotojams bei studentams
patrauklus universitetas — tokig strategine ambicijg bréZiame penkeriy mety perspektyvoje, pasitikdami
artéjantj 450-ajj musy jubiliejy.

Prof. Rimvydas Petrauskas

Vilniaus universiteto rektorius






VILNIAUS UNIVERSITETO SKAICIAI IR FAKTAI

Universitetas: Vilniuje,
Kaune ir Siauliuose Arqus
Europos universitety
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akademiniy
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- vieta Europoje
Universiteto biudZetas QS reitinge
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2.10 pav. Priimtyjy j bakalauro, vientisyjy, magistrantiros ir profesinés pedagogikos studijas pagal studijy
krypciy grupes 2021-2025 m. duomenys

e 2025 m. 25 proc. pirmakursiy studijas pradéjo socialiniy moksly kryptyse, 15 proc. verslo ir vieSosios
vadybos, 13 proc. sveikatos moksly kryptyse.
e Analizuojant priémimg pagal studijy kryptis, nuo 2023 m. priémimas ir toliau didéjo didziausiose socialiniy
moksly grupéje, sveikatos moksluose, ugdymo moksluose.

Universiteto studentai

Augantys studenty skaiciai rodo nuosekliai augantj Vilniaus universiteto studijy patraukluma tarptautiniu ir
nacionaliniu mastu. Tuo pat metu didéjantis déstytojy skaicius ir nuosekliai gerinama studijy infrastruktdra
sudaro salygas uztikrinti ir iSlaikyti aukstg studijy kokybe.

2.2 lentelé. 2025 m. universitete studijuojantys studentai
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2.11 pav. Universiteto studenty skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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2.15 pav. Universiteto absolventy, baigusiy bakalauro, vientisyjy, magistrantiros ir profesinés pedagogikos
programas, dinamika pagal studijy krypciy grupes 2021-2025 m. m.

e 2025 m. Universitetg baigé 5010 absolventy, 12 studijy krypciy grupiy 5 mokslo srityse (Zr. 2.15). DidZiausia
dalis 2025 m. baigé socialiniy moksly (23 proc.), sveikatos moksly (16 proc.) bei verslo ir vieSosios vadybos
(16 proc.) studijas.

e Priémimo tendencijy analizé rodo, kad 2021-2025 m. laikotarpiu daugelyje studijy krypciy grupiy priémimo
skaiciai virsijo 2025 m. baigusiyjy skaiciy, kas atspindi kryptingg Universiteto studijy plétra, kartu islaikant
klasikinio universiteto pozicijg Lietuvoje.

e Siekiant atliepti specialisty poreikj Salyje, universitete kasmet buvo paruosSiama vis daugiau pedagogy,
mediky ir sveikatos priezilros darbuotojy, IT specialisty. 2025 m. Siose srityse studijas baigé 1429
absolventai (2021 m. — 895).

Absolventy jsidarbinimas ir karjera
Absolventy karjeros sekmingumas, vertinamas per absolventy jsidarbinimo ir darbo karjeros stebéseng, yra tiek
valstybés, tiek Vilniaus universiteto strateginis tikslas. Universiteto absolventy jsidarbinamumas ir uzimtumas

matuojamas praéjus 12 mén. po studijy baigimo.
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.
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2.16 pav. Absolventy uZzimtumas 2025 m. 2.17 pav. Absolventy karjeros s€kmingumas 2025 m.*
*matuojamas stebint absolventy dalj, kurie 12 mén. po studijy baigimo tesé studijas
aukstesnéje pakopoje ir (arba) dirbo darbg, kuriam reikalinga aukstojo mokslo kvalifikacija.
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e 2025 m. Universiteto absolventy, praéjus metams po studijy baigimo, nedarbo lygis sieké 3,8 proc. (Salies
vidurkis - 7,1 proc.), jsidarbinusiy absolventy buvo 83 proc., tik tesianciy studijas ir nedirbanciy buvo 4 proc.
(zr. 2.16).

e Absolventy, kurie praéjus metams po studijy dirbanciy ar tesé studijas, matuojamas absolventy karjeros
sékmingumas rodo sgsajas su gautu iSsilavinimu — kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo karjeros sékmingumo
rodiklis aukstesnis (zr. 2.17).

Vilniaus universiteto absolventy apklausa
2021-2025 m. strategijoje numacius matuoti studijy poveikj absolventy karjerai, parengta ir periodiskai
atliekama absolventy apklausa. Tai prisideda ir prie ilgalaikio rySio su absolventais kirimo.

2025 m. issiysta apie 12 tidkst. kvietimy dalyvauti apklausoje studijas baigusiems 2020, 2022 ir 2024 m.
absolventams. Apklausos tikslas — jvertinti absolventy pasitenkinimg studijomis, dabartine karjera bei studijy
jtaka profesinei veiklai. Apklausos rezultatai rodo nuosekly absolventy pasitenkinimo studijomis augima. Kaip
vertingiausi studijy aspektai jvardijami studijy metu jgytos Zinios ir praktiniai jglidziai, studijy programy turinys
bei déstytojy profesionalumas, bendravimas ir suteikiama pagalba.

STUDUY FINANSAVIMAS

100 92.3

Valstybés biudZeto asignavimai

- 70.2

50 EEE Pajamos i$ nuosavy lésy

e \/iSYy pajamy suma
N B O e =t

2021 2022 2023 2024 2025

2.18 pav. Universiteto studijy pajamos (mlIn. Eur) pagal finansavimo Saltinius 2019-2024 m.

e 2025 m. universiteto studijy pajamos sieké 92,3 min. Eur, tai 6,2 proc. daugiau nei 2024 m. (zr. 2.18 pav.).
Studijy pajamos nuo 2021 iki 2025 m. augo 47 proc.

e 2025 m. akademiniy padaliniy studijy pajamos iS valstybés biudzeto asignavimy — studijy krepseliai,
valstybés biudzZeto IéSos, skirtos studijy kainai valstybés finansuojamose studijy vietose apmokéti — sudareé
76 proc. (2024 m. - 75 proc.) bendro biudZeto ir i pajamy forma iSlieka didziausia. Universiteto nuosavos
|éSos nuosekliai didéja, taciau jy dalys bendrame studijy biudZete iSlieka maZesnés ir sudaro apie 24 proc.
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VEIKLOS APIBENDRINIMAS

Uz 2025 m.
Programos

2021-2025 m. buvo optimizuojama universiteto studijy programy pasidla - atsisakytos nerentabiliy
programy, apjungus programas sitilomos skirtingos specializacijos. Siuo laikotarpiu studijy programy skaicius
iSliko stabilus, o programy perziira leido efektyviau naudoti turimus studijy iSteklius ir uztikrinti kokybiSka
studijy jgyvendinima.

Sudarant palankesnes sglygas uZsienio studenty pritraukimui nuosekliai didintas studijy programy uzsienio
kalba skaicius. Pirmos ir antros pakopos studijose 2025 m. sitilytos 35 proc. studijy programy uzsienio kalba.

Judumas

e 2025 m. didzioji dalis mainy vyko pagal Erasmus + programa, pagal kurig iSvyksta 93 proc. visy mainy

studenty, atvyko apie 78 proc.

e Pasibaigus Covid pandemijai, universitetas nuo 2023 m. kasmet priémé daugiau nei 700 tarptautiniy

mainy studenty, taciau iSorés veiksniai (karas, finansavimas) vis daro jtakg atvykstanciyjy srautams ir
riboja jy augima.

Priémimas

Bendras priémimas j studijas 2025 m. iSaugo déka didesnio valstybés finansuojamy viety skaiciaus ir nors
priimty studenty skaicius nedaug didesnis nei 2024 m. taciau jis taip pat didZiausias per visg universiteto
veiklos laikotarpj (7584).

2025 m. sulaukta rekordiskai daug prasymy studijuoti 1 numeriu j bakalauro ir vientisgsias studijas (9184),
bei iSaugo asmeny teikusiy prasymus j magistrantdros (4971) ir profesines pedagogines studijas (420)
skaicius.

2025 m. augo pedagoginiy studijy paklausa, kuri atspindi kintancius darbo rinkos ir visuomenés poreikius
bei strateginiu laikotarpiu atnaujintos pedagogikos studijy infrastruktdros patraukluma.

Studentai

2021-2025 m. laikotarpiu studenty skaicius augo 11 proc., iSlaikydamas stabilias studenty skaiciy
proporcijas skirtingose pakopose. Studenty skaiciaus didéjimg lIémé tiek nacionalinés Svietimo politikos
sprendimai (finansuojamy viety augimas, pedagogikos studijy skatinimas), tiek universiteto strateginiai
tikslai — studijy programy tarptautiSkumo, tarpkryptiSkumo plétra, orientacija j darbo rinkos poreikius,
taikomas Studenty nubyréjimo prevencijos priemoniy planas.

Absolventai

2025 m. universitete studijas baigé didZiausias absolventy skaicius per visg laikotarpj (5010).

2021-2025 m. laikotarpiu jgyvendinti studijy sistemos pokyciai buvo rezultatyvis, kg patvirtina augantys
absolventy skaiciai (+10 proc. 2025 m. lyginant su 2021 m.). Kasmet augantis studenty priémimas sudaro
prielaidas tolesniam absolventy skaiciaus augimui.

Siekiant atliepti specialisty poreikj Salyje, 2025 m. studijas baigé 1429 pedagogai, medikai ir sveikatos
priezilros darbuotojai, IT specialistai.

UZ 2021-2025 m.

Strateginis tikslas Svarbiausi pokyciai, pasiekimai, tobulinimo kryptys

Pajégus spresti e Universiteto absolventy, praéjus 12 meénesiy po studijy baigimo,
visuomenés problemas strateginiu laikotarpiu nedarbo lygis buvo reikSmingai maZesnis nei
absolventas Salies vidurkis. 2025 m. VU absolventy - 3,8, Lietuvoje bendras nedarbo

lygis sieké 7,1 proc.

e Profesiniy studijy (rezidentiros ir pedagogikos) bei doktorantiros
absolventai pasizymi ypac aukstais karjeros rodikliais.

o Kasmet atliekama absolventy apklausa, kuri leidZia jvertinti absolventy
pasitenkinima studijomis bei studijy jtaka profesinei veiklai.
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Studijy pasidloje strateginiu laikotarpiu buvo jvykdyti reikSmingi pokyciai
- keisti studijy programy planai atlaisvinant ketvirtadalj studijy
individualioms studijoms. Tai leido studentams gana reikSmingai
praplésti savo studijy turinj ir taip ugdyti bendrasias ir tarpdisciplinines
kompetencijas, plésti gretutiniy krypciy pazinima.

Auganti jtaka visuomenei
ir valstybei

ReikSminga strateginé kryptis buvo studijy tarptautiskumo stiprinimas.
Nuo 2024 m. jgyvendinant Tarptautinés rinkodaros veiksmy plang, augo
uzsienio studenty priémimas bei jiems situlomy studijy programy
uzsienio kalba skaicius. 2025 m. uZsienio studentai sudaré 12 proc.
priimty studenty, kai 2021 m. — 7 proc.

Studentams formuota tarpkryptiniy ir tarpdisciplininiy studijy pasidla -
sitlytos 5 tarpkryptinés studijy programos ir 7 tarpdiscipliniai studijy
dalykai.

Universitetas islaiké auksty studijy patrauklumg ir konkurencinguma
Salyje. Jis iSliko pagrindiniu geriausiy Lietuvos abiturienty pasirinkimu,
sutelkdamas beveik puse Lietuvos Simtukininky. Bendras priémimas
augo strateginiu laikotarpiu augo 12 proc.. Tai leido sékmingai
jgyvendinti iSkeltg strateginj tikslg pritraukti motyvuotus ir aukstus
akademinius pasiekimus turincius studentus.

Tarpdalykinis ir
tarptautinis mokslas ir
studijos

2020-2025 m. laikotarpiu 11 karty iSaugo iSvykstanciy studenty
mainams j Arqus universitetus skaiciai.
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Didéjo dalyvavimas universiteto organizuojamuose mokymuose — surengti 39 mokymai ir renginiai, kuriuose
dalyvavo 767 unikalls déstytojai, o iSduota 1527 mokymy paiyméjimy (zr. 3.1. pav). Lyginant su
ankstesniais metais, augo tiek dalyviy skaicius, tiek susidoméjimas aktualiomis temomis — dirbtinio intelekto
taikymu, jtraukiomis virtualiomis aplinkomis, neuropedagogika ir studijy proceso tobulinimu. Mokymy
temomis siekiama atliepti tendencijas, veikiancias aukstajj moksla. Per 2021-2025 m. déstytojy pedagoginiy
kompetencijy kélimo renginiy dalyviy skaicius iSaugo daugiau nei 3 kartus, vadovy kompetencijy — daugiau
nei 5 kartus, o bendryjy kompetencijy programos , Universitetas moko universitetg” dalyviy skaicius beveik
padvigubéjo.

Didéjo darbuotojy mobilumas — reikSmingai iSaugo komandiruodiy skaicius (zr. 3.2 pav.), ypac tarp
neakademiniy darbuotojy, dalyvaujanciy tarptautiniuose projektuose ir ARQUS aljanso veiklose.

ISliko aukstas pagal ,,Erasmus” programg iSvykusiy darbuotojy vizity skaicius (Zr. 3.3 pav.), tesiant mokymosi
vizity tradicijg Europos auksStosiose mokyklose.

Augo ir atvykstamuyjy vizity skaicius — 2025 m. j VU atvyko beveik dvigubai daugiau uzsienio darbuotojy nei
2024 m. (Zr. 3.4 pav.), o tai prisideda prie tarpkultlirinés patirties, Ziniy mainy ir bendradarbiavimo
stiprinimo.

Akademiné ir neakademiné parama studentams

Akademiné ir neakademiné parama studentams universitete apima konsultavimg, mentoryste, integracijos
iniciatyvas ir studenty jsitraukimg j universiteto veiklas, siekiant uztikrinti sklandy studijy procesa, stiprinti
priklausymo bendruomenei jausmga ir palaikyti studenty asmeninj bei profesinj augima.

Akademinis konsultavimas

30000 2499

10000

3.5

13963

0
2020-2021  2021-2022  2022-2023 2023-2024 2024-202!

UZsienio st. uzklausy M Lietuviy st. uzklausy B Bendros uzklat

pav. Studenty uZklausy akademinése

konsultacijose pokytis 2020-2025 m.

2020-2025 m. akademiniy konsultacijy poreikis
nuosekliai augo, o 2024-2025 m. kreipimysi
skaicius iSaugo beveik dvigubai (Zr. 3.5 pav.).
2023-2024 m. ir 2024-2025 m. jgyvendinti
svarbis pokyciai akademiniame konsultavime,
nuspresta nebeteikti konsultacijy universiteto
socialiniy tinkly paskyrose.

2025 m. | ketv. atsisakyta tawk.to sistemos ir
pradétas naudoti ChatBase konsultavimas
pasitelkiant dirbtinj intelekta.
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Uz 2021-2025 m.

Strateginis tikslas

Svarbiausi pokyciai, pasiekimai, tobulinimo kryptys

Tarpdalykinis ir
tarptautinis mokslas ir
studijos

Nuoseklus universitetiniy partneryséiy vystymas, aktyvi narysté tinkluose ir
asociacijose, veiklos Arqus aljanso apréptyje kuria aplinkg, skatinancig
tarpdalykinj mokslg ir studijas.

MVG apréptyje FIF vykdomos misrios intensyvios programos (BIP) ir
specializuotos vasaros mokyklos aktyviai prisideda prie humanitariniy
moksly bei kalby populiarinimo uzsienio Saliy studenty ir tyréjy grupése ir
sudaro salygas jgyti tarptautinés patirties Universiteto studentams.

Auganti jtaka
visuomenei ir
valstybei: ekspertinis
poveikis valstybés
politikos formavimui

Sutartys su valstybinémis institucijomis leidZia pateikti joms ekspertine
nuomone, priimant tinkamus sprendimus;

MVG programos suaugusiems pirmiausia yra orientuotos j valstybés poreikj
vieSojo sektoriaus darbuotojy (pedagogy, socialiniy darbuotojy, mediky ir
kt.) kvalifikacijos kélimui bei UZimtumo tarnybos suformuoty poreikiy
jgyvendinimui.

Auganti jtaka
visuomenei ir
valstybei: jsitraukimas
j Darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimg

Universiteto veikly derme ir atitiktj su visuomenés poreikiais stiprina,
partnerysCiy su verslu, vieSuoju sektoriumi bei nevyriausybinémis
organizacijomis plétra, auganti verslo parama VU veikloms ir studenty
stipendijoms, ple¢iama partnerysté su gimnazijomis.

Identifikuoti prioritetiniai darnaus vystymosi tikslai, parengtas Darnaus
vystymosi strategijos projektas.

COIMBRA tinklo klimato kaitos simpoziume universitetas, drauge su kitais 22
Europos saliy universitetais, pasirasé Daramo deklaracijg, kuria jsipareigojo
bendradarbiauti klimato kaitos ir darnaus vystymosi srityje.

Auganti jtaka
visuomenei ir
valstybei: reikSmingas
mokslo komunikacijos
augimas

Mokslo populiarinimo veiklos (tinklalaidés, Youtube, ,Spectrum®) pasiekia
didele auditorijg ir plac¢iai komunikuoja mokslo pasiekimus visuomenei.
Universiteto mokslininky pristatymas uZsienio auditorijai kvie€iant uZsienio
zurnalistus (po 10-20 unikaliy uZsienio publikacijy apie mokslg ir studijas
kasmet, pradedant 2023 m.) — suaktyvino universiteto matomumg
tarptautinéje Ziniasklaidoje — 2025 m. mokslo pasiekimy paminéjimy skaicius
iSaugo 42 proc. (lyginant su 2024 m.).

Finansinis augimas
diversifikuojant

2023 m. jkurtas MVG centras, kurio funkcijos apima visy Universiteto
padaliniy vykdomy MVG veikly koordinavima.

pajamas e 13 MVG veikly 2025 m. pritraukta beveik 3,34 min. Eur.
XXI amziaus e Studijuojanciyjy skaiCius nuo 2021 m. per visas studijy pakopas iSaugo
pedagogika pusantro karto. DidZiausias augimas — bakalauro studijose (du kartus),

augimas stebimas ir kitose pakopose — profesinése pedagogikos (32,6 proc.)
bei magistro (43,8 proc.).

2022 m. pradétas kurti Metodinis Vilniaus STEAM centras. Buvusio
Planetariumo patalpose kuriama Siuolaikiniy edukaciniy technologijy erdvé
(8 laboratorijos). 2025 m. STEAM veikly apimtys, lyginant su 2024 m., iSaugo
dvigubai.

Siuo metu ruodiamasi pedagogikos krypties programy vertinimui
(savianalizés suvestinés pateikimas 2026 m. geguze) — SKVC atidéjo §j
vertinima j vélesnj laikg (buvo planuota vertinimg praeiti 2023 -2024 m.).
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UNIVERSITETO VALDYMAS

UNIVERSITETO FINANSAVIMAS IR ISLAIDOS

Universiteto finansavimas ir iSlaidy planavimas yra neatsiejama universiteto veikly jgyvendinimo ir
strateginiy sprendimy dalis. Detali universiteto ataskaita apie pajamas ir iSlaidas bus pateikiama Vilniaus
universiteto 2025 m. pajamy ir iSlaidy sgqmatos jvykdymo ataskaitoje.

350.0

290.3
300.0
250.0
200.0 5 11.6
150.0 10
100.0
5
50.0
0.0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
W VU finansavimas ir kitos jplaukos min. Eur. Pajamos vienam studentui tkst. Eur

5.1 pav. Vilniaus universiteto finansavimas ir kitos jplaukos (mlIn. Eur) 2021-2025 m.
5.2 pav. Vienam studentui tenkancios universiteto pajamos (tdkst. Eur) 2021-2025 m.

e 2025 m. universiteto finansavimas ir kitos jplaukos buvo 20,8 min. Eur didesnés nei 2024 m., o 2021-
2025 m. laikotarpiu iSaugo 84 proc. (zr. 5.1 pav.).

e Vienam studentui tenkancios universiteto pajamos, palyginti su 2021 m., augo 66 proc. ir 2025 m. virsijo
11,6 tlkst. Eur. (Zr. 5.2 pav.).

250
191.7

200
m 2021

150
100 64.0 2022
- [
. m molile. mosEE L,
Valstybés biudZeto Pavedimy lésos IS jy ES fondy lésos, EEE Nuosavos léSos m 2025

asignavimai (valstybés tikslinés, parama

paramos ir kt.)

*Pajamos uZ studijas, kursus, apgyvendinimo paslaugas, patalpy nuomgq ir kt. teikiamas paslaugas ir prekes
5.3 pav. Vilniaus universiteto finansavimas, pajamos ir kitos jplaukos (mlIn. Eur) 2021-2025 m.

e Valstybés biudZeto asignavimai 2021-2025 m. laikotarpiu didéjo Siek tiek daugiau nei dvigubai (zr. 5.3
pav.). 2025 m. Si suma sudareé 66 proc viso uiversiteto biudzeto.
e 2025m.:
o gauta 4,9 min. Eur asignavimy darbuotojy darbo uZmokesciui didinti, o 2021-2025 m.
laikotarpiu $i suma sudaré 67,2 min. Eur;
o studijoms ir mokslui skirta suma 91,1 min. Eur.
o lé3os, skirtos tkiui ir administravimui, iSaugo 1,5 min. Eur;
e Nuosavy lésy 2025 m. surinkta 34,7 min. Eur, 1,1 min. Eur daugiau nei 2024 m. Nuosavos lésos augo dél
iSaugusiy apgyvedninimo pajamy jkainiy (0,6 min. Eur), surinkty jmoky uZ studijas ir kursus (0,4 min.
Eur).
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2025 m. universiteto iSlaidos buvo 284,2 min. Eur, i$ jy darbo uZmokestis ir socialinis draudimas sudaré 66
proc., ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas — 9 proc., stipendijos — 8 proc., kitos iSlaidos —
17 proc. (zr. 5.4 pav.).

300 284.2
250
187.2 m 2021
200
150 2022
m 2023
100 49.6
50 25.3 220 w2024
0 — mm wmobEl . oawm
m 2025
Darbo uzmokestis ir ligalaikio turto Kitos jvairios iSlaidos Stipendijos
socialinis draudimas jsigijimas

5.4 pav. Vilniaus universiteto islaidy (mlin. Eur) struktira 2021-2025 m.

e 2025 m. jvairios kitos iSlaidos sudaré 49,6 min. Eur — tai iSlaidos bUtiniausiems universiteto iStekliams
uztikrinti (zr. 5.1 lentelé).

5.1 lentelé. Vilniaus universiteto 2021-2025 m. islaidos (mIn. Eur).

Jsigijimas ir atnaujinimas: 2021 2022 2023 2024 2025
Informaciniams istekliai 0,8 0,8 0,7 0,8 4,2
Technologiné jranga 1,9 1,9 18,2 4,8 10,5
Pastaty ir patalpy atnaujinimas 3,9 2,1 3,9 7,6 6,8
Bibliotekos fondai 1,0 1,1 1,3 1,0 0,9
6000
5000
2000 m 2021
3000 2936.2 2560.6 2576.3 2022
2000 =2023
1000 I 513.8 I I I I I I I I 2024

0 s [ m 2025
Elektros energija Saltas vanduo ir nuotekos Sildymas ir karstas Kitos iSlaidos*
vanduo

* ISlaidos transporto islaikymui, rySiy, valymo, apsaugos paslaugoms, dujoms, Siuksliy iSveZimui.
5.5 pav. Universiteto eksploatacinés sgnaudos (tdkst. Eur) 2021-2025 m.

e Universiteto eksploatacinés sagnaudos (nevertinant nuomininky dalies) 2025 m. buvo 8,6 min. Eur (Zr.
5.5 pav.). IS jy sgnaudos elektros energijai sudaré 34 proc., Sildymui ir karStam vandeniui — 30 proc.,
Saltam vandeniui ir nuotekoms — 6 proc., kitoms iSlaidoms (transporto iSlaikymui, rysiy, valymo,
apsaugos paslaugoms, dujoms, Siuksliy iSvezimui) — 30 proc.

PROJEKTINE VEIKLA
Vilniaus universiteto projektiné veikla svarbi siekiant 2021-2025 m. universiteto strategijos ilgalaikio tikslo
Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktara. 2025 m. universitetas jgyvendino 893 projektus, kuriy 18 proc.

buvo tarptautiniai projektai (Zr. 5.2 lentelé). Tai mokslo ir studijy srities projektai, infrastruktlros projektai,
informacinés sistemos kirimo projektai, kultdros, kalby populiarinimo ir kitos veiklos.
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Bendra 2025 m. jgyvendinamy projekty verté buvo 254,28 min. Eur. Universitetas koordinavo didzigjg dalj
jgyvendinamy projekty — 83 proc. (t.y. 745 is 893 jgyvendinamy projekty). Administruojamy projekty verté
sieké 212,75 min. Eur, o universitetui skirta finansavimo dalis sudaré 194,01 min. Eur.

5.2 lentelé. Projekty skaiciaus ir jy vertés dinamika 2021-2025 m.

‘ 2021 2022 2023 2024
Projekty skaicius 875 871 851 901 897
Tarptautiniy projekty dalis (proc.) 19% 19% 19% 17 % 18 %
VU jgyvendinamy projekty verté (min. Eur) | 24537 | 233,94 | 282,97 | 159,90 212,75
Vertés/naudos dalis, atitekusi VU (proc.) 90 % 92 % 93 % 93 % 91%

5.3 lentelé. Universiteto vykdomy projekty skaiciai ir vertés pagal projekty tipg 2021-2025 m.

_ 2023 24 0 119,98 96 % 0
Infrastruktros 2024 13 0 36,90 99 % 0
plétros projektas

2025 13 0 59,70 99 % 0

. 2023 730 102 122,78 92 % 23,25

Mokslo srities 2024 790 103 101,54 94 % 23,17
projektas

2025 777 115 131,31 90 % 27,70

o 2023 63 53 35,67 87 % 5,66

Studijy srities 2024 67 40 12,75 92% 4,58
projektas

2025 67 37 12,25 79 % 4,02

Informacinés 2023 1 1 0,16 100 % 0,16

sistemos kiirimo 2024 2 1 4,18 48 % 0,16

projektas 2025 2 1 4,18 48 % 0,16

2023 33 6 4,39 90 % 0,38

Kiti projektai 2024 29 9 4,55 86 % 0,95

2025 34 8 5,32 92 % 0,97

5.4 lentelé. Universiteto vykdomy projekty skaiciai ir vertés pagal fondus 2021-2025 m.
AC 0]d
0 . © PTO O

2023 150 161,13 93 %

ES investicijos 2024 11 8,04 96 %

2025 9 31,64 99 %

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo 2023 ! 34,43 100%

didinimo priemoné 2024 35 42,71 94 %

2025 55 46,88 95 %

2023 162 29,46 76 %

Tarptautiniai fondai / programos 2024 153 28,86 79 %

2025 161 38,75 83 %

2023 529 57,76 98 %

Nacionalinis biudZetas 2024 697 79,94 97 %

2025 663 94,13 90 %

2023 3 0,18 100 %

Kiti saltiniai* 2024 5 0,35 100 %

2025 5 0,35 100 %

* Privacios lésos, paramos ir kiti fondai
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Déstytojai Mokslo darbuotojai

3000 2636 960
2000 \/./4 )
Darbuotojai
O =C= -0 992
1000 1567 =@ JZimami etatai
0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

5.7 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy skaiciaus ir uZimamy etaty dinamika 2021-2025 m.*

*Darbuotojy skaicius pagal kategorijas pateikiamas pagal jy pagrindines pareigas universitete, o etatai — suminiu bidu kiekvienoje

kategorijoje.
Déstytojai praktikai 4% Mokslininkai stazuotojai 7%
Vyresnieji lektoriai, lektoriai 17% Tyréjai 7%
Asistentai, jaunesnieji asistentai 26% Jaunesnieji mokslo o
. 19%
. - darbuotojai
Partnerystés profesoriai ir 2%
docentai ° Mokslo darbuotojai 23%
Docentai 9 Vyresnesnieji mokslo
34% Yl ) me 27%
Prof iai (jsk. igskirting darbuotojai
rofesoriai (jsk. iSskirtinés o g
kategorijos) 16% Vyr. mokslo darbuotojai (jsk. 17%

iSskirtinés kategorijos)

0, 0, 0, 0, 0,
0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30%

5.8 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy pasiskirstymas pagal uzimtus etatus 2025 m.

Darbuotojai pagal amZiaus kategorijas 2025:
Déstytojai Mokslo darbuotojai

30% 25% 13%1% 25% Al 8% 3%

M<29m30-39 m40-49 M50-59 1 60-69 W70+ mW<29 m30-39 W40-49 m50-59  60-69 m70+

5.9 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy 2025 m.

2021-2025 m. universitete bendras etaty skaicius iSaugo 385 etatais (augo 9 proc.), o darbuotojy skaicius
padidéjo 554 asmenimis (augo 10 proc.). Darbuotojy skai¢iaus augimui reikSmingg jtaka turéjo Gyvybeés
moksly centro EMBL partnerystés instituto, Vilniaus STEAM centro, Medicinos fakulteto Medicinos
mokslo centro steigimas, taip pat naujy veikly ir projekty plétra.

Akademinio ir neakademinio personalo etaty balansas 2021-2025 m. laikotarpiu iS esmés nekito —
akademinéms pareigoms teko apie 55 proc. visy darbuotojy etaty. 2025 m. déstytojai pagal uzimamus
etatus sudaré 33 proc. viso Universiteto personalo, o mokslo darbuotojai — 21 proc.

2025 m. universitete dirbantys déstytojai, skaifiuojant visas jy einamas pareigas, uzémeé 1 567 etatus, t.
y. 8 proc. daugiau nei 2021 m. (zr. 5.7 pav.). Mokslo darbuotojy etaty skaicius 2021-2025 m. laikotarpiu
kito ir 2025 m. buvo didZiausias per §j laikotarpj (992).

Demografiné struktira rodo, kad 81 proc. déstytojy priklauso amZziaus grupéms nuo 30 iki 59 mety, o iki
30 mety ir vyresniy nei 60 mety déstytojy dalis sudaro atitinkamai 5 ir 14 proc. Pusé universiteto mokslo
darbuotojy yra iki 40 mety amZiaus (Zr. 5.9 pav.).

2025 m. duomenimis, 57 proc. déstytojy ir 69 proc. mokslo darbuotojy turéjo daktaro laipsn;.

Siekiant skatinti akademinj mobilumag ir tarptautiskumg, 2025 m. nuolatines darbo sutartis akademinése
pareigybése turéjo 242 uzsienio pilieciai.
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Personalo kvalifikacijos kélimo islaidos
Pateikiamos personalo islaidos atspindini investicijas j darbuotojy kompetencijy ugdymg, motyvavimo
priemones. Tai sudaro pagrindg talenty pritraukimui, iSlaikymui ir institucijos veiklos testinumui.

5.6 lentelé. ISlaidos darbuotojy kvalifikacijos kélimui (takst. Eur).

Kvalifikacijos kélimui 2021 2022 2023 2024 2025
Komandiruotés 656,3 2705,7 3390,1 3842,9 4256,4
Mokymai ir kvalifikacijos kélimas 527,5 654,1 593,0 591,6 569,0
Studijy jmoky sumazinimas darbuotojams 29,9 33,6 46,8 28,9 18,4
IS viso kvalifikacijos kélimui 1213,8 3393,3 4030,0 4463,4 4843,8

Darbuotojy kvalifikacijai kelti, mokymams ir komandiruotéms universitetas investavo 4,8 min. Eur —
beveik 9 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 5.6 lentelé).

Po COVID—-19 pandemijos 2022-2025 m. laikotarpiu kasmet didéja komandiruotéms skirtos islaidos. 2025
m. komandiruotéms iSleista 11 proc. daugiau nei 2024 m.

UNIVERSITETO VEIKLOS TOBULINIMO INICIATYVOS

Ateities poreikius uztikrinancios infrastruktiiros kdrimas yra vienas is ilgalaikiy 2021-2025 m. universiteto
strategijos tiksly. Jis apima veiklos paramos efektyvumo didinimg, ,Zaliojo” universiteto kirimg ir
infrastruktlros plétra.

Zaliojo universiteto projektas atliepé aktualig ekologine darbotvarke. Jsigijus du saulés parkus ir jrengus
saulés elektrines ant pastaty stogy, universitetas tapo taupesnis ir tvaresnis.

Infrastruktiiros gerinimas ir atnaujinimas apémé studenty apgyvendinimo bendrabuciuose gerinimg —
renovuota nemaza dalis bendrabuciy kambariy. Taip pat atnaujinta studijy infrastruktdra: modernizuotos
auditorijas ir laboratorijas. Nuolat tvarkomi istorinj paveldg turintys pastatai ir jy erdvés.

Veiklos paramos efektyvumas didinamas tobulinant administracinius procesus. Pokyciai jgyvendinami tiek
konkreciuose neakademiniuose padaliniuose ir skyriuose, vykdanciuose bendras universitetines funkcijas,
tiek kompleksiskai - jgyvendinant vidinj projektg FAST.

FAST (Funkcionali administravimo sistema tau) — ketverius metus trunkantis projektas, kurio tikslas
suburti vadovy ir procesy dalyviy komandas, mokymy metu suteikti joms Ziniy apie vadybos jrankius ir
juy taikymg bei padéti tobulinti universiteto administracines veiklas, procesus ir procediras, taip
prisidedant prie bendros veiklos kokybés gerinimo.

Informaciniy sistemy palaikymas ir atnaujinimas 2021-2025 m. apémé: personalo sistemos ZIVIS
diegima, studijy informaciné sistemos (VUSIS) kiirimg, keliy faktoriy autentifikavimo sistemos (MFA —
Multi-Factor Authentication) diegima, naujos kartos paslaugy platformos diegimg ALMA universiteto
bibliotekos bibliotekoje.

Universiteto pirkimy proceso atnaujinimas apémé teisés akty atnaujinimg, sutarciy registro krimg ir
VIPIS sistemos plétojima.

Optimizuotas grjZtamojo rysSio procesas: sukurta Sharepoint svetainé vykdomy apklausy rezultatams
kaupti, rengiamas ir tvirtinamas kasmetinis apklausy jgyvendinimo planas, kuriamas darbuotojy
apklausy modulis.
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VEIKLOS APIBENDRINIMAS

UZ 2025 m.

2025 m. universiteto finansavimas ir kitos jplaukos sudaré 290,3 min. Eur ir buvo beveik 8 proc. (+20,8
min. Eur) didesnés nei 2024 m.

Lyginant su 2024 m. universiteto iSlaidos didéjo beveik 15 proc. ir 2025 m. buvo 284,2 min. Eur.

Tik darbuotojy darbo uzmokescio kélimui 2021-2025 m. laikotarpiu buvo skirta 67,2 min. Eur., 2025 m.
nuo rugséjo 1 d. darbo uZzmokesciui didinti buvo skirta 4,9 min. Eur.

Akademinio ir neakademinio personalo etaty struktlra iSliko stabili — 55 proc. visy etaty teko
akademinéms pareigoms. Bendras etaty skaicius 2025 m. augo 4 proc.

Universiteto déstytojy etaty augimas (8 proc.) atliepia augantj studijuojanciyjy skaiciy.

Daugumoje padaliniy akademinio personalo amziaus pasiskirstymas koncentruojasi tarp 35 ir 60 mety,
o tai rodo brandzig, patyrusig darbuotojy sudétj.

Tikslai stiprinti akademine kompetencijg ir tarptautiSkuma atsispindi aukstoje daktaro laipsnj turinciy
darbuotojy dalyje bei auganéiame uzsienio pilieciy skaiCiuje akademinése pareigybése.

66 proc. darbuotojy naudojasi sveikatos draudimu, kuriam 2025 m. universitetas skyré 1,8 min. Eur
suma.

2021-2025 m. laikotarpiu universitetas kasmet vykdé 850—900 projekty, kuriy verté kasmet vis didéjo ir
2025 m. virsijo 250 min. Eur suma.

Mokslo srityje tarptautiniai projektai uzima didzZiausig dalj, o jy administruojama verté sudaro 21 proc.
visos universiteto administruojamy projekty sumos.

2025 m. universitetas vykdé 13 infrastruktdros projekty, kuriy verté buvo 60 min. Eur. IS Siy minéty
projekty didZiausias buvo Chemijos ir gecomoksly fakulteto pastato statybos.

UZ 2021-2025 m.

Strateginis tikslas Svarbiausi pokyciai, pasiekimai, tobulinimo kryptys
Motyvuoti  darbuotojai  ir |e Universitete kasmet skiriama vis didesné suma darbuotojy
jsitrauke studentai kvalifikacijos kélimui, apimanti jy komandiruotes, mokymus,

kvalifikacijos kélimg ir galimybe studijuoti universitete.

e Per 2021-2025 m. laikotarpiu Universitete augo etaty (+384 etatai)
ir darbuotojy skaiCius (+554 darbuotojai), atspindédamas
strateginius plétros prioritetus — naujy centry ir veikly steigima,
tarpdisciplininiy veikly plétrg ir mokslo infrastruktdros stiprinima.

Ateities poreikius uZtikrinanti (e Strateginiu laikotarpiu jgyvendinti didZiausi projektai: 8 ES
infrastruktira Struktdriniy fondy projektai, kurie sudareé sglygas jsijungti ir vykdyti

veiklas ESFRI, Siauliy akademijos ugdymo moksly ir socialinés
gerovés studijy infrastruktiros modernizavimas, Medicinos
fakulteto Medicinos mokslo centro statybos, Vilniaus universiteto
Metodinj STEAM centro jsteigimas, sukiré kokybiskai naujas
mokslo ir studijy salygas ir prisidéjo prie Vilniaus universiteto
Saulétekio ir Santaros miesteliy atnaujinimo ir plétros. Sie projektai
leido koncentruoti akademine veiklg, uZztikrinti jvairiy mokslo
krypciy plétrg ir tarpdalykinio bendradarbiavimo sglygas, teikia
ekonomine ir socialine nauda.

e Jsigijus du saulés parkus ir jrengus saulés elektrines ant pastaty
stogy universitetas tapo taupesnis ir tvaresnis.

58



SANTRUMPY SARASAS

ACBSP — Accreditation Council for Business Schools and Programs, viena i$§ pagrindiniy tarptautiniy
akreditavimo jstaigy, vertinanciy verslo studijy programas visame pasaulyje

AMBA — Association of MBAs, autoritetinga magistrantiros verslo studijy (MBA, DBA, magistro) akreditavimo
agentdra ir tinklas

ARQUS — Arqus European University Alliance

BS — Vilniaus universiteto Botanikos sodas

CERN — European Organization for Nuclear Research, Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija
ChGF — Vilniaus universiteto Chemijos ir geomoksly fakultetas

DI — dirbtinis intelektas

EACH - Excellence in Analytical Chemistry, dvejy mety tarptautiné, ,Erasmus Mundus” bendra
magistrantdros programa, apimanti Siuolaikine analizine chemija

EFMD — European Foundation for Management Development, Europos vadybos plétros fondas

EGI — European Grid Infrastructure, Europos tinklo infrastruktiros federacija

EEE- Europos ekonominé erdvé

ELI — Extreme Light Infrastructure, didZiausia pasaulyje aukstos galios lazeriy tyrimy infrastruktdra ir viena
svarbiausiy Europos moksliniy megastruktdry.

EMBO — European Molecular Biology Organization, Europos molekulinés biologijos organizacija

ENAS — European Network of Academic Sports Services, tarptautiné nevyriausybiné organizacija, vienijanti
Europos aukstyjy mokykly sporto padalinius ir centrus

EQUIS — EFMD Quality Improvement System, prestiziné tarptautiné vadybos ir verslo mokykly akreditavimo
sistema, kurig valdo Europos vadybos plétros fondas (EFMD)

ERC — European Research Council, Europos moksly taryba

ESA — European Space Agency, Europos kosmoso agentira

Europos horizontas — Horizon Europe, Europos sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa 2021-2027
m. laikotarpiui

EVAF — Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas

FF — Vilniaus universiteto Fizikos fakultetas

FIF — Vilniaus universiteto Filologijos fakultetas

FsF — Vilniaus universiteto Filosofijos fakultetas

GEM - Global Entrepreneurship Monitor, pasaulinis stebésenos projektas, tiriantis verslumo lygius,
tendencijas ir ypatumus skirtingose Salyse

GMC — Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centras

IF — Vilniaus universiteto Istorijos fakultetas

Instruct-ERIC — Europos moksliniy tyrimy infrastruktdra, skirta struktdrinei biologijai, jungianti 16 Saliy nariy
ir suteikianti prieigg prie auksc¢iausios klasés technologijy bei metody

IT — informacinés technologijos

ITPC — Vilniaus universiteto Informaciniy technologijy paslaugy centras

IUCN — International Union for Conservation of Nature, Pasauliné gamtos apsaugos organizacija.

KF — Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultetas

KnF — Vilniaus universiteto Kauno fakultetas

LAMA BPO — Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti

LMA — Lietuvos moksly akademija
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LMTA - Lietuvos muzikos ir teatro akademija

MF — Vilniaus universiteto Medicinos fakultetas

MIF — Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakultetas

MSCA — Marie Sktodowska-Curie Actions, viena i$ ,,Europos horizonto” daliy, fokusuota j Zmones — tyréjy
karjerg ir jy mobilumag

MVG — mokymasis visg gyvenimg

MVGC — Vilniaus universiteto Mokymosi visg gyvenima centras

NASA — National Aeronautics and Space Administration, JAV valstybiné agentlra, atsakinga uz kosmoso
programa, aeronautikos bei kosmoso tyrimus.

SA — Vilniaus universiteto Siauliy akademija

SOCIAL — tarptautinis moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas (viena is Marie Sktodowska-Curie Actions veikly)
SSC — Vilniaus universiteto Sveikatos ir sporto centras

STEAM - angl k. science, technology, engineering, arts, maths (apima gamtos mokslus, technologijas,
inZinerijg, menus ir matematika)

TANDEM - Transatlantic Network for Dialogue, Education and Multidisciplinary Research, 2025-2028 m.
»Erasmus+” programos ,Jean Monnet” tinklas, jungiantis 18 aukstojo mokslo institucijy iS Europos, JAV ir
Kanados

TF — Vilniaus universiteto Teisés fakultetas

TSPMI — Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo
ir kultQros organizacija

VDU - Vytauto didZiojo universitetas

VIKO — Vilniaus kolegija

VM — Vilniaus universiteto Verslo mokykla

VNF - Valstybés nefinansuojamos studijos

VU — Vilniaus universitetas
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eto Teorinés fizikos ir astronomijos instituto Astrospektroskopijos ir egzoplanety grupé. Apdovanojimg atsiémeé
grupés vadove prof. habil. dr. GraZina TautvaiSiené.

e Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto EUROPAST projekto komanda. Apdovanojimag atsiémé grupés
vadoveé prof. dr. Violeta Davolité.

Rektoriaus premija uz lyderyste plétojant tarptautines studijas:

Filosofijos fakulteto studijy prodekanei docentei JOLANTAI ALEKNEVICIENEI.

Rektoriaus premija Rektoriaus padéka uZ greiciausiai Baltijos Salyse augantj universitetinj nelieCiamojo kapitalo
fonda:

Vilniaus universiteto fondo direktoriui JUSTINUI NOREIKAI. Vilniaus universiteto Fondas nuo 2024 m. iSaugo 5
kartus nuo 4 min. iki 20 min. eury. Paskutinis precedento Salyje neturintis filantropinis jnasas: 10-ies milijony eury
parama is ,,Swedbank”. Verta paminéti gautus palikimus: beveik 5 min. i Kanados lietuviy odontology Kazlausky
ir 1,3 min. eury is Juozapaviciy Seimos.

m. déstytojai:

Chemijos ir geomoksly fakulteto profesoriui dr. LINUI VILEIAUSKUI

Filologijos fakulteto lektorei dr. JEKATERINAI SUKALOVAI

Gyvybés moksly centro profesorei dr. RAMUNEI GRIKSIENEI

Istorijos fakulteto docentui dr. LIUDUI JOVAISAI

Komunikacijos fakulteto lektoriui dr. DAINIUI BALIUNUI

Medicinos fakulteto docentui dr. ARUNUI BARKUI

Siauliy akademijos docentei dr. LINAI GARSVIENEI

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto lektorei dr. AUGUSTEI DEMENTAVICIENE]I
Teisés fakulteto asistentei dr. LAURAI SIVICKAITEI-MOLDARIENEI

Verslo mokyklos profesoriui dr. MANGIRDUI MORKUNU

Chemijos ir geomoksly fakulteto profesoriui ALGIMANTUI CESNULEVICIUI

ofesorei RUTAI DUBAKIENEI

Teisés fakulteto profesoriui VALENTINUI MIKELENU

Bendruomenés Mecenato vardai suteikti:

mecenato vardu po mirties jvertinti dr. Angelé Matildé Kazlauskas ir dr. Sigitas Pranas Kazlauskas. Filantropai skyré
beveik 5 min. eury palikimg VU odontologijos krypciai stiprinti. IS vardinio subfondo investicijy graZos finansuojama
VU Angelés ir Sigito Kazlausky Vaiky odontologijos centro veikla, steigiamos vardinés premijos ir stipendijos

Nacionalinio mecenato vardas po mirties suteiktas Mantvydui Juozapaviciui. Mecenato tévai Irena ir Algirdas
Juozapaviciai i$ 2023 m. mirusio stinaus palikimo VU fondui skyré 1,3 mIn. eury: siinaus atminimui jkurtas 1 min.
eury vertés vardinis subfondas, po 100 tdkst. eury skirta VU Gyvybés moksly centro ir prof. Algio Petro Piskarsko

Ateities biomedicinos fondo jkaréjui profesoriui Eugenijui Arvydui Janulaiciui uz suteiktg reikSmingg daugiau kaip
1 miIn. eury siekiancia finansine paramga VU fondui.

Svietimo bendruomenés mecenato vardas suteiktas Eglei ir Romualdui Danieliams. Mecenatai VU fonde jkiré 140
tOkst. eury vertés prof. J. Kazlausko nelie¢iamojo kapitalo subfondg, i$ kurio investicijy grazos VU Filologijos
fakultete steigiamos vardinés stipendijos, premijos ir remiamos kitos iniciatyvos.




















































































