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Rektoriaus zodis

Mieli Vilniaus universiteto bendruomenés nariai ir partneriai,

2025 metais Vilniaus universitetas uzbaigé 2021-2025 mety
strategijos jgyvendinimo laikotarpj ir pradéjo rengti naujq
strategijg iki 2030 mety. Per Siuos metus galéjome ne tik
apzvelgti pasiektus rezultatus, bet ir aiskiau jvertinti, kaip
per pastarqjj laikotarpj keitési pats universitetas — augo jo
tarptautinis pripaZzinimas, plétési veiklos apimtis ir stipréjo
poveikis visuomenei.

Strategijg suvokiame ne kaip formaly dokumentq, o kaip
bendrg susitarimg dél universiteto krypties ir jo vietos
tarptautinéje akademinéje erdvéje ir valstybéje. Naujos
strategijos rengimas sutelké akademine bendruomene ir
partnerius, o diskusijos apie universiteto ateitj leido tiksliau
ivardyti masy stiprybes ir kartu matyti sritis, kuriose dar
turime augti.

Baigiamojo strateginio laikotarpio rezultatai rodo nuosekly
universiteto stipréjimg. Universitetas vykdé daugiau
kaip penkis S§imtus moksliniy projekty, reik§mingai augo
dalyvavimas tarptautinése programose, o auksto lygio

publikacijos tarptautiniuose leidiniuose stiprino universiteto
matomumaq Europos mokslo erdvéje. Vienu ryskiausiy mety
ivykiy tapo Europos Komisijos sprendimas finansuoti ,,LitAl*
iniciatyvaq, kurios koordinatorius yra Vilniaus universitetas
— tai svarbus Zingsnis kuriant nacionaling dirbtinio intelekto
infrastruktidirg ir ple¢iant mokslo, valstybés bei verslo
bendradarbiavimgq.

Kartu stipréjo ir jaunyjy mokslininky karta — pléstos
podoktorantiiros galimybés, sudarytos sglygos tyréjams
kurti pirmgsias savarankiskas moksliniy tyrimy grupes,
o Vilniaus universitetas iSlieka pagrindine institucija,
rengiancia didele dalj Salies doktoranty. Tai svarbus
pagrindas ilgalaikei Lietuvos mokslo raidai.

Studijy srityje universitetas nuosekliai stiprino kryptj,
siejandiq akademine tradicijg su $iandienos visuomenés
ir darbo rinkos poreikiais. Plétotos tarpkryptinés studijy
programos, daugéjo studijy uzsienio kalba, augo studenty
tarptautinis judumas ir partnerystés su stipriais uZsienio
universitetais. Investicijos | déstytojy pedagogines
kompetencijas ir studijy lankstumqg sudaro prielaidas



studentams aktyviau formuoti individualius studijy kelius,
o universitetui — rengti platesnj iSsilavinimg turincius
absolventus. Taip stiprinama studijy ir mokslo vienové,
iSliekanti esmine universiteto tapatybés dalimi.

llgalaike reik§me turi ir infrastruktiros sprendimai —
pradétos Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybos
ir akademiniy miesteliy atnaujinimas, gerinant studijy ir
moksliniy tyrimy sqlygas. Augantj visuomenés pasitikéjimqg
universitetu liudija dalyvavimas kuriant Lietuvos ateities
strategine vizijq, stipréjanti mecenatysté ir Vilniaus
universiteto fondo veikla.

Siy mety patirtis dar kartq priminé, kad Vilniaus
universitetas veikia platesniame, spardéiai kintan¢iame
pasaulyje. Geopolitiniy i§8tkiy ir technologiniy pokyéiy
laikotarpiu universitetai tampa ne tik ziniy karéjais, bet ir
erdvémis, kuriose formuojasi argumentuota vie$oji diskusija.
Telkdamas ekspertinj Zinojimg, Vilniaus universitetas siekia
prisidéti prie ilgalaikiy valstybés sprendimy.

Svarbiausias universiteto stiprybés Saltinis yra bendruomené
— déstytojai, tyréjai, studentai, administracijos darbuotojai
ir alumnai, kuriy iniciatyvos ir darbai kuria institucijos
tapatybe ir reputacijg. Visy miasy pastangos leidZia
universitetui augti, iSlaikyti akademine laisve ir pelnyti
visuomenés pasitikéjimg.

UZbaigdami vieng strateginj etapg, j naujqjj Zengiame
turédami daugiau patirties ir aiSkesnj supratimq apie
universiteto kryptj bei atsakomybe. Vilniaus universitetas
ir toliau sieks bati patikimu partneriu visuomenei, valstybei
ir tarptautinei akademinei bendruomenei.

Globalioje mokslo ir studijy erdvéje jsitvirtings, nacionaliniu
mastu telkiantis ir darbuotojams bei studentams patrauklus
universitetas — tokig strategine ambicijg bréZiame
penkeriems metams, pasitikdami artéjantj 450 mety misy
jubiliejy.

Prof. Rimvydas Petrauskas
Vilniaus universiteto rektorius
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Misija Vizija

I$ praeities kylanti, dabarties i§stkiy skatinama ir ateities Esame gyvos tradicijos universitetas, jsipareigojes tiesai ir
kartoms perduodama nepaneigiama Universiteto pareiga ir visuomenei. Veikiame kartu, kad bGtume mokslinio Zinojimo
neatimama teisé stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazZintines ir ir kritinio mgstymo centras, atpazjstamas pasaulyje ir
kdrybines galias, puoseléti akademines ir kitas dvasines ir kei¢iantis Lietuvg.

socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus Lietuvos
valstybés pilie€ius ir visuomenés lyderius.

Vertybés

Atvirumas
Atvirumas idéjy ir paZitry Q @‘::a
ivairovei, Zmoniy
ir tapatybiy skirtingumui. C;)w
Tobuléjimas
Tobuléjimas kuriant skatinandig @
aplinkg, jsipareigojant tobulintis,
tobulinti ir priimti norinéius tobuléti, Iﬁ QI @
siekiant iSskirtinés vertés.

Integralumas

Asmens orumu ir pagarbiu
bendradarbiavimu grindZiamas
universiteto tiksly, veikly ir
iStekliy integralumas.

ligalaikiSkumas

I$ perspektyvos jZvalgos
kylantis ilgalaikiskumas,

kaip atsakomybé valstybei ir
visuomenei, kultdrai ir aplinkai.



Vilniaus universiteto
skaiciai ir faktai

Universitetas: Vilniuje,
Kaune ir Siauliuose

Nacionalinés reiskmés

akademiné biblioteka > 60

meno, sporto kolektyvy ir
savanorisky kluby

\
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15 2
akademiniy padaliniy muziejai Arqus®
Europos universitety
Universiteto biudzetas 184 aljanso narys
290,3 min. Eur vieta Europoje QS reitinge
5 971 25 026 3 615
darbuotojas studentai uZsienio studenty i$ 120+ Saliy
3596 571 29
akademiniai darbuotojai mokslo projekty, is jy: Universiteto startuoliai
863 236 375
doktorantai tarptautiniai jy sukurtos darbo vietos
6 55 172
ERC dotacijos Europos horizontas projektai patenty portfelis
267 85 doktorantdros studijos
sitlomos studijy studijy programos 29
programos uzsienio kalba mokslo kryptyse
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Mokslininky rengimas
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@ Gamtos mokslai Technologijos mokslai

1.1. pav. Studijuojandiyjy doktorantiroje pasiskirstymas pa-
gal mokslo sritis 2025 m. Vilniaus universitete

®  Universitetas reikSmingai prisideda prie naujos kartos
mokslininky rengimo Lietuvos mastu — beveik 30 proc.
visy Lietuvos mokslo doktoranty studijuoja Vilniaus
universitete.

®  Daugiausia studijuojanéiy yra gamtos moksly, socialiniy
moksly ir medicinos bei sveikatos moksly srityse (Zr. 1.1
pav.). Lyginant visos Lietuvos doktorantdros struktirg,
Vilniaus universitete studijuoja po 45 proc. visy Salies
gamtos moksly, medicinos ir sveikatos moksly srities

Doktorantiiros studijy galimybés universitete

Universitete vykdomos 5 mokslo sri¢iy 29 mokslo krypé&iy
doktorantaros studijos (Zr. 1.3 pav.). Vilniaus universitetas
vykdo beveik du tre¢dalius visy Lietuvoje prieinamy mokslo
krypé&iy doktorantiros studijy.

@ Medicinos ir sveikatos mokslai

Dalis

@ Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai

1.2 pav. Universiteto doktoranty dalis tarp visy Salies dokto-

ranty pagal mokslo sritis’

doktoranty, beveik treédalis — humanitariniy moksly
srities, ketvirtadalis — socialiniy moksly, o technologijos
moksly — 9 proc. (Zr. 1.2. pav.). 2021-2025 m. laikotarpiu
uZsienio doktoranty dalis iSaugo nuo 6 iki 10 proc.
2025 m. spalio 1 d. duomenimis, universitete studijavo
doktorantai i§ 30 uZsienio Saliy: 53 proc. doktoranty
atvyko i$ Azijos, 36 proc. i$ Europos Zemyno?2 valstybiy
(i8 jy 24 proc. sudaro Europos Sqgjungos piliediai), 7
proc. i§ Afrikos, 4 proc. i§ Piety ar Siaurés Amerikos.

1 Svietimo valdymo sistemos duomenys — 2025 m. spalio 1d.

2 Europos ir Azijos tarpkontinentinés valstybés, kaip Turkija, Gruzija, priskirtos Europos Zemynui.

Moksliné veikla
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1.4 pav. Priimtyjy studijuoti doktorantdroje universitete skai€iai pagal mokslo sritis 2021-2025 m.

2025 m. j Vilniaus universitetqg buvo priimti 185
doktorantai. Bendra priémimo j tre€iqjq pakopg apimtis
auga. 2025 m. priimtyjy doktoranty skaiius buvo
beveik 6 proc. didesnis nei 2021-2024 m. laikotarpio
vidurkis. Palyginti su Siuo laikotarpiu, priémimas
labiausiai augo technologijos, gamtos ir socialiniy
moksly srityse (Zr. 1.4 pav.).

2025 m. priémimo j doktorantlirg metu vidutiniskai du

Apgintos disertacijos
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Gamtos mokslai

Technologijos mokslai Medicinos ir sveikatos
mokslai

kandidatai pretendavo j vieng doktorantdros vietg.
Didziausias konkursas vyko socialiniy ir humanitariniy
moksly srityse: vadybos mokslo kryptyje — 5 kandidatai
i vietq, ekonomikos — &, istorijos ir archeologijos —
3,75, politikos moksly — 3,3. Tiksliyjy moksly srityse
didZiausias konkursas buvo informatikos inZinerijos
mokslo kryptyje — 2,5 kandidato j vietq.

m 2021
2022
26
19 m2023
8
. l . . - m 2024
Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai ~ W 2025

1.5 pav. Apginty daktaro disertacijy skai¢iaus pasiskirstymas pagal mokslo sritis 2021-2025 m.

2025 m. apgintos 126 disertacijos (Zr. 1.5 pav.),
daugiausia — gamtos moksly ir medicinos ir sveikatos
moksly srityse (1.5 pav.): medicinos (23), biochemijos
(17) chemijos (11), fizikos (9) mokslo kryptyse.

2025 m. 60 proc. visy apginty disertacijy buvo
parengtos uZsienio kalba. Palyginimui: 2021-2024 m.

laikotarpiu uZsienio kalba buvo parengta vidutiniskai
apie 45 proc. disertacijy.

86 proc. visy apginty disertacijy buvo apgintos per

vienerius metus nuo doktorantdros studijy pabaigos
(iki einamuyjy mety gruodzio 31 d.).

Moksliné veikla



Podoktoranturos

stazuotes

Podoktorantiiros staZuodiy tikslas — skatinti novatoriskus mokslinius tyrimus, suteikti jauniesiems mokslininkams galimybe
plétoti savarankiskqg akademine karjerq ir jsitraukti j universiteto akademine bendruomene.

SR

93 podoktorantiros
staZuotojai

I )

2021 2022 2023 2024 2025

1.6 pav. Podoktorantiros staZuotojy skaiiaus universitete
kaita 2021-2025 m.

Podoktorantiiros stazuotojy skai¢ius 2021-2025 m.
pasizyméjimo svyravimais, tadiau pastaraisiais metais
stabilizavosi ties mazdaug 90-100 tyréjy riba (Zr. 1.6
pav.). 2025 m. universitete moksline veiklg vykdé 93
podoktorantiros staZuotojai, i§ kuriy beveik pusé (45
proc.) atvyko i§ 23 uZsienio valstybiy, daugiausia i§
Latvijos, Lenkijos, Ukrainos ir Italijos.

Apie 70 proc. stazuotojy pritraukiama pasinaudojant
Lietuvos mokslo tarybos (LMT) tiksliniy podoktorantiros

49 % motery
51 % vyry

’ -
45 % podoktorantiros
staZuotojai i$§ uZsienio

staZzuodiy kvietimy ar programos ,Universitety
ekscelencijos iniciatyvos® projekty léSomis. Beveik
14 proc. staZuotojy tyrimy finansuojami Europos
Komisijos programos ,,Europos horizontas® |éSomis.
Vilniaus universitetas taip pat investuoja ir prisideda
prie podoktorantiros stazuotojy finansavimo -
2025 m. universiteto I1éSomis buvo finansuojami 9
podoktorantiiros staZuotojai.

Moksliné veikla



Mokslo projektai

2025 m. universiteto jgyvendinamy projekty skaicius buvo didZiausias per penkeriy mety laikotarpj — i§ viso 571 projektas
(Zr. 1.7 pav.). Tarptautiniai projektai sudaré 41 proc. viso projekty portfelio, ir §i dalis taip pat pasieké auks&iausiq laikotarpio
reik8me. Apie ketvirtadalis jy buvo finansuojami pagal ,,Europos horizonto® programgq.

600
400 37% 37%
200 4 L

0

2021 2022 2023 2024

571
41% .
W Projekty skaicius
* A _
Tarptautiniy projekty dalis
2025

1.7 pav. Mokslo projekty skaiciaus kaita universitete ir tarptautiniy projekty dalis 2021-2025 m.

Pritraukti nauji Pritraukti doktorantai Auksto lygio ISorinis MTEP
tyréjai ir podoktorantdros mokslinés finansavimas
staZuotojai publikacijos (takst. Eur)
Duomeny centras 10 8 9 298.,3
masininiam mokymui
ir kvantiniams
skaiéiavimams
PaZangiyjy Sviesos 9 20 65 3074,5
technologijy centras
Tyrimy centras 6 7 16 0,5
»(Post)autoritariniai
krastovaizdziai®
GMC ekscelencijos 10 5 11 29861
programa
I$ viso: 35 40 101 63594

1.1 lentelé. Ekscelencijos centry jgyvendinimo rodikliai.

¥  Per visqg programos ,Europos horizontas® laikotarpj
finansavimas patvirtintas 71 projektui, kuriuose
universitetas dalyvavo arba dalyvauja koordinatoriaus
arba partnerio teisémis ir kuriy verté perkopé 22 min.
eury.

®  Vilniaus universiteto tyréjai jgyvendina 6 ERC projektus,
i$ kuriy 4 pradéti jgyvendinti 2025 m.

®  Pagal programos ,,Europos horizontas® podoktorantiros
stazuodiy kvietimo rezultatus (,Marie Sklodowska-Curie
Actions® (MSCA), ,,European Research Area®“ (ERA)
Fellowships) 2025 m. finansavimas skirtas 12 i§ 19

pateikty paraisky; staZuotojai veiklas vykdys penkiuose
kamieniniuose akademiniuose padaliniuose. 2025 m.
kvietimui pateiktos dar 37 paraiskos.

¥ Jpuséja 2023 m. jkurty keturiy ekscelencijos centry
veikly pagal programg ,Universitety ekscelencijos
inciatyvos® jgyvendinimas. Per 2023-2025 m.
laikotarpj, jgyvendinant ekscelencijos centry veiklas,
pritraukti 75 nauji tyréjai, i$ jy daugiau nei pusé -
doktorantai ir podoktorantiiros staZuotojai. Centry
projekty vykdytojai jau paskelbé 101 mokslo publikacijq
ir pritrauké 6,4 min. Eur iSorinio finansavimo lésy (Zr.
1.3 lentelé).
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2025 m. laiméti didelés apimties projektai
LiTAI

Europos Komisija skyré finansavimg LitAl — dirbtinio
intelekto gamyklai steigti Lietuvoje. Tikimasi, kad ji
taps nacionaliniu kompetencijy ir technologijy centru,
sutelksianéiu pazangiq skai¢iavimo infrastruktdirg, prieigg
prie duomeny, mokslinius tyrimus ir aukstos kvalifikacijos
specialistus. Sioje erdvéje bendradarbiaus vie$asis
sektorius, verslas ir akademiné bendruomené, kurdami
ir diegdami praktinius dirbtinio intelekto sprendimus
— nuo viesyjy paslaugy ir pramonés iki transporto ir
gynybos. Projektg koordinuoja Vilniaus universitetas.
Numatoma projekto verté 130 min. Eur, i$ kuriy didZioji
dalis bus skirta auksto nasumo skai¢iavimo infrastruktarai.
lgyvendinant projektqg bus sukurta daugiau nei 100
aukstos kvalifikacijos darbo viety, o ilgalaiké grgza
valstybei per darbo santykius, mokescius ir inovacijy
plétrq gerokai vir§ys pradineg investicijg.

Tarptautiniai kompetencijos centrai

2025 m. LR SMSM patvirtino sqraq penkiy tarptautiniy
kompetencijos centry, kuriems planuoja skirti 42 min.
Eur. Tarp atrinkty iniciatyvy — du nauji centrai, kuriy
nacionalinis partneris yra Vilniaus universitetas:

- PaZangaus ligy modeliavimo centras (kartu su Vilniaus
universiteto ligonine Santaros klinikomis, Utrechto
universitetu ir Utrechto universiteto Medicinos centru);
- Teraherciniy ir hibridiniy puslaidininkiniy lusty
centras (kartu su Fiziniy ir technologijos moksly centru,
Eindhoveno technologijos universitetu ir tarpuniversitetiniu
mikroelektronikos centru IMEC Belgijoje).

Kartu su Lietuvos ir pripazintais tarptautiniais partneriais
centruose bus kuriomos naujos mokslo grupés,
pritrauksiancios talentingus tyréjus.

Mokslo ziniy sklaida

Mokslinés publikacijos

Universiteto mokslinés veiklos rezultaty sklaida daugiausia
vykdoma recenzuojamais moksliniais straipsniais (daugiau
nei pusé visy publikacijy) ir konferencijy pranedimais bei
tezémis.

@ Per penkeriy mety laikotarpj dauguma (77-78
proc.) visy universiteto tyréjy moksliniy straipsniy

buvo publikuojami tarptautiniuose ir uZsienio
recenzuojamuose leidiniuose, o likusi dalis — Lietuvos
mokslo leidiniuose (1.2 lentelé).

¥ 2021-2025 m. Vilniaus universiteto mokslininkai

auks&iausio lygio Zurnaluose ,Nature” ir ,Science®
paskelbé 22 straipsnius, i§ kuriy 6 publikuoti 2025 m.

2021 2022 2023 2024 2025
Monografijos, studijos, fundamentiniai ir originalieji | 34 L2 40 31 28
teoriniai mokslo darbai
Straipsniai 2442 2351 2367 2548 2548
I$ jy Lietuvos recenzuojamuose mokslo leidiniuose 621 475 475 629 592
I$ jy tarptautiniuose ir uZsienio recenzuojamuose | 1821 1876 1892 1919 1956
leidiniuose
Studijy literatara (vadovéliai / dalys, mokomosios | 60 33 111 L2 23
priemonés / dalys, metodiné literatira, kt.)
Kitos knygos (Zodynai, Zinynai, atlasai ir kt.) 69 o4 99 85 62
Kitos publikacijos 307 324 355 290 229
Konferencijy pranesimy medziaga 196 179 168 136 130
Konferencijy tezés 960 1020 1274 1540 1446
Duomeny rinkiniai 92 137 19 28 54
I$ viso: 4160 4150 4433 4700 4520*

1.2 lentelé. 2021-2025 m. Vilniaus universiteto mokslininky publikacijos pagal rasj.

* 2025-02-09 duomenys, 2025 m. publikacijy registravimas tebevyksta.

Duomeny Saltinis: eLABa
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Kity Lietuvos institucijy moksliniai straipsniai
WoSCC duomeny bazéje

m Vilniaus universiteto moksliniai straipsniai
WoSCC duomeny bazéje

1.8 pav. Lietuvos ir universiteto moksliniy publikacijy dalis ,Web of Science Core Collection® duomeny bazéje 2021-2025 m.

* 2025 m. informacija dar renkama, vyksta publikacijy registravimas

® Universiteto mokslinés publikacijos, kurios patenka j
~Web of Science Core Collection® (toliau — WoSCC)
duomeny baze, sudaro 30 proc. visy Lietuvos publikacijy
(Zr. 1.8 pav.). 58 proc. §iy moksliniy publikacijy yra
parengtos su uZsienio partneriais.

®  Atvirojo mokslo principy diegimas ir palaikymas yra
vienas i§ Vilniaus universiteto strateginio veiklos plano
prioritety. Jgyvendinant $ig kryptj buvo parengtas
ir patvirtintas Vilniaus universiteto atvirojo mokslo
politikos gairiy jgyvendinimo planas 2023-2028 m.

Viena i$ $iy kryp¢&iy — moksliniy straipsniy publikavimas
auksto mokslinio lygio atvirosios prieigos Zurnaluose
ir tyrimy prieinamumo didinimas. Remiantis
Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos eLABa
duomenimis, 2025 m. Vilniaus universitete sukurti
5536 moksliniy publikacijy bibliografiniai jrasai, i$
kuriy 50 proc. paskelbti atvirosios prieigos badu. O
remiantis WoSCC duomenimis, 2025 m. daugiau nei
du treédaliai Vilniaus universiteto publikacijy buvo
ikelta j atvirosios prieigos talpyklas, taip jgyvendinant
Zaligjj atvirosios prieigos keliqg.

Ziniy ir technologijy perdavimas

Vilniaus universitetas stiprina Ziniy ir technologijy perdavimo
veiklas — vykdo uZsakomuosius mokslinius tyrimus, MTEP
sprendimy licencijavimg ir intelektinés nuosavybés
apsaugq, skatina mokslo rezultaty komercinimg, dalyvauja
MTEP ir inovacijy ekosistemai svarbiuose nacionaliniuose
ir tarptautiniuose renginiuose ir juos organizuoja.

Ziniy ir technologijy perdavimas

3 3 Universiteto gautos pajamos uz uzsakomuyjy moksliniy tyrimy vykdymag
9

I E ® 2025 m. Vilniaus universitetas uz uzsakomyjy moksliniy tyrimy ir su jais
min. eur I~ o .
susijusiy paslaugy teikimq gavo 3,3 min. Eur pajamy, o per 2021-2025 m.
laikotarpj $iy pajamy suma i$ viso sieké 16,6 min. Eur.

Eur pajamos per metus
uz uzsakomuyjy moksliniy
tyrimy vykdymaq

®  Daugiausia pajamy i$ uZsakomyjy moksliniy tyrimy 2025 m. generavo
akademiniai padaliniai, vykdantys gyvybés moksly srities bei matematikos

ir informatikos mokslo krypé&iy tyrimus.

Moksliné veikla _



Patentai ir patenty paraiskos

Kryptingai stiprindamas moksliniy rezultaty intelektinés nuosavybés valdymgq ir apsaugq, universitetas didina patentiniy
paraisky apimtj ir uZtikrina suteikty patenty portfelio palaikymaq ir priezidrg.

PCT paraisSkos
» EPO paraiskos
= JAV paraiskos

n Kitos patento
paraiskos

1.9 pav. Universiteto patenty paraisky sudétis pagal paten-
to idavimo ar paraiskos pateikimo jurisdikcijg

2025 m. universitete sukurtiems iSradimams buvo pateiktos
patenty paraiskos, visos biotechnologijy srityje:

LT patentai

n EPO patentai

= JAV patentai

= Kiti patentai (JP, CH,
MX, BR ir pan.)

1.10 pav. Universiteto patenty sudétis pagal patento iSdavi-
mo ar paraiskos pateikimo jurisdikcijg

2025 m. gauti patentai:

4 JAV patenty biurui;

7 EPO (biotechnologijy, fizikos ir medicinos srityse);

2 Europos patenty tarnybai (toliau — EPO);

3 JAV (biotechnologijy ir medicinos srityse);

1 tarptautiné pagal patentinés kooperacijos sutartj (toliau
- PCT).

2 Lietuvos (biotechnologijy ir fizikos srityse).

1.3 lentelé. Patentai ir patentinés paraiskos

® 2025 m. Vilniaus universiteto patenty portfelj sudaré
172 aktyvis patentinés apsaugos vienetai — 100
galiojané&iy patenty ir 72 patentinés paraigkos (Zr. 1.9
pav., 1.10 pav.). Patenty portfelis apima 46 patenty
Seimas. Visi galiojantys patentai ir patenty paraiskos
— gyvybés moksly, fiziniy ir medicinos moksly sriéiy.

® Per 2025 m. universitete sukurtiems iSradimams
buvo pateiktos 7 naujos patentinés paraiskos, visos

biotechnologijy srities. Tais paéiais metais universitetui
iSduota 12 patenty, i$ kuriy 10 i§davé EPO arba JAV
patenty biuras (1.3 lentelé).

®  2021-2025 m. laikotarpiu Vilniaus universiteto patenty
portfelis iSaugo 17 proc., nuo 146 iki 171.
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Startuoliai ir verslumo ekosistema

Vilniaus universitetas stiprina mokslo rezultaty komercinimqg, sudarydamas sqlygas licencijuoti universitete sukurtus
sprendimus ir skatindamas jy plétrg inovatyviose jmonése.

29 375 ® 2025 m. Vilniaus universiteto startuolio® statusqg turéjo 29 jmonés,
komercinancéios universitete sukurtus mokslu grjstus sprendimus.

Vilniaus universiteto ju sukurtos ®  Universiteto startuoliy sukurty darbo viety skaigius 2025 m. pabaigoje

startuoliai darbo vietos buvo 375*, o iSmokéty atlyginimy suma sieké daugiau nei 17 min. Eur.

®  Universiteto startuolio statusg turinéiy jmoniy 2024 m. metiné
apyvarta sieké 32 min. Eurs.

|+1 6 3 3 ¥ 416 Zinioms imliy jmoniy® Lietuvoje ir uZsienyje yra jkurta Vilniaus
9 universiteto alumny’.
mird. Eur
Vilniaus universiteto ® 85 proc. tokiy jmoniy veikia Lietuvoje, 15 proc. veiklg plétoja uZsienio
alumny jkurty §iy Zinioms imliy Salyse.
Zinioms imliy jmoniy imoniy metiniy
pajamy ® Vilniaus universiteto alumny jkurty Zinioms imliy jmoniy metinés pajamos

2024 m. sudaré 3,3 mlrd. Eur (jsikdrusios Lietuvoje generavo 2,8 mird.
Eur pajamy). 2025 m. $iy jmoniy sukurty darbo viety skaiéius Zinioms
imliuose sektoriuose sieké 20 tukstanéiy, i§ jy 14 tdkstandiy — Lietuvoje.

MTEP rezultaty sklaida, stiprinant technologijy perdavimgq ir partnerystes

2025 m. universitetas vykdé MTEP rezultaty sklaidq, orientuotq j technologijy perdavimqg, naujy partneryséiy formavimgqg
ir komercinimo galimybiy plétrg tarptautiniu mastu. Siekiant iSplésti universitete sukurty MTEP rezultaty komercinimo
potencialg tarptautiniu mastu, buvo dalyvauta Siuose renginiuose:

Tikslas Renginiai

Technologijy perdavimo ir inovacijy tinkly stiprinimas ASTP Annual Conference 2025 - Ziniy ir technologijy
Inovacijy ekosistemy ir vertés grandiniy plétra gyvybés | perdavimo srities konferencija
moksly srityje

Life Sciences Baltics 2025 paroda

Lithuania—Poland Life Sciences & Biotech Ecosystems
Summit renginys

Isitraukimas j strateginius giliyjy technologijy (deep-tech), | =  Lietuvos kosmoso verslo ir mokslo misija j Tullzq,

kosmoso ir dvejopo naudojimo (dual-use) technologijy Prancizija
segmentus *  Miltech akademija
Renginiai:

e Vilnius Space Days 2025

. Baltic Miltech Summit

. Lithuanian—Norwegian Space Forum. Advancing Space
Innovation through Cooperation

. R&EDEI Event for Lithuanian Defence and Dual-Use
Companies, Jungtiné Karalysté

3 Universiteto pradedané&ioji jmoné (startuolis) — juridinis asmuo, jsteigtas universiteto bendruomenés nariy, kuris siekia komercinti universitete sukurtus arba universitete studijuojantiesiems
priklausané&ius mokslo ir studijy rezultatus, technologijas ar patirtj, intelektinés veiklos rezultatus ir kurio vienas i§ akcininky ar dalininky néra universitetas, taiau su universitetu
turintis universitete sukurto sprendimo tolesnio vystymo ir komercinimo licencijq ir/arba bendradarbiavimo susitarimq, kuriuo suteikiamas universiteto startuolio statusas.

* Jmoniy sukurty darbo viety dinamika, atlyginimy duomenys i$ viesai prieinamo portalo: www.rekvizitai.lt.

5 Duomenys agreguoti pagal jmones, turéjusias startuolio statusq, atitinkamais metais. Duomeny 3altinis: www.rekvizitai.lt.

¢ Vilniaus universiteto alumny jkurtos Zinioms imlios jmonés — tai jmonés, kurian&ios verte i$ intelektinio kapitalo, besiremiané&ios aukstos kvalifikacijos darbo jégos jgudZiais ir daug
investuojangios | mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrq ir inovacijas. Tokiy jmoniy steigéjas (-ai) yra baiges (-¢) studijas Vilniaus universitete.

7 Pagal platformy dealroom.co, rekvizitai.lt, rocketreach.co?°?*m. duomenis.
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https://www.old.vu.lt/verslui/inovacijos-ir-moksliniai-tyrimai/verslumas-universitete/startuoliai
https://ac2025.astp4kt.eu/
https://lifesciencesbaltics.com/
https://lithuaniabio.com/en/join-the-lithuania-poland-life-sciences-biotech-ecosystems-summit-2025/7666/
https://lithuaniabio.com/en/join-the-lithuania-poland-life-sciences-biotech-ecosystems-summit-2025/7666/
https://inovacijuagentura.lt/events-ext/view/4464?lang=lt
https://inovacijuagentura.lt/site/news/2025/10/inovacijos-stipresnei-lietuvai-miltech-akademija-2025-pristate-ateities-karyba.html
https://lietuva.lt/events/sprendimai/vilnius-space-days-2025-2/
https://balticmiltech.com/
https://no.mfa.lt/en/news/73/oslo-innovation-week-2025-lithuanian-norwegian-space-industry-forum:1220
https://no.mfa.lt/en/news/73/oslo-innovation-week-2025-lithuanian-norwegian-space-industry-forum:1220

Inovacijy ir verslumo skatinimo iniciatyvos

2025 m. universitete buvo organizuoti jvairls renginiai, sutrauke studentus, mokslininkus, verslo ir vieSojo sektoriaus
atstovus. Jvyko INNODAY 2025 konferencija, diskusijos (pvz., Mokslo sprendimai 360°), verslo pusryéiai, preakseleratorius
ir verslumo dirbtuvés. Renginiai skatino bendradarbiavimg, inovacijy kiirimq ir praktiniy jglGdZiy ugdymg tarp skirtingy
auditorijy.

Mokslo finansavimas

2025 m. bendras visy 3altiniy finansavimas mokslinei veiklai sieké 72,1 min. Eur ir, palyginti su 2021 m., padidéjo 44 proc.,
arba 22 min. Eur.
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Valstybés biudzeto UZsakovy léSos Lietuvos mokslo
asignavimai programy léSos

Europos Sajungos Tarptautiniy mokslo
investiciniy programy  programy léSos

m 2021

2022
m 2023
m 2024
m 2025

1.11 pav. Lésy universiteto mokslinei veiklai finansuoti pagal finansavimo $altinius paskirstymas 2021-2025 m.

Valstybés biudzeto asignavimai isliko vienu svarbiausiy
stabilaus finansavimo Saltiniy — 2021-2025 m.
laikotarpiu jie sudaré daugiau nei treédalj visy
mokslinés veiklos finansavimo 1&é3y (Zr. 1.11 pav.).

63 proc. |é8y pritraukta vykdant konkursinius projektus,
plétojant universiteto mokslo infrastruktiirg ir teikiant
su moksliniais tyrimais susijusias paslaugas.

DidZioji dalis universiteto moksliniy tyrimy
finansuojama konkursiniu pagrindu. 2025 m. |éSos
i§ Lietuvos mokslo programy sudaré apie trec¢dalj
visy pritraukty 1é8y (Zr. 1.11 pav.), o jy augimq lémé
tiek didesnis nacionaliniy konkursiniy programy
finansavimas, tiek aukstas universiteto tyréjy paraisky
sékmés rodiklis. Tarptautiniy mokslo programy
finansavimas per analizuojamg laikotarpj iSaugo
keturis kartus — nuo 1,6 min. Eur 2021 m. iki 6,7 min.
Eur 2025 m., atspindédamas stipréjantj universiteto
konkurencingumq tarptautinése programose, ypaé
»Europos horizonto®.

Europos Sqjungos fondy investicijos i$liko reik§minga
mokslinés veiklos finansavimo dalimi — per 2021-2025
m. laikotarpj jy bendra suma sieké 120 min. Eur ir
prisidéjo prie moksliniy tyrimy veikly plétros bei
projektiniy iniciatyvy jgyvendinimo.
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https://www.youtube.com/watch?v=9C4QGwym77Y&t=2s
https://www.old.vu.lt/verslui/inovacijos-ir-moksliniai-tyrimai/inovaciju-klubas

Mokslo skatinimo fondo finansuojamos veiklos

Vilniaus universiteto mokslo skatinimo fondas (MSF) — tai universiteto vidinis finansinis instrumentas, kurio tikslas yra
remti mokslininky ir tyréjy mobilumg, auksto lygio moksliniy straipsniy publikavimaq, tarptautiniy konferencijy kviestiniy
pranes§éjy dalyvavimq ir universiteto tyréjy moksliniy idéjy jgyvendinimgq (Zr. 1.12 pav.).

. e =
2025 m. Mokslo skatinimo fondo = . -| | N
biudzetas — 579,5 tukst. Eur =
[ R .- : .
Kitos iglaidos : 2= P I AN N
6% Mobilumui, T |
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Jaunyjy mokslininky s 1 “'r o W
idéjoms jgyvendinti — = %]

63 %

1.12 pav. Mokslo skatinimo fondo &8y paskirstymas 2025 m.

MSF skatina tarpdalykiniy moksliniy tyrimy plétrq,
kasmet skelbdamas tarpdalykiniy moksliniy tyrimy
projekty konkursqg. 2025 m. vykusiame jaunuyjy
mokslininky ir kity tyréjy moksliniy idéjy jgyvendinimo
konkurse buvo pateikta 60 paraisky, i$ kuriy finansuota
tre¢dalis — 20 projekty. Daugiausia finansuoty projekty
igyvendinama bendradarbiaujant Gyvybés moksly
centro ir Medicinos fakulteto jauniesiems mokslininkams
onkologijos, reprodukcinés sveikatos, neuromoksly ir
sveikatos technologijy srityse.

Remiantis Mokslo skatinimo fondo finansuoty projekty
dalyviy atstovaujamomis mokslo kryptimis, fiksuojamos
tokios tarpdalykinio bendradarbiavimo judéjimo
kryptys ir intensyvumas: didZiausi srautai formuojasi
tarp gyvybés moksly ir medicinos mokslo krypéiy. I$
1.13 pav. iSryskéja informatikos ir matematikos mokslo
krypéiy rysiai su astronomijos, biologijos, biochemijos
ir kai kuriy socialiniy moksly kryptimis. MaZesnio masto,
taciau konceptualiai reikSmingi rysiai fiksuojami ir tarp
humanitariniy bei gamtos moksly.
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1.13 pav. Mokslo skatinimo fondo 2025 m. finansuoty projekty tarpdalykiskumo srautai

Moksliné veikla




Veiklos apibendrinimas

2025 m.

TarptautiSka mokslo aplinka

Universitetas stiprina tarptautiSskumg — 45 proc.
podoktorantlros staZuotojy atvyko i§ uZsienio,
igyvendinant ekscelencijos centry veiklas pritraukiomi
nauji tyréjai.

Didéja uZsienio doktoranty dalis, o 60 proc. disertacijy
parengtos uZsienio kalba.

Projektiné veikla

Universitetas sustiprino tarptautinj projektinj
konkurencingumg — vykdomas 571 projektas, i$ jy 41
proc. tarptautiniy.

2025 m. jgyvendinamos veiklos pagal 4 Europos mokslo
tarybos (European Research Council) dotacijas.

Aukstas programos ,Europos horizontas®
podoktorantiiros staZuoé&iy paraisky (Marie
Sklodowska-Curie Actions (MSCA), ERA Fellowships)
sékmés rodiklis — 63 proc.

Publikacijos

2025 m. uZregistruota 4,5 takst. publikacijy (2025 m.
publikacijy registravimas tebevyksta), i§ kuriy 56 proc.

yra moksliniai straipsniai. Apie 78 proc. straipsniy
publikuojami tarptautiniuose recenzuojamuose
leidiniuose.

®  Universitetas paskelbia apie 30 proc. Lietuvos
publikacijy, indeksuoty ,Web of Science Core
Collection® duomeny bazéje. 58 proc. $iy universiteto
publikacijy 2025 m. buvo parengta su uZsienio
partneriais, daugiau nei du treé¢daliai publikacijy
buvo jkelta j atvirosios prieigos talpyklas.

Ziniy komercializavimas

®  Pajamos i§ uZsakomyjy moksliniy tyrimy islieka stabilios
ir 2025 m. sieké apie 3,3 min. Eur.

®  Pateiktos 7 patenty paraiskos tarptautiniams / uZsienio
patenty biurams, universitetui iSduota 12 patenty.

Mokslinés veiklos finansavimas

® 63 proc. 1é8y pritraukta vykdant konkursinius projektus,
uZsakomuosius darbus, plétojant universiteto mokslo
infrastruktiirg ir teikiant su moksliniais tyrimais
susijusias paslaugas.

Moksliné veikla



Studijos




Studijy pasiula

Studijy programos

Universitetas islaiko pladig studijy pasilq visy pakopy studijose, kurios vykdomos 12 studijy kryp¢iy grupiy ir doktorantiroje
29 mokslo kryptyse. Stojantieji j Vilniaus universitetq turi galimybe studijuoti Vilniuje, Kaune ir Siauliuose. 35 proc. bakalauro,
vientisyjy ir magistrantidros studijy programy bisimiems studentams sitlytos uZsienio kalba.

[ Priémimas 2025 m. vyko ]

| l

276 29 mokslo kryptyse j
studijy programose doktorantiros studijas

l

| l l

oL
bakalauro ir vientisyjy

studijy programose

(2 naujos)

109 L 60
magistrantdros profesinés pedagogikos rezidentlros
studijy programose studijy programose studijy programy

(2 naujos)

2.1 pav. Studijy programy pasitla universitete 2025 m.

2025 m. parengtos 5 naujos studijy programos:

2 pedagogikos krypties: Pedagogika ir Mokyklos pedagogika,

1 komunikacijos krypties — Inovatyvi komunikacija ir antreprenerysté,

1 lingvistikos krypties — Kalba ir dirbtinio intelekto valdymas,

1 medicinos krypties magistrantiros programa Gyvensenos medicina, kuri bus vykdoma 2026 m.

®  Studijy programy pasitla 2021-2025 m. beveik nekito. Per §j laikotarpj perZiarétas studijy programy paketas, ir tai
leido efektyviau panaudoti turimus isteklius jgyvendinant kokybiskas studijas.

® Orientuodamasis | studijy tarptautiSskumo didinimgq ir uZsienio studenty pritraukimg, 2021-2025 m. universitetas
didino studijy programy uZsienio kalba skai€iy — nuo 58 (28 proc.), sitlyty 2021 m., iki 72 (35 proc.).

Studijos


https://www.old.vu.lt/apiemus/struktura/padaliniai
https://www.knf.vu.lt/
https://www.sa.vu.lt/
https://www.vu.lt/stojantiesiems/bakalauro
https://www.vu.lt/stojantiesiems/bakalauro
https://www.vu.lt/stojantiesiems/magistranturos
https://www.vu.lt/stojantiesiems/magistranturos
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/pedagogines-studijos
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/pedagogines-studijos
https://www.mf.vu.lt/rezidentura/priemimas
https://www.mf.vu.lt/rezidentura/priemimas
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/doktoranturos-studijos

Bakalauro ir vientisyjy studijy

Magistrantaros ir profesiniy peda-

Rezidenturos studijy

goginiy studijy

Odontologija Sveikatos psichologija Dermatovenerologija
Specialioji pedagogika ir logopedija Edukologija Ortodontija
Psichologija Pedagogika Kardiologija

2.1 lentelé. Studijy programy 2025 m. trejetukas pagal pageidavimg 1 prioritetu

® 2025 m. aktyviai plétodami partnerystes su Salies
ir uZsienio universitetais 10 akademiniy padaliniy su
daugiau nei 20 universitety partneriy vykdo bendras
studijy programas:

¥ 12 dvigubo diplomo;

® 6 jungtines studijy programas.

Studijy lankstumas

Siekiant uztikrinti studijy lankstumg, Vilniaus universitete
nuo 2023 m. diegiamos individualiosios studijos. Studentai
pagal savo asmeninius interesus ir karjeros tikslus gali
rinktis modulius ne tik i§ savo programos, pasinaudoti
mobilumo programomis ir susidaryti individualius studijy
planus. Taip pat sidlomos tarpdisciplininés studijos,
tarpdisciplininiai studijy dalykai, suteikiama galimybé
studijuoti uZsienio kalba.

Gretutines studijas pasirinke studentai

250

200 167
150
100
50
0
2023-2024  2024-2025  2025-2026

m Pasirinkusiy studenty skaicius

* Duomenys pateikti dar vykstant registracijai j dalykus ir néra galutiniai.

5000

® 2023 m. Vilniaus universitetas, strategiskai
orientuodamasis j poveikio visuomenei bei valstybei
didinimq ir turédamas ilgalaike vizijg vykdyti
tarpkryptines studijas, patvirtino VU tarpkryptiniy
studijy koncepcijg. 2025 m. tarpkryptines studijas
vykdé 4 padaliniai, sitlydami 1 bakalauro ir 4
magistrantiros studijy programas

Individualiosios studijos apima:

¥ studijy programy sitlomus krypties studijy dalykus,

¥ kity padaliniy sitdlomus individualiuosius dalykus,

®  uZsienio kalby dalykus,

®  bendryjy universitetiniy studijy (BUS) dalykus,

@  tarpkryptiniy studijy dalykus,

@ partneriy — Lietuvos muzikos ir teatro akademijos bei
Vilniaus dailés akademijos siGlomus dalykus,

@ gretutines studijas.

Individualiyjy studijy dalyky pasirinkimai
7730

15000

10000

46 %
S

2023-2024 2024-2025 2024-2025 2025-2026 2025-2026

pavasaris ruduo pavasaris ruduo pavasaris*
m Pasirinke kitame padalinyje m Rinkosi savo padalinyje

2.2 pav. Individualiyjy studijy dalyky pasirinkimy ir gretutines studijas pasirinkusiy studenty skai¢iaus dinamika 2023-2025 m.

®  Daugéjant studenty, kurie nuo antro kurso gali rinktis
individualiuosius dalykus, pasirinkimy skaicius iSaugo
61 proc. (Zr. 2.2 pav.) 46 proc. tokiy pasirinkimy
fiksuojami ne studento studijuojamame padalinyje,
o tai liudija apie studenty poreikius neapsiriboti tik
savo studijy krypties dalykais.

® Greta pagrindinés studijy krypties programos 8

akademiniuose padalinuose siGlomos gretutiniy studijy
programos. Beveik pusé besirenkanciyjy gretutines
studijas renkasi Dalyko pedagogikos programas
siekdami jgyti pedagoginj iSsilavinimg.

Studijos


https://www.old.vu.lt/site_files/SPN-51_2024_priedas.pdf
https://www.old.vu.lt/site_files/SPN-51_2024_priedas.pdf
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/individualiosios-studijos
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/individualiosios-studijos#kokiu-uzsienio-kalbu-galima-mokytis
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/individualiosios-studijos#kas-yra-bendrosios-universitetines-studijos-bus
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/individualiosios-studijos#kokius-dalykus-galima-rinktis-is-kitu-aukstuju-mokyklu
https://www.old.vu.lt/studijos/stojantiesiems/individualiosios-studijos#kokius-dalykus-galima-rinktis-is-kitu-aukstuju-mokyklu
https://www.vu.lt/studijos/studentams/studiju-eiga/gretutines-studijos
https://www.vu.lt/studijos/studentams/studiju-eiga/gretutines-studijos
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Studijy programaos

2.3 pav. Klausytojy skaiciaus ir studijy programuy, i$ kuriy jie pasirinko dalykus, dinamika 2023-2025 m.

Vilniaus universitetas suteikia galimybe mokytis laisvai L
pasirenkamuosius dalykus klausytojo statusu. Taip
sudaromos sglygos plésti kompetencijas, siekti tikslingy
akademiniy Ziniy nestojant j studijy programa.

2025 m. studentai studijavo nuolatine ir iStestine studijy
formomis 5 akademiniuose padaliniuose. IStestine
forma studijavo apie 45 proc. profesiniy pedagogikos
studijy studenty (131 studentas) Siauliy akademijoje
ir 5 proc. magistrantiros studenty (236 studentai).

®  Universitete nuosekliai augantis klausytojy skaiéius,
virSijantis 550 klausytojy tiek rudens, tiek pavasario
semestrais, rodo didéjantj susidoméjimg lanks&iomis
studijy formomis ir sitilomo studijy turinio patrauklumg.

Studenty judumas

Nuo 2022 m., pasibaigus pandemijai, studenty judumas iSaugo. Tai rodo sustipréjes tarptautinis bendradarbiavimas,
didesnis studenty jsitraukimas j mainy programas, aktyvesnis studenty ir absolventy dalyvavimas tarptautinése praktikose,
taip pat doktoranty ir rezidenty, iSvykusiy j trumpalaikes ir ilgalaikes staZuotes, skaicius.

2025 m. Vilniaus universiteto tarptautinio bendradarbiavimo

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

m Erasmus + partneriai = DviSalés sutartys

2.4 pav. ,Erasmus+“ partneriy ir dviSaliy sutargiy dinamika
2020-2025 m. m.

800 668 tinklas:

600 ® 65 Zalys, kuriose veiké 668 ,Erasmus+“ partneriai,

400 I I245 ® 51 Salis, su kuriomis buvo sudarytos 245 dvisalés

200 bendradarbiavimo sutartys, 8 Europos universitety
aljanso ..Arqus® universitetai.

¥  2021-2025 m. plétési partneriy tinklas. Saliy, su Italija, Prancizija, Vokietija ir Ispanija. Pastaraisiais
kuriomis vykdytas bendradarbiavimas pagal metais nuosaikiai auga i§ Graikijos ir Portugalijos
»~Erasmus+“ programg, skaigius iSaugo nuo 41 iki atvykstangiy studenty skaigius.
65, t. y. padidéjo 58 proc. Siuo laikotarpiu siekiant
efektyvaus bendradarbiavimo perziGrétas partneryséiy @ Praktikoms ir staZuotéms atlikti studentai ir absolventai
tinklas, tad 67 maZiau aktyvios ar besidubliuojanéios dazniausiai rinkosi Vokietijg, Italijq ir Sveicarijg, kuriose
sutartys nebuvo pratestos. sudaromos palankios sqlygos ugdyti profesines
kompetencijas, glaudZiai siejant akademines Zinias su
® 2021-2025 m. dviSalis bendradarbiavimas augo praktine veikla tarptautinése organizacijose ir jmonése.
20 proc. Didéjo sutaréiy su Ukrainos, Honkongo ir
Taivano universitetais skaicius. 2025 m. daugiausia ®  Doktorantai tiek trumpalaikiams, tiek ilgalaikioms
dviSaliy partneryscéiy uz Europos riby buvo sudaryta vizitams 2021-2025 m. rinkosi Vokietijq ir Italijg, taip
su Japonija (31), Ukraina (28) ir Piety Koréja (24). pat geografiskai artimas $alis — Latvijq ir Lenkijg. Sios
kryptys pasirinktos atsizvelgiant j moksliniy tyrimy
® DidZiausi studijy mainy srautai pagal atvykstanéiy infrastruktirg, teminj artimumg ir esamus akademinius

ir iSvykstanéiy studenty skaiciy buvo fiksuojami su

rysius.

Studijos


https://mvg.vu.lt/klausytojas
https://www.old.vu.lt/site_files/Reguliaminas/Vilniaus_universiteto_studiju%CC%A8_nuostatai_2025-04-29.pdf
https://www.old.vu.lt/tarptautiniai-rysiai/arqus-europos-universitetu-aljansas
https://www.old.vu.lt/tarptautiniai-rysiai/arqus-europos-universitetu-aljansas
https://www.vu.lt/tarptautiniai-rysiai/mainu-galimybes
https://www.old.vu.lt/studijos/studentams/praktika/praktika-uzsienyje

Atvykstantys ir iSvykstantys mainy studijy studentai

Universitetas skatina studentus jgyti tarptautinés akademinés patirties sitlydamas jvairias mainy programas, taip pat
priima atvykusius uZsienio studentus, kurie suteikia universitetui skirtingos akademinés, kultlrinés patirties, skatina
studentus megzti bendradarbiavimo rysius.
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2.5 pav. Isvykusiy ir atvykusiy mainy studenty skaiciaus di-
namika 2020-2025 m

Vilniaus universitetq mainy studijoms 2024-2025 m.
m. rinkosi studentai i$ 48 $aliy, tarp jy ketvirtadalis
atvyko i$ Prancizijos, Italijos, Vokietijos.

Universiteto studentai mainy studijy vyko j 41 $alj, 30
proc. jy — j Ispanijq ir Italijg.

86 proc. isvykstandiyjy sudaré bakalauro ir vientisyjy
studijy studentai. Atvykstantieji studijuoti bakalauro
pakopoje sudaro 77 proc.

Tarptautinés praktikos

Studenty, i8vykstandiy mainy j ,Arqus® universitetus,
skai¢ius vis auga. 2024-2025 m. m. iSvyko 128
studentai pagal mainy programas ir 28 studentai,
finansuojami i§ ,Arqus® 1é8y, skirty trumpalaikiams
vizitams pagal jvairias veiklas.

DidzZioji dalis tarptautinio studenty judumo buvo
vykdoma pagal ,Erasmus+“ programq. Pagal jq
2024-2025 m. m. atvyko apie 78 proc., o iSvyko 93
proc. visy mainy studenty.

Universitetas skatino studenty ir absolventy iSvykas j tarptautines praktikas, uztikrindamas jy prieinamumgq ir bendradarbiavimg
su uZsienio partneriais.
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2.6 pav. | tarptautines praktikas ir staZzuotes 2020-2025 m.
iSvyke studentai

Tarptautinés praktikos buvo vykdomos 33 Salyse pagal

~Erasmus+“ programgq ir lituanistinio Svietimo jstaigose.
2021-2025 m. laikotarpiu j praktikas ir staZuotes iSvyko
1228 studentai. Aktyviausiai vyko medicinos studentai

(2023-2024% m. m. — 151, 2024-2025 m. m. — 195).

2021-2025 m. j praktikas iSvyko 436 absolventai,
daugiau nei pusé jy — po bakalauro studijy.

Studijos


https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/mainu-galimybes#studijos
https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/karjeros-paslaugos/praktika-uzsienyje

Rezidenty iSvykos

Rezidenty tarptautinis judumas apémé isvykas j staZuotes,
mokslines-praktines konferencijas, tarptautinius kongresus,
kursus, vasaros mokyklas ir kitus renginius, skirtus profesinei
kvalifikacijai tobulinti.

¥ 2024-2025 m. m. rezidentai buvo iSvyke 369 kartus
(2023-2024 m. m. — 413), i§ jy 45 — | praktikas ir
staZuotes.

®  Gydytojy rezidenty, iSvykusiy j mokslines staZuotes
ir konferencijas, skai¢iai rodo, kad apie puse
studijuojanéiyjy kasmet iSvyksta kelti kvalifikacijos i§
ju judumui skirty lésy.

Doktoranty iSvykos

Doktoranty tarptautinis judumas, kitaip nei kity pakopy
studijy, yra lankstesnis, iSvykos yra trumpesnés ir susijusios
su moksline veikla. Judumas prisideda prie moksliniy
kompetencijy stiprinimo, tarptautiniy tyrimy rysiy plétros
ir disertacijy kokybés gerinimo.

®  Doktoranty vizity j uZsienio Saliy organizacijas ir
aukstojo mokslo institucijas, kuriy trukmé virsijo 5
dienas, tikslai apima mokslinius tyrimus, moksliniy
straipsniy ir disertacijy rengimq, dalyvavimg
tarptautiniuose projektuose, konferencijose.

® 12 proc. doktoranty iSvykos 2025 m. truko ilgiau nei
30 dieny.
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2.7 pav. Doktoranty vizity dinamika 2021-2025 m.

®  Doktoranty vizity j uZsienio Saliy organizacijas ir
aukstojo mokslo institucijas, kuriy trukmé virsijo 5
dienas, tikslai apima mokslinius tyrimus, moksliniy
straipsniy ir disertacijy rengimq, dalyvavimg
tarptautiniuose projektuose, konferencijose.

® 12 proc. doktoranty iSvykos 2025 m. truko ilgiau nei
30 dieny.

Studijos



Universiteto studentai

ir absolventai

Studenty priémimas

Studenty priémimas yra vienas svarbiausiy universiteto veiklos rodikliy, leidZiang&iy vertinti studijy patrauklumgq ir gebéjimg
atliepti kintanéius darbo rinkos poreikius. Priémimo duomeny analizé sudaro galimybe jvertinti, kaip jgyvendinamas
2021-2025 m. strategijoje numatytas motyvuoty studenty pritraukimas, taip pat priémimo apimtis skirtingose studijy

pakopose ir kryptyse.

8000 7584
6000 i N |} Studenty skaidius VU
4000
2000 945 mmmm S jy uZsienio studentai
==g==i$ jy valstybés finansuojamose studijy
2021 2022 2023 2024 2025 vietose

2.8 pav. Priimtyjy studijuoti j visas studijy pakopas dinamika 2021-2025 m.

® Bendras priémimas per strateginj laikotarpj iSaugo
12 proc. Sj augimgq i¥ dalies lémé 6 proc. padidéjes
finansuojamy viety skaicius. ] valstybés finansuojamas
studijas 2025 m. priimta 70 proc. studenty, $i dalis
nekinta jau kelerius metus.

® 2025 m. daugiausia mokanéiy uz mokslg — per 37 proc.
(2024 m. — 40 proc.) buvo magistrantdros studenty,
L4 proc. jy buvo uZsienio pilieciai.

® 2021-2025 m. laikotarpiu uZsieniediy priémimas
iSaugo 86 proc. Priimty Ukrainos studenty skai¢iaus
itaka didZiausia 2022 m., véliau Sios Salies studenty
priémimas taip neaugo.

Prasymy studijuoti ir priimty studenty statistika

Bakalauro ir vientisosios
studijos

10000 9184

8000

6000

6000 5013 5000
4000

4000 3000
2000
2000 1000
0

0

2021 2022 2023 2024 2025
PraSymy pagal 1 pageidavimg skaicius
m Priimta studenty
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Magistranturos studijos

Asmenys pateike prasymus visuose
priémimo etapuose

Geriausi mokykly absolventai, i$ valstybiniy brandos
egzaminy gave bent 1 maksimaly 100 proc. jvertinimq,
renkasi Vilniaus universitetqg. 2025 m. bakalauro ir
vientisgsias studijas universitete rinkosi 48 proc. geriausiy
Lietuvos absolventy. Nuo visy Siemet jstojusiyjy j Fizikos
fakulteto bakalauro studijas 61 proc. sudaro bent vieng
geriausiq jvertinimg gave mokykly abiturientai.

Daugiau kaip 70 proc. priimty studenty Simtukininky
pritraukusiy studijy programy penketukas: Kiekybiné
ekonomika, Programy sistemos, Medicina, Odontologija,
Globaliy i88dkiy politika.

Profesinés pedagogikos studijos
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2.9 pav. Stojimo j bakalauro ir vientisgsias, magistrantiros ir profesines pedagogines studijas duomenys 2021-2025 m.

Studijos


https://www.evaf.vu.lt/en/bachelor-studies/quantitative-economics
https://www.evaf.vu.lt/en/bachelor-studies/quantitative-economics
https://mif.vu.lt/lt3/stojantiesiems/bakalauro-studijos/program%C5%B3-sistemos
https://www.mf.vu.lt/studijos/stojantiesiems/vientisuju-studiju-programos
https://www.mf.vu.lt/studijos/stojantiesiems/vientisuju-studiju-programos
https://www.tspmi.vu.lt/globaliu-issukiu-bakalauras/

¥ LAMA BPO duomenimis, Lietuvos universitetuose
bakalauro ir vientisyjy studijy sutartis sudaré 12 146
studentai, i$ jy 4374 pasirinko Vilniaus universitetq, o
tai apie 36 proc. visy jstojusiyjy j Lietuvos universitetus.

¥ 2025 m. jstojusiyjy j bakalauro ir vientisgsias studijas
skaicius, palyginti su 2024 m., augo apie 2 proc., tuo
tarpu visu 2021-2025 m. laikotarpiu — 8 proc.

¥ Nuo 2021 iki 2025 m. net 63 proc. padaugéjo prasymy

stoti | magistrantdros studijas. IS dalies tai [émé
augantis uZsienio studenty pradymy per ,DreamApply®
priémimo sistemq skaicius. Tuo tarpu bendras priimtyjy

i magistrantdros studijas skai¢ius augo nuosaikiau -

2025 m. per 80 proc. padaugéjo prasymy stoti j
profesines pedagogines studijas, o tai patvirtina studijy
aktualumg. Tiek Vilniuje, tiek Siauliuose 2021-2025 m.
laikotarpiu priémimas j pedagogikos studijas iSaugo
dvigubai.

Rezidentiroje 2025 m. patvirtintos 195 medicinos ir
11 odontologijos studijy krypciy viety — tai 12 viety
daugiau nei 2024 m. Bendras 2025 m. pateikty
paraisky skaicius — 1531 — rodo isliekant] stojanciyjy
susidoméjimgq rezidentiros studijomis. 22 proc. paraisky
buvo teikiomos pirmuoju prioritetu — tai liudija tikslingqg
kandidaty pasirinkimg.

16 proc.
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2.10 pav. Priimtyjy j bakalauro, vientisyjy, magistrantiros ir profesinés pedagogikos studijas pagal studijy kryp&iy grupes

2021-2025 m. duomenys

¥ 2025 m. 25 proc. pirmakursiy studijas pradéjo socialiniy
moksly kryptyse, 15 proc. verslo ir vieSosios vadybos,
13 proc. sveikatos moksly kryptyse.

Universiteto studentai

Analizuojant priémimg pagal studijy kryptis, matyti,
kad nuo 2023 m. priémimas ir toliau didéjo socialiniy,
sveikatos, ugdymo moksly krypc&iy grupése.

Didéjantys studenty skaic¢iai rodo nuosekliai augantj Vilniaus universiteto studijy patrauklumq tarptautiniu ir Salies
mastu. Tuo pat metu didéjantis déstytojy skaiéius ir nuosekliai gerinama studijy infrastruktira sudaro sqlygas uztikrinti

ir iSlaikyti aukstqg studijy kokybe.
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25 026 62 % motery
studentai 38 % vyry
L4 % bakalauro ir [V 1)
vientisosiose studijose gll
[+ 1 ]

19 % magistrantdroje
4 % profesinése studijose
3 % doktorantaroje

b

76 % VF studijy vietose
24 % VNF studijy vietose
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11 % uzsienio
studenty
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Déstytojy (etaty) ir
studenty santykis 1:16

Studijos
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2.11 pav. Universiteto studenty skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.
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2.2 pav. Studijuojanéiyjy skaiéiai pagal studijy pakopas 2021-2025 m.

Studenty skaiéiaus pokyéiai 2021-2025 m. laikotarpiu

2025 m. studenty skaicius, palyginti su 2021 m.,
padidéjo 11 proc. (Zr. 2.11 pav.). Pagrindiniai studenty
skai¢iaus augimqg nuo 2021 m. Iéme veiksniai — studijy
ivairové, nuolat plediant studijy pasidlg angly kalba,
sitlant studijas, atliepiangias rinkos poreikius;
naujovés, suteikusios galimybe individualizuoti studijy
planus; nuo 2021 m. augantis valstybés finansuojomy
studijy viety skaicius.

Sparéiausiai augo profesinés pedagogikos studenty
skaiCius — per Siuos 5 metus jis padidéjo 38 proc.
(Zr. 12). Daugiausia tam daré jtakqg didesnis skiriamy
studijy viety skaicius, pedagogikos studijy skatinimas
tikslinémis stipendijomis.

Valstybés finansuojamose studijy vietose 2025
m. studijavo 76 proc. studenty. 2021-2025 m.
laikotarpiu finansuojamy viety skai¢ius iSaugo 10
proc., o proporcijos tarp mokandéiy uz studijas ir
valstybés finansuojamy studenty nekito. Dél augandéio

tarptautiniy studenty skai¢iaus mokandéiyjy uz studijas
padidéjo 11 proc.

UZsienio $aliy piliediai nuolatinése studijose sudaro 11
proc. Sis rodiklis yra labiausiai augantis ir nuo 2021
m. padidéjo 88 proc.

2025 m. daugiausia studijuojandiy uZsienio pilie€iy
buvo i§ Ukrainos (489), kuriy dauguma &ia rinkosi
bakalauro studijas, ir Vokietijos (375), kurie rinkosi
medicinos studijas. NemaZai studenty i§ Bangladeso
(251), Pakistano (245), kurie studijuoja daugiausia
verslo ir vieSosios vadybos (235) bei informatikos
moksly (88) studijy kryptyse.

Vyry studenty kasmet vis daugéja. 2025 m. studijavo
38 proc. vyry ir tai buvo 20 proc. daugiau nei 2021 m.
Magistrantiros studijy pakopoje $is pokytis sieké 41
proc., doktorantiroje — 52 proc. Placiau pasiskirstymas
pagal lytis universitete pateikiamas |vairovés ir
lygiy galimybiy Vilniaus universitete 2023-2024 m.
stebésenos dokumente.

Studijos


https://www.old.vu.lt/site_files/kita/%C4%AEvairov%C4%97s_ir_lygi%C5%B3_galimybi%C5%B3_VU_2023_2024_steb%C4%97sena_.pdf
https://www.old.vu.lt/site_files/kita/%C4%AEvairov%C4%97s_ir_lygi%C5%B3_galimybi%C5%B3_VU_2023_2024_steb%C4%97sena_.pdf
https://www.old.vu.lt/site_files/kita/%C4%AEvairov%C4%97s_ir_lygi%C5%B3_galimybi%C5%B3_VU_2023_2024_steb%C4%97sena_.pdf

Absolventai 6000

5010

5000
¥ ]gyvendinant 2021-2025 m. strategijoje numatytq

ilgalaikj tikslg ,,Pajégus spresti visuomenés problemas 4000
absolventas®, vykdoma absolventy skaidiy, absolventy 3000
isidarbinamumo ir karjeros rodikliy stebésena. 2000
® 2025 m. Vilniaus universiteto bakalauro ir 1000
magistrantiros studijy diplomai jteikti 4588 asmenims 0

(Zr. 2.14), i8 jy 129 suteikti Magna cum laude, o 368 - 2021 2022 2023 2024 2025

Cum laude diplomai. 2.13 pav. Universiteto absolventy skaiciai 2021-2025 m.
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2.14 pav. Universiteto absolventy, baigusiy bakalauro, vientisyjy, magistrantaros ir profesinés pedagogikos studijy programas,
dinamika pagal studijy krypc&iy grupes 2021-2025 m.

® 2025 m. universitetg baigé 5010 absolventy,
studijavusiy 12 studijy krypc&iy grupiy 5 mokslo srityse
(Zr. 2.15). DidZiausia jy dalis baigé socialiniy (23 proc.),
sveikatos (16 proc.) moksly, verslo ir vie§osios vadybos
(16 proc.) studijas.

¥  Priémimo tendencijy analizé rodo, kad 2021-2025 m.
laikotarpiu j daugelj studijy krypé&iy grupiy priémimo
skaiéiai vir§ijo 2025 m. baigusiyjy skaiéiy. Tai atspindi
kryptingq universiteto studijy plétrq, kartu iSlaikant
klasikinio universiteto pozicijg Lietuvoje.

¥  Siekiant atliepti specialisty poreikj $alyje, universitete
kasmet buvo parengiama vis daugiau pedagogy,
mediky ir sveikatos priezitiros darbuotojy, IT specialisty.
2025 m. Siy sric¢iy studijas baigé 1429 absolventai
(2021 m. — 895).

Studios



Absolventy jsidarbinimas ir karjera

Absolventy karjeros sékmingumas, vertinamas atliekant absolventy jsidarbinimo ir darbo karjeros stebésenq, yra tiek

valstybés, tiek Vilniaus universiteto strateginis tikslas. Universiteto absolventy jsidarbinamumas ir uzZimtumas matuojami
praéjus 12 mén. po studijy baigimo.

= Uzimtumo

= 1Svykej tarnyboje :
uzsienj 3,8% Kita
arba néra 0,3%
duomeny

9,1%

= |sidarbine
Tesiantys absolvent
studijas ir ai
nedirbantys 83,3%
3,5%
2.15 pav. Absolventy uzimtumas 2025 m.
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Bakalauro ir  Magistrantlros Profesiniy studijyDoktorantdros
vientisyjy studijy studijy

2.16 pav. Absolventy karjeros sékmingumas 2025 m.*

* Matuojamas pagal absolventy dalj, kurie praéjus 12 mén. po studijy
baigimo tesé studijas aukitesnéje pakopoje ir (arba) dirbo darbq, kuriam
reikalinga aukstojo mokslo kvalifikacija

® 2025 m. universiteto absolventy nedarbo lygis, praéjus ®  Absolventy karjeros sékmingumas rodo sqgsajas su
metams po studijy baigimo, sieké 3,8 proc. (Salies gautu iSsilavinimu — kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo
vidurkis — 7,1 proc.), jsidarbinusiy absolventy buvo karjeros sékmingumo rodiklis aukstesnis (Zr. 2.17).

83 proc., tik tesiandéiy studijas ir nedirbanéiy buvo 4
proc. (Zr. 2.16).

Vilniaus universiteto absolventy apklausa

2021-2025 m. strategijoje numacius matuoti studijy poveikj absolventy karjerai, parengta ir periodiskai atliekama
absolventy apklausa. Tai prisideda ir prie ilgalaikio rysio su absolventais kdirimo.

2025 m. issiysta apie 12 tukst. kvietimy dalyvauti apklausoje studijas baigusiems 2020, 2022 ir 2024 m. absolventams.
Apklausos tikslas — jvertinti absolventy pasitenkinimg studijomis, dabartine karjera ir studijy jtakq profesinei veiklai.
Apklausos rezultatai rodo nuosekly absolventy pasitenkinimo studijomis augimq. Kaip vertingiausi studijy aspektai
jvardijamos studijy metu jgytos Zinios ir praktiniai jgadZiai, studijy programy turinys ir déstytojy profesionalumas,
bendravimas ir suteikiama pagalba.

Studios



Studijy finansavimas
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2.7 pav. Universiteto studijy pajamos (mlIn. Eur) pagal finansavimo 3altinius 2021-2025 m.

® 2025 m. universiteto studijy pajamos sieké 92,3 min.
Eur, tai 6,2 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 2.18 pav.).
Studijy pajamos nuo 2021 iki 2025 m. augo 47 proc.

¥ 2025 m. akademiniy padaliniy studijy pajamos i$
valstybés biudZeto asignavimy — studijy krepseliai,
valstybés biudZeto |éSos, skirtos studijy kainai valstybés
finansuojamose studijy vietose sumokéti — sudaré 76
proc. (2024 m. — 75 proc.) bendro biudZeto ir §i pajamy
forma islieka didZiausia. Universiteto nuosavos léSos
nuosekliai didéja, taciau jy dalys bendrame studijy
biudzete iSlieka maZesnés ir sudaro apie 24 proc.

Veiklos apibendrinimas

2025 m.

Programos Judumas

¥  2021-2025 m. buvo optimizuojama universiteto studijy ® 2025 m. didZioji dalis mainy vyko pagal ,Erasmus+*
programy pasidla — atsisakyta nerentabiliy programy, programg — pagal jg iSvyko 93 proc. visy mainy
sujungus programas buvo silGlomos skirtingos studenty, atvyko apie 78 proc.
specializacijos. Siuo laikotarpiu studijy programy ¥ Pasibaigus COVID pandemijai, universitetas nuo 2023
skaigius iliko stabilus, o programy perzitra leido m. kasmet priémé daugiau nei 700 tarptautiniy mainy
efektyviau naudoti turimus studijy isteklius ir uztikrinti studenty, tadiau iSorés veiksniai (karas, finansavimas)
kokybiskg studijy jgyvendinimqg. daro jtakq atvykstanéiyjy srautams ir riboja jy augimaq.

® Sudarant palankesnes sqlygas pritraukti uZsienio Priémimas
studentus, nuosekliai didintas studijy programy
uZsienio kalba skai&ius. Pirmojoje ir antrojoje pakopose ¥ Bendras priémimas j studijas 2025 m. iSaugo dél
2025 m. sitlyta 35 proc. studijy programy uZsienio didesnio valstybés finansuojamy viety skai€iaus, ir
kalba. nors priimty studenty skai¢ius nedaug didesnis nei

2024 m., jis yra didZiausias per visqg universiteto veiklos
laikotarpj (7584).

Studios



2025 m. sulaukta rekordiskai daug prasymy j bakalauro
ir vientisgsias studijas pirmu numeriu (9184), iaugo
ir asmeny, teikusiy pradymus j magistrantdros (4971)
ir profesines pedagogines studijas (4+20), skai&ius.

2025 m. didéjo pedagoginiy studijy paklausa. Ji
atspindi kintancius darbo rinkos bei visuomenés
poreikius ir strateginiu laikotarpiu atnaujintos
pedagogikos studijy infrastruktaros patrauklumg.

Studentai

2021-2025 m. studenty skaicius augo 11 proc.
ISlaikytos stabilios studenty skaiéiy proporcijos
skirtingose pakopose. Studenty skaiciaus didéjimg
lémé tiek nacionalinés Svietimo politikos sprendimai
(finansuojamy viety augimas, pedagogikos
studijy skatinimas), tiek universiteto strateginiai

tikslai - studijy programy tarptautiskumo,

tarpkryptiskumo plétra, orientacija j darbo rinkos
poreikius, taikomas studenty nubyréjimo prevencijos
priemoniy planas.

Absolventai

2025 m. universitete studijas baigé didZiausias
absolventy skaigius per visq laikotarpj (5010).

2021-2025 m. jgyvendinti studijy sistemos pokyciai
buvo rezultatyvis, ir tai patvirtina augantys absolventy
skaigiai (+10 proc. 2025 m., palyginti su 2021 m.).
Kasmet daugéjant priimamy studenty, sudaromos
prielaidos absolventy skaic¢iui augti ir toliau.

2025 m. studijas baigé 1429 pedagogai, medikai ir

sveikatos priezitiros darbuotojai, IT specialistai — tai
atliepia Siy specialisty poreikj salyje.

Studijos



Universitetas
bendruomenei




Paslaugos ir parama studentams
ir darbuotojams

Universiteto paslaugos ir parama skirtos tam, kad sudaryty sglygas uZztikrinti studenty ir darbuotojy gerove, saugumq ir
sékmingq studijy, darbo bei profesinj keliq universitete. Tai apima emocinés gerovés, akademinio ir karjeros konsultavimo,
finansines, sveikatingumo, kultdros, rekreacines ir kitas paslaugas, teikiamas atliepiant bendruomenés poreikius.

Emociné gerové

Universitete emociné gerové (studentams ir darbuotojams) ir lygios galimybés uztikrinamos emocinés ir psichologinés
pagalbos konsultacijomis, mokymais, seminarais, krizinio reagavimo priemonémis, bendruomenés Svietimo iniciatyvomis,
akademinés sielovados veiklomis ir ,,Pasitikéjimo linijos* jgyvendinimu. Sios veiklos kryptingai plétojamos kaip strateginis
universiteto prioritetas, reaguojant j augantj bendruomenés poreikj ir stiprinant saugiaq, jtraukiq ir palaikanéiq universiteto
aplinkg.

Veiklos: 20214 2025
Konsultacijos 4985 7746
Mokymai ir seminarai 32 107
Konferencijos, diskusijos, iSorés renginiai ir iniciatyvos L 67

3.1 lentelé Emocinés gerovés veikly apimtys 2024-2025 m.

2024-2025 m. matyti didéjantis universiteto bendruomenés individualias, tiek bendruomeninio lygmens intervencijas
poreikis jvairiomis priemonémis uZtikrinti emocine gerove fakultetuose ir studenty bendrabudiuose.
(Zr. 3.1 lentelg). Universitetas iy priemoniy jgyvendinimq yra
isivardines kaip strateginj prioritetq. DidZiausias augimas Mokymai, seminarai, renginiai ir inciatyvos organizuoti
matomas konsultacijy srityje: Siomis temomis: individuali ir grupiné psichologiné pagalba,
kriziy prevencija ir reagavimas, emocinés sveikatos vietimas,
® individualios psichologinés pagalbos studentams ir santykiy ir smurto prevencija, jtraukties ir neurojvairovés
darbuotojams — nuo 4029 (2024 m.) iki 6343 (2025 m.); stiprinimas. Veiklos jgyvendintos bendradarbiaujant su
iSorés partneriais: Motery informacijos centru, Lietuvos
® studenty su negalia jtraukties — nuo 230 (2024 m.) psichology sgjunga, .Jaunimo linija®, .ADHD Persona®,
iki 379 (2025 m.); Leipcigo universitetu (pagal ,,Arqus® aljanso veiklas).
® testinés pagalbos nukentéjusiems nuo karo Ukrainos 2025 m. ,Pasitikéjimo linijo“ gautas 21 kreipimasis, suteikta
pilie¢iams — nuo 353 (2024 m.) iki 374 (2025 m.). 18 konsultacijy. Diskriminacijos, priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo, smurto ir persekiojimo atvejy nagrinéjimo
2025 m. reik§mingai iSaugo ir krizinio reagavimo komisijai buvo pateikti ir iSnagrinéti 8 pranesimai.

pagalba - nuo 305 (2024 m.) iki 614 (2025 m.). Ji apima tiek

Universitetas bendruomenei


https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams
https://intranet.vu.lt/
https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/studentu-emocine-gerove
https://intranet.vu.lt/paslaugos-ir-priemones/bendruomenes-geroves-skyriaus-paslaugos
https://www.vu.lt/universitetas/lygios-galimybes
https://lygus.lt/
https://www.psichologusajunga.lt/
https://www.psichologusajunga.lt/
https://jaunimolinija.lt/
https://adhdpersona.lt/
https://www.uni-leipzig.de/en

Emocinés gerovés stiprinimas per akademine sielovadqg
2025 m.:

¥ Saulétekio miestelyje jrengtas naujas maldos ir tylos
kambarys.

®  Organizuojamos reguliarios misios (apie 100-150
dalyviy kiekvieng savaite).

®  Vyksta kasménesiniai susitikimai su VU Sv. Luko ir Sv.
Tomo Moro klubais.

¥  Surengtos piligriminés kelionés j Romq ir naujametiné
TAIZE isvyka j ParyZiy.

Lygiy galimybiy uztikrinimas

Vilniaus universitetas nuosekliai kuria studijy ir darbo
aplinkqg, kurioje studentai, darbuotojai ir Universiteto
svediai jauciasi priimti, gerbiami ir saugis, o kiekvienas
bendruomenés narys gali visapusiskai atskleisti savo
potencialg. Tai stiprina atvirg, akademinémis vertybémis
grindziamgq ir socialiai atsakingq universiteto bendruomene.

Universiteto veikla lygiy galimybiy uztikrinimo srityje remiasi
strateginiais dokumentais: Vilniaus universiteto jvairovés

ir lugiu galimybiy 2020-2025 m. strategija., Vilniaus

universiteto 2021-2025 m. Lydéiy lygybés planu, Vilniaus

universiteto diskriminacijos, priekabiavimo, seksualinio

priekabiavimo, smurto ir persekiojimo prevencijos politika.

2025 m. universitete jgyvendinta 11 mokymy ir seminary
bei 11 kity iniciatyvy, skirty bendruomenés Svietimui lygiy
galimybiy klausimais. Nuo 2025 m. Saulétekio miestelyje
veikia Maldos ir tylos kambarys bei Vaiky kambarys. Taip
pat tesiami du ly&iy lygybei skirti projektai: ,,Erasmus+*
projektas ,,Gender Equality in Academia and Research
— GEAR* ir projektas ,Ly&iy lygybés plany stebésenos ir
vertinimo metodikos mokslo administravimo kompetencijai
stiprinti kGrimas (LTERA).

2025 m. Vilniaus universitete studijavo 223 studentai su
negalia (169 moterys ir 64 vyrai). Sio rodiklio augimas
yra nuoseklus: 2021 ir 2022 m. jis sieké 0,7 proc., o

2024 m. — 0,8 proc. Didéjo ir studijy individualizavimqg
pasirinkusiy studenty dalis — 80 proc.

Siekiant didinti bendruomenés kompetencijas, surengta
konferencija apie neurojvairove ir 22 teminiai mokymai
negalios klausimais. Bendruomenés gerovés skyrius pradéjo
teikti greitgsias konsultacijas déstytojams ir darbuotojams,
dirbantiems su studentais, turinéiais individualizuotus
studijy planus. Konsultacijas teikia universiteto psichologai.

2025 m. ,,Pasitikéjimo linija“ gautas 21 kreipimasis, suteikta
18 konsultacijy. Diskriminacijos, priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo, smurto ir persekiojimo atvejy nagrinéjimo
komisijai pateikti ir iSnagrinéti 8 pranesimai.

Darbuotojy kompetencijy kélimas

Universiteto darbuotojy kompetencijy stiprinimas apima
tris pagrindines veikly kryptis: universiteto organizuojamas
kompetencijy kélimo veiklas ir dalyvavimo jose apimtis,
darbuotojy mobilumg (pagal ,,Erasmus+“ arba kitas mainy
programas, dviSales sutartis ar kitais pagrindais) — vizitus,
staZuotes ir komandiruotes Lietuvoje bei uZsienyje, taip
pat kity organizacijy darbuotojy atvykimgq j universitetq,
asmeninj darbuotojy tobuléjimq, kuris gali apimti
aukstesniyjy pakopy studijas, profesinius mokymus ar
kvalifikacijos kélimgq iSorés organizacijose (Zr. 3.1, 3.2, 3.3
ir 3.4t pav.).
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https://www.old.vu.lt/site_files/Apie_VU/VU_ivairoves_ir_lygiu_galimybiu_2020-2025_metu_strategija_LT_v3.pdf
https://www.old.vu.lt/site_files/Apie_VU/VU_ivairoves_ir_lygiu_galimybiu_2020-2025_metu_strategija_LT_v3.pdf
https://www.old.vu.lt/site_files/Apie_VU/VU_Ly%C4%8Di%C5%B3_lygyb%C4%97s_planas_2021-2025.pdf
https://www.old.vu.lt/site_files/Apie_VU/VU_Ly%C4%8Di%C5%B3_lygyb%C4%97s_planas_2021-2025.pdf
https://tvs.vu.lt/uploads/DISKRIMINACIJOS_PRIEKABIAVIMO_SEKSUALINIO_PRIEKABIAVIMO_SMURTO_IR_PERSEKIOJIMO_PREVENCIJOS_POLITIKA_docx_bfb6235b43.pdf
https://tvs.vu.lt/uploads/DISKRIMINACIJOS_PRIEKABIAVIMO_SEKSUALINIO_PRIEKABIAVIMO_SMURTO_IR_PERSEKIOJIMO_PREVENCIJOS_POLITIKA_docx_bfb6235b43.pdf
https://tvs.vu.lt/uploads/DISKRIMINACIJOS_PRIEKABIAVIMO_SEKSUALINIO_PRIEKABIAVIMO_SMURTO_IR_PERSEKIOJIMO_PREVENCIJOS_POLITIKA_docx_bfb6235b43.pdf
https://tvs.vu.lt/uploads/DISKRIMINACIJOS_PRIEKABIAVIMO_SEKSUALINIO_PRIEKABIAVIMO_SMURTO_IR_PERSEKIOJIMO_PREVENCIJOS_POLITIKA_docx_bfb6235b43.pdf

5 111737

767

2021 2022 2023 2024 2025
Déstytojy pedagoginiy kompetencijy ugdymas
Vadovy kompetencijy ugdymas

m Darbuotojy bendry kompetencijy ugdymas ,Universitetas
moko universitetg“

3.1 pav. Darbuotojy kompetencijy ugdymas 2021-2025 m.
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Déstymo vizitai**
Mokymosi vizitai aukStojo mokslo institucijose

m Mokymosi vizitai jmonése

3.3 pav. Darbuotojy vizity j uZsienio aukstojo mokslo institu-
cijas ir jmones pagal ,Erasmus+“ mainy programgq skai&ius
2020-2025 m.

¥ Didéjo dalyvavimas universiteto organizuojamuose
mokymuose — surengti 39 mokymai ir renginiai,
kuriuose dalyvavo 767 déstytojai (Zr. 3.1 pav.).
Palyginti su ankstesniais metais dalyviy skaicius
iSaugo. Aktualiausios mokymy temos: dirbtinio
intelekto taikymas, jtraukios virtualios aplinkos,
neuropedagogika ir studijy proceso tobulinimas.
Mokymy temomis siekiama atliepti tendencijas,
veikianc¢ias aukstgjj mokslg. Per 2021-2025 m.
déstytojy pedagoginiy kompetencijy kélimo renginiy
dalyviy skaicius iSaugo daugiau nei 3 kartus, vadovy
kompetencijy — daugiau nei 5 kartus, o bendryjy
kompetencijy programos ,Universitetas moko
universitetq® dalyviy skaigius beveik padvigubéjo.

¥ Didéjo darbuotojy mobilumas - reik§mingai
iSaugo komandiruodiy skaidius (Zr. 3.2 pav.), ypaé

1987

11 :

2021 2022 2023 2024 2025

m Komandiruotés Stazuotés

3.2 pav. Darbuotojy, per metus bent kartq iSvykusiy j stazuo-
tes ir komandiruotes, skaicius 2021-2025 m.

468
-llII

2021 2022 2023 2024 2025

3.4 pav. Pagal mainy programas atvykusiy uZzsienio darbuo-
tojy skaicius 2021-2025 m.

tarp neakademiniy darbuotojy, dalyvaujandiy
tarptautiniuose projektuose ir ,,Arqus” aljanso veiklose.

¥ [3liko aukstas pagal ,Erasmus+“ programgqg isvykusiy
darbuotojy vizity skaiéius (Zr. 3.3 pav.), tesiant
mokymosi vizity tradicijg Europos aukStosiose
mokyklose.

¥ Augo ir atvykusiyjy darbuotojy skaigius — 2025 m. j
Vilniaus universitetq atvyko beveik dvigubai daugiau
uZsienio darbuotojy nei 2024 m. (Zr. 3.4 pav.), o tai
prisideda prie tarpkultdrinés patirties, Ziniy mainy ir
bendradarbiavimo stiprinimo.

Universitetas bendruomenei



Akademiné ir neakademiné parama studentams

Akademiné ir neakademiné parama studentams universitete apima konsultavimg, mentoryste, integracijos iniciatyvas ir

studenty jsitraukimg j universiteto veiklas, siekiant uztikrinti sklandy studijy procesaq, stiprinti priklausymo bendruomenei

jausmgq ir palaikyti studenty asmeninj bei profesinj augimg.

Akademinis konsultavimas
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3.5 pav. Studenty uzklausy akademinése konsultacijose po-
kytis 2020-2025 m. m.

Mentorystés programa ir iniciatyva ,,Klausk studento®
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Mentoriai m Ugdytiniai

3.6 pav. Mentorystés programoje dalyvavusiy asmeny skai-
€iai 2020-2025 m.

®  Mentorystés programa siekiaoma kurti palaikanéiq
aplinkg, skatinandiq studenty profesinj ir asmeninj
tobuléjimg, stiprinti bendruomenés rysius.

¥  Mentorystés programos dalyviy skai¢ius 2024-2025
m. iSaugo apie 37 proc. (Zr. 3.6 pav.), palyginti su
praéjusiais metais, o augimo tempas siejamas su
Mentorloop jrankio jdiegimu ir aktyvesniu mentoriy
isitraukimu. ,Pasitikék patirtimi“ renginiuose
dalyvaujantys universiteto mentoriai — savanoriai
déstytojai ir darbuotojai, alumnai — dalijosi profesine
patirtimi, karjeros atradimais ir patarimais.

2020-2025 m. akademiniy konsultacijy poreikis
nuosekliai augo, 0 2024-2025 m. kreipimysi skaicius
padidéjo beveik dvigubai (Zr. 3.5 pav.).

2023-2024 ir 2024-2025 m. m. jgyvendinti svarbis
pokyciai akademinio konsultavimo srityje, nuspresta
nebeteikti konsultacijy universiteto socialiniy tinkly
paskyrose.

2025 m. | ketv. atsisakyta tawk.to sistemos ir pradétas
naudoti ChatBase konsultavimas pasitelkiant dirbtinj
intelektq.
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Uzklausos m Konsultanty sk.

3.7 pav. Iniciatyvos ,Klausk studento® uzklausy skaigius ir
konsultanty skaicius 2020-2025 m.

Iniciatyva ,Klausk studento® buriami universiteto
studentai savanoriai, kurie padeda moksleiviams
aiskiau suprasti universitetinj gyvenimg — studijy
procesq, kasdienybe ir galimybes. Si veikla tiesiogiai
prisideda prie naujy studenty pritraukimo ir studijy
programy viesinimo.

Studenty susidoméjimas Siomis paslaugomis islieka
aukstas ir patvirtina absolventy iSsakytg nuomone
dél tokiy paslaugy poreikio ir svarbos universitete.
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Studenty integracija bendruomenéje: inciatyva
StudentAUK.vu.lt

Bakalauro ir magistrantiros pirmakursiams organizuojami
integracijos renginiai padeda jiems lengviau jsilieti j
socialing ir akademing universiteto bendruomene. Studentai
supazindinami su studijy proceso eiga, universiteto
teikiamomis paslaugomis, popaskaitiniy veikly galimybémis
ir sudaromos sqlygos kurti naujus rysius.

Jau daugiau nei 20 mety Vilniaus universiteto Studenty
atstovybé organizuoja pirmakursiy stovyklas — 2025
m. surengta 15 pirmakursiy stovykly (i8 jy dvi angly
kalba), kuriose dalyvavo daugiau nei 900 studenty. Kitos
integracijos veiklos kasmet pirmakursiams vykdomos
visuose akademiniuose padaliniuose. Siais metais
atnaujinta StudentAUK svetainé, organizuotas naujas
renginys ,,Pirmakursiy piknikas®, kuriame dalyvavo apie
750 dalyviy. Doktorantams surengta kasmetiné jvadiné
diena (apie 100 dalyviy).

Universitete dirbantys studentai ir karjeros
konsultavimas

Studenty jdarbinimas universitete 2021-2025 m.
strateginiame plane jvardintas kaip viena i§ priemoniy
studenty jsitraukimui j studijas didinti. 2025 m. didéjant
isitraukusiy studenty skaiéiui, didéja ir jy uZimamy etaty
skai&ius (Zr. 3.8 pav.).
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2024 m.

Studentai UZim ami etatai

3.8 pav. VU studenty, dirbanciy VU, dinamika 2024-2025 m.

¥ Studentai aktyviausiai darbinami kamieniniuose
akademiniuose padaliniuose. Daugiausia studenty
2025 m. jdarbinta Medicinos fakultete, jie aktyviai
jtraukiami j bendryjy universiteto padaliniy
igyvendinamus projektus.

Materialiné parama

Apie karjeros galimybes studentams teikiama
informacija konsultacijose, Future Skills Pentathlon,

Karjeros ekspedicijoje ar programoje .Pasiimk
daugiau®.

Siekiant uZtikrinti Vilniaus universiteto darbuotojy gerove ir socialinj saugumq, jiems gali biti skiriamos papildomos

piniginés iSmokos.
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https://www.old.vu.lt/gyvenimas-universitete/darbuotojams/papildomos-naudos-darbuotojams
https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/karjeros-paslaugos/Pentathlon
https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/karjeros-paslaugos/karjeros-ekspedicija
https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/karjeros-paslaugos/pasiimk-daugiau
https://www.vu.lt/studentams/paslaugos-studentams/karjeros-paslaugos/pasiimk-daugiau

Papildomy iSmoky skyrimas: 2022 2023 2024
Suma, tukst. Eur 884 1054 13,8 127,3 93,0
Darbuotojai 175 180 193 222 161

3.2 lentelé. VU darbuotojy, apdrausty papildomu sveikatos draudimu, skaiéius

Papildomu sveikatos draudimu apdrausty darbuotojy skaigius 3385 (59 proc.) 3960 (66 proc.)
5765 5971

VU darbuotojy skaiius

3.3 lentelé. VU darbuotojy, apdrausty papildomu sveikatos draudimu, skaiius

2025 m. darbuotojy, kurie kreipési dél papildomy i§moky ir jas gavo, skaigius sumazéjo 27 proc. (Zr. 3.2 lentele), atitinkamai
sumazéjo ir panaudota iSmoky suma. Tam didele jtakg turéjo 2024 m. pabaigoje pradéjes galioti papildomas sveikatos
draudimas, kuris suteiké galimybe darbuotojams gauti reikiamas medicinos paslaugas, padengti dalj islaidy, susijusiy
su asmeniniais sveikatos poreikiais. Apdraustyjy skai¢ius didéja (Zr. 3.3 lentelg).

Vilniaus universiteto studentams, siekiant sudaryti sqlygas studijoms, maZinti socialing atskirtj ir skatinti akademinius
pasiekimus, teikiamos stipendijos ir kita finansiné parama.

Stipendijy tipas

Studenty skaigius

Bendra suma (tkst. Eur)

Pokytis nuo 2024 m.

Socialiniy partneriy stipendijos 260 352,2 -6.44 %
Stipendijos i$ valstybés biudZeto 4268 4923,7 +193 %
Stipendijos i$ universiteto lésy 2361 1905.,5 +9,08 %
3. lentelé. Universiteto studenty stipendijoms skirtos IéSos

2021 2022 2023 2024 2025
I$ valstybés I$ viso studenty * 4160 4053 L4676 3996 3727
biudzeto Skirtos lé%os (takst. Eur) | 1919,0 2088,0 2361,3 3342,0 3974,7
IS nuosavy I$ viso studenty * 1624 1626 1940 1452 1336
universiteto &3y Skirtos léSos (takst. Eur) | 667,3 764,0 981,7 1079,0 12674

3.5 lentelé. Skatinamuyjy stipendijy skirstymas i$ valstybés biudZeto ir nuosavy l1ésy 2021-2025 m.

2021-2025 m. strateginiu laikotarpiu universitetas vykdé
isipareigojimq didinti ir plésti finansine paramaq ir jvairove
(Zr. 3.4, 3.5 lenteles):

Stipendijy fondo apimtys augo iki 7,18 min. Eur, i§ jy 1,9
min. Eur — i§ universiteto nuosavy lésy (nuo 2023 m.
i8augo daugiau kaip 25 proc.). Sj pokyt] lémé valstybéje
nuolatos didintas bazinis socialinés iSmokos dydis —

(apie 8 proc.), nors bendras gavéjy skaiius Siek tiek
sumazéjo — nuo 3996 studenty 2024 m. iki 3727
studenty 2025 m.

Vykdoma tolesné tiksliniy stipendijy plétra pagal
nusistatytus prioritetus (i universiteto nuosavy
&8y ir universiteto socialiniy partneriy indélio).
Sios tikslinés stipendijos yra skirtos specialiesiems

nuo 34,89 Eur 2020 m. iki 70 Eur 2025 m. poreikiams ir socialinei paramai, moksliniams tyrimams
ir pedagogikos studijoms.
@  Per penkerius metus skatinamgsias stipendijas

gaunandiy studenty skai¢ius padidéjo apie 300
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Bendruomenes
griztamasis rysys

Universiteto bendruomenés grjZztamasis rysys stiprinamas sistemingai vykdant studenty, darbuotojy, absolventy ir iSoriniy
partneriy apklausas. Tai leidZia identifikuoti i§§tkius, tobulinti veiklg ir priimti duomenimis grjstus sprendimus.

2025 m. universitetas ir jo Studenty atstovybé atliko daugiau kaip 17 apklausy ir tyrimy (Zr. 3.9 pav.), vadovaudamiesi
Vilniaus universiteto grjztamojo rysio rinkimo planu.

= Studenty apklausos (visy pakopy, INFORMAVIMO AISKUMAS

iSskyrus doktorantus)
‘ = Doktoranty apklausos STUDENTUY INTEGRACIJA
2

Tarptautiniy studenty apklausos PASLAUGY PRIEINAMUMAS
Absolventy apklausos STUDIJY PROCESO ADMINISTRAVIMAS
Moksleiviy apklausos AKADEMINIO SAZININGUMO KULTURA

= Verslo / iSorés auditorijy BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU
apklausos

3.9 pav. VU ir VU SA atlikty apklausy ir tyrimy 2025 m. pasiskirstymas pagal auditorijg ir identifikuotos tobulinimo sritys

Pastebéta, kad pageréjo studijy proceso organizavimas ir
studenty jsitraukimas, o dalies tyrimy rezultatai paskatino
konkredius veiklos patobulinimus http://www.vu.lt ar
daugiau démesio skirti studenty akademinei, emocinei
gerovei ir integracijai. Kartu iSryskintas poreikis stiprinti
komunikacijg apie pagalbos galimybes, tobulinti griztamojo
rysio kultlirg, optimizuoti dalies studijy, doktorantdros ar
mainy procesy administravimgq ir aiSkiau informuoti apie
studenty ir darbuotojy teikiamas paslaugas.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu 2021-2025 m. teikta
pirmenybé vidiniy procesy tobulinimui —bendruomenés
griztamojo rysio rinkimo sistemai — ir absolventy jsitraukimo
stebésenai, 2025 m. sudarytas griztamojo rysio teikimo
planas. Planuojamas universiteto darbuotojy apklausy
modulio diegimas ir kiti bendruomenés grjztamojo rysio
sistemos tobulinimo darbai.
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https://www.vu.lt/

Studenty bendruomeneé

Vilniaus universitetas — erdvé studentiSkoms organizacijoms, savanorystei, iniciatyvoms ir pilietiSkumui. Universiteto
bendruomenés veiklos apima Vilniaus universiteto Studenty atstovybés (VU SA) veiklg, kitas studentiskas organizacijas,
klubus, iniciatyvas, sporto komandas, meno ir kiirybinés veiklos kolektyvus, stiprinanéius bendruomeniskumg ir aktyvy
dalyvavimg universiteto gyvenime.

DidZigjg dalj studentisky veikly ir iniciatyvy universitete organizuoja ir koordinuoja VU SA, veikianti kaip atstovavimo
studentams, jy interesy gynimo ir bendruomeniniy veikly struktdra. VU SA — seniausia studentiSska organizacija Lietuvoje: ji
veikia 36 metus, jg sudaro 15 VU SA padaliniy ir 25 VU SA studentiSkos bendruomenés, 1580 nariy, atstovaujandiy studenty
interesams. 2025 m. Vilniaus miesto jaunimo apdovanojimuose VU SA iSrinkta mety jaunimo organizacija.

i

S

Pateikta per 14 sialymy
aukstojo mokslo klausimais
LR institucijoms.

Suburtas universiteto
studenty socialinés dimensijos
ambasadoriy tinklas.
Aplankytos 22 mokyklos
Lietuvos regionuose (> 700
moksleiviy).

(5

Pasirasytas akademinés etikos
memorandumas kartu su LR
akademinés etikos ir proceddiry
kontrolieriaus tarnyba.

Bendradarbiauta su Varsuvos
(Lenkija) ir Taraso Sev&enkos
(Ukraina) universitety studenty
savivaldomis, inicijuotos veiklos
»Arqus® aljanso studenty
savivaldoje.

@‘@@

Patvirtinta VU SA rezoliucija dél
universiteto vaidmens stiprinant
bendruomenés atsparumq
grésméms, organizuoti
pirmosios pagalbos mokymai
universiteto studentams (-éms).

Organizuota:

® Renovatio Studiorum®, VU
SA integracijos festivalis
»~Ad astra®, ,VUnity“,
»~HackVU*".

®  Pirmakursiy stovyklos.

®  Fakultety dienos FiDi,
ChiGiDi, Merkurijaus
dienos, FiNa, Fiesta
Personse, ATSlbusk ,
Gyvybés moksly centro
bendruomenés vakaras,
IEDi, ID , Kauno fakulteto
dienos, MeDi , MIDI, TeDi
» KoDi , PoDi , VeDi.

@ Rektoriaus rinkimy debatai
studentams.

VU SA vykdomos veiklos prisideda prie studenty jsitraukimo j universiteto gyvenimgq, atstovaujamojo dialogo su universiteto
ir valstybés institucijomis, universiteto matomumo nacionaliniu ir tarptautiniu akademiniu lygmeniu.
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https://www.vu.lt/universitetas/bendruomenes-veiklos-ir-laisvalaikis#draugijos
https://www.vusa.lt/lt
https://www.facebook.com/FiDi.lt
https://www.facebook.com/ChiGiDienos
https://www.facebook.com/merkurijausdienos
https://www.facebook.com/merkurijausdienos
https://www.facebook.com/Filologunaktys
https://www.facebook.com/FiestaPersonae
https://www.facebook.com/FiestaPersonae
https://www.facebook.com/vuatsibusk
https://www.facebook.com/vusa.gmc
https://www.facebook.com/vusa.gmc
https://www.facebook.com/istorijosfakultetodienos
https://www.facebook.com/Informacijos.Dienos
https://www.facebook.com/vuknf/?locale=lt_LT
https://www.facebook.com/vuknf/?locale=lt_LT
https://www.facebook.com/VUSAMF
https://www.facebook.com/midi.lt
https://www.facebook.com/TeisininkuDienos
https://www.facebook.com/konstitucijosdienos
https://www.facebook.com/politologudienos
https://www.facebook.com/VersloDienos

Alumnai, emeritai

Vilniaus universiteto veiklos alumnams ir profesoriams emeritams skirtos testiniam rysiui su universiteto bendruomene
palaikyti, jy indéliui j universiteto raidg pripaZinti, jsitraukimui j akademinj, profesinj ir bendruomeninj gyvenimg skatinti
ir ilgalaikei abipusei vertei kurti.

off+ VvV

o £

> 3000 dalyviy VU
Alumny festivalyje

14 402 registruoti
VU alumnai

> 20 VU profesoriy
emerity inciatyvy

Universiteto alumnai

Universitetas siekia kurti gyvq, jsitraukusig alumny bendruomene, palaikydamas nuolatinj rysj, skatindamas dalyvavimg
universiteto veiklose ir plésdamas alumny tinklg Lietuvoje bei tarptautiniu mastu.

Alumny renginiai

Dalyvave alumnai

Naujienlaiskio sekéjai

Registruoti alumnai

2023 1 100 6020 10 962
2024 1 2300 7652 12 684
2025 30* 4500 9105 14 402

3.6 lentelé. Veiklos su alumnais rezultatai

* 2025 m. pakeista alumny renginiy skai¢iavimo metodika

Pastaraisiais metais alumny jsitraukimas reik§mingai
auga. Didéja ne tik registruoty alumny skaiéius, bet ir
ju dalyvavimas universiteto veiklose, renginiuose bei
bendruomeninése iniciatyvose (Zr. 3.6 lentelg). O vienas
svarbiausiy alumny bendruomene telkianéiy renginiy -
Alumny festivalis, kuris kasmet suburia tiikstan¢ius dalyviy
ir tapo rysio su universitetu simboliu.

Universiteto profesoriy emerity klubas

2025 m. sékmingai veiké Vilniaus universiteto profesoriy
emerity klubas. Klubqg sudaro 53 nariai. Su jo 2025 m.
veikla galite susipaZinti pateiktose veiklos ataskaitose.

Sistemingai organizuojamos veiklos su alumnais ir
profesoriais emeritais 2023-2025 m. prisidéjo prie alumny
isitraukimo augimo, veikly intensyvéjimo ir struktdruoto
rySio palaikymo su Vilniaus universitetu.
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https://www.vu.lt/alumnifestivalis/2025
https://www.old.vu.lt/draugijos-klubai-asociacijos/vilniaus-universiteto-profesoriu-emeritu-klubas-pek#2025
https://www.old.vu.lt/draugijos-klubai-asociacijos/vilniaus-universiteto-profesoriu-emeritu-klubas-pek#2025

Svarbus pasiekimai,
apdovanojimai ir laimeéjimai

Universiteto darbuotojai ir studentai reik§mingai prisidéjo prie Ziniy kdrimo, sklaidos ir tarptautinio bendradarbiavimo,
stiprindami akademine kompetencijq ir moksliniy tyrimy kokybe, taip jgyvendindami Vilniaus universiteto strategijg. Uz
savo pasiekimus universiteto darbuotojai buvo pripazinti valstybiniu mastu. Jie pelné:

7 Lietuvos valstybinius apdovanojimus: prof. dr. Arinas Ramanavidius, profesoré emerité dr. Irena Valikonyté, profesorius
emeritas dr. Albinas Bagdonas, prof. dr. Aleksandras Dobryninas, dr. Emilis Subata, prof. dr. Alvydas Jokubaitis, Antanas
Sutkus.

1 nacionaline kultaros ir meno premijq: prof. dr. Marija Drémaité.

I+ Lietuvos mokslo premijas: socialiniy moksly srityje — prof. dr. Zenonas Norkus, gamtos moksly srityje — dr. Artiras
Dubickas, profesorius emeritas Ri¢ardas Rotomskis (kartu su dr. V. Karabanovu), medicinos, sveikatos ir Zemés tkio moksly
srityje — prof. dr. Artdras Petronis.

L?I:/IZA 6 6 6 42 120
tarptautiniai jamzinti garbés daktaro Rektoriaus sporto pasiekimy
ivertinimai mecenato vardai vardai apdovanojimai

apdovanojimai

ir jvertinima

Su visais bendruomenés nariy apdovanojimais ir pasiekimais galite susipaZinti 1 priede.
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Universiteto partnerystesir
bendradarbiavimas

Universitetas, plétodamas tarptautines partnerystes ir dalyvaudamas ,Arqus” aljanse, jgyvendina savo strateginj tikslg
skatinti tarpdalykinj ir tarptautinj mokslg bei studijas, taip stiprindamas savo ir savo bendruomenés jtakg visuomenei ir
valstybei.

Svarbiausi jvykiai plétojant partnerystes:

Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacijos
(CERN) bastinéje Zenevoje (Sveicarija) pasiradytas
memorandumas dél dalyvavimo rengiant Ateities
Ziedinio greitintuvo (angl. Future Circular Collider,
FCC) projekto galimybiy studijg. Sutartj pasirasé ir
dar dvi Lietuvos institucijos — Kauno technologijos ir
Lietuvos sveikatos moksly universitetai.

Daramo deklaracijg, kuria jsipareigojo bendradarbiauti
klimato kaitos ir darnaus vystymosi srityje. Sis Zingsnis
yra svarbus ir siekiant strateginio tikslo jsitraukti j
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo veiklas.

2025 m. universitetas aktyviai stiprino ir kitas
partnerystes mokslo ir studijy srityse su JAV,

Taivano, Prancizijos, Jungtinés Karalystés ir kitomis
¥ COIMBRA tinklo klimato kaitos simpoziume universitetas institucijomis (Zr. 4.1 lentele.)

drauge su kitais 22 Europos Saliy universitetais pasirasé

Salis Vizitai j universitetq ir veiklos

Ukraina »  Nacionalinio universiteto Kyjivo Mohylos akademijos prezidentas dr. Serhiy Kvit su
delegacija. Pasiektas susitarimas dél dvigubo TF programos diplomo.

Nigerija » Igbinedion universiteto rektorius Samuel Ehiremen Ibhanesebhor su delegacija. Vizito
tikslas — stiprinti rysius ir skatinti ilgalaikj akademinj bendradarbiavimqg tarp Lietuvos
ir Nigerijos.

Prancazija »  Sorbonos universiteto prezidenté prof. Nathalie Drach-Temam su delegacija. Vizito
tikslas — plétoti bendrus projektus, nuosekliai jgyvendinant pasiraytos strateginés
partnerystés sutarties tikslus.

Taivanas *  Fu Jen katalikiskojo universiteto prezidentas prof. Francis Yi-Chen Lan su delegacija.
Pasirasytas ketinimy protokolas.

JAV +  Stanfordo universiteto atstovai. Vizito tikslas — stiprinti ir plétoti Stanfordo universiteto
ir Lietuvos akademinius mainus, plésti bendradarbiavimg.

Nyderlandai »  Utrechto universiteto delegacija. Vizito tikslas — aptarti PaZangaus ligy modeliavimo
centro steigimo strategijg (kartu su Santaros klinikomis) ir kitus klausimus.

Jungtiné Karalysté +  Lankasterio universiteto tarptautiniy moksliniy tyrimy direktorius prof. Kirk Semple.
Vizito tikslas — aptarti bendradarbiavimo galimybes.

4.1 lentelé. 2025 m. vizitai ir veiklos stiprinant universiteto partnerystes

Universitetas yra daugiau nei 40 Lietuvos organizacijy ir konsorciumy ir daugiau nei 150 tarptautiniy asociacijy ir tinkly
bei organizacijy narys. Svarbiausios narystés:

3 asociacijy narys;
Europos universitety aljanso ,Arqus® narys;

10 tinkly narys;
2 programy narys.

Universitetas visuomenei


https://arqus-alliance.eu/
https://www.old.vu.lt/tarptautiniai-rysiai/partneryste/tinklai-ir-asociacijos
https://arqus-alliance.eu/
https://www.old.vu.lt/tarptautiniai-rysiai/partneryste/tinklai-ir-asociacijos#tinklai
https://www.old.vu.lt/tarptautiniai-rysiai/partneryste/tinklai-ir-asociacijos#programos
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.coimbra-group.eu/durham-declaration/
https://arqus-alliance.eu/members/university-of-kyiv-mohyla-academy/
https://www.vu.lt/
https://iuokada.edu.ng/
https://www.sorbonne-universite.fr/en
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.fju.edu.tw/indexEN.jsp
https://www.vu.lt/
https://www.stanford.edu/
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.uu.nl/en
https://www.vu.lt/
https://www.vu.lt/
https://www.lancaster.ac.uk/

2025 m. dalyvavimo universitety tinkluose akcentai

® Utrechto tinkle. I$ penkiy darbo grupiy universitetas
aktyviai jsitraukes j dvi: Studenty judumo, kurioje
koordinuoja tinklo vykdomqg Jaunujy tyréjy programg,
ir Atsakingo tarptautiskumo, kurios veikla orientuota
i akademine laisve ir studenty bei déstytojy Zmogaus
teises.

® COIMBRA tinkle universiteto atstovai dalyvavo 10 i§
12 darbo grupiy. Tinklo veikla ir siGlymai daro jtakqg
Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo tendencijoms.

®  UNICA tinkle universitetas dalyvauja SeSiose veiklos
kryptyse, aktyviai prisideda prie organizuojamy
konferencijy bei seminary ir tinklo rengiamy
rekomendacijy plétojant Europos aukstojo mokslo
erdve.

®  Universitetas jsitrauké j BUP (Baltijos universitety
programos) tinklg, sitlantj iniciatyvas studentams ir

déstytojams, ypacé tvaraus vystymosi ir Svietimo srityse.

Europos universitety aljanse ,Arqus®” 2025 m.:

®  sukurtos naudos studentams, tyréjams, administracijos
personaluis;

¥  organizuotas pirmas kryZminio (criss-cross) mobilumo
kvietimas (virtualGs mainai fiziniy mainy metu);

120

neakademiniy darbuotojy
dalyvavo mokymuose,
dirbtuvése, gerosios praktikos
renginiuose

13 %
visy iSvykusiy darbuotojy
vyko j ,Arqus® universitetus

akademiniai darbuotojai
dalyvavo déstymo
kompetencijy veiklose renginius

visy studenty, iSvykusiy mainy
studijoms, vyko j ,Arqus®
universitetus

rengiama paraiska 2026-2028 m. ,Arqus” veiklos

etapui, kuriame numatoma testi daugiausia poveikio
darandias studijy, mokslo bendradarbiavimo,
kompetencijy tobulinimo ir dalijimosi gerqja praktika
veiklas, stiprinama bendra IT infrastruktira ir pleéiamas
bendradarbiavimas su iSoriniais aljanso partneriais.

14
tyréjy vyko j mokslinés karjeros
ir kompetencijy kélimo

Organizuoti
3 Twinning vizitai,
Lt BIP vizitai, skirti
bendradarbiavimo iniciatyvoms

4.1 pav. Universiteto dalyvavimo ,,Arqus” renginiuose ir programose statistika 2025 m.

Twinning: https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-widening-participation-and-spreading-excellence/twinning_en; BIP: https://

erasmusbip.org
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https://utrecht-network.org/
https://www.coimbra-group.eu/
https://www.unica-network.eu/
https://www.uu.se/en/collaboration-innovation/the-baltic-university-programme
https://www.uu.se/en/collaboration-innovation/the-baltic-university-programme
https://arqus-alliance.eu/admin-staff/
https://arqus-alliance.eu/admin-staff/
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-widening-participation-and-spreading-excellence/twinning_en
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-widening-participation-and-spreading-excellence/twinning_en

Universiteto indélis j ,,Arqus® aljanso veiklas 2025 m.

Universitetas yra partneris visose trijose veikiancéiose
LArqus® jungtinése studijy programose. Yra rengiamos
dar 7 programos, i$ jy universitetas vienqg koordinuoja
ir dalyvauja rengiant dar dvi. Pradéta rengti jungtiniy
doktorantiros veikly koncepcija.

Koordinuojame 3 jungtinius mikrokredencialus,
dalyvaujame kuriant dar 2 (i§ 14).

Universitetas yra partneris 24 i§ 31 tarpinstituciniy
iniciatyvy.

Pateikta bendra aljanso partneriy paraiska HE WIDERA-
2025 kvietimui.

Organizuotas pirmasis jungtinis ,,Arqus® mokslo
iniciatyvy kvietimas (60 paraisky, bendras fondas —
100 takst. Eur).

Kartu su Leipcigo universitetu sukurtas ir vykdomas
jungtinis daugiakalbystés modulis (5 ECTS); parengtas
MOOC ,Kibernetiné sauga pilie¢iams ir profesionalams®
(Vilniaus, Paduvos ir Minjo universitetai); organizuota
studenty laboratorija — akademinio gyvenimo ir

v X =

karjeros i88tkiy sprendimo hakatonas.

Bendradarbiavimas Lietuvoje

Siekdamas stiprinti auks$tojo mokslo ir verslo, vie$ojo
bei nevyriausybinio sektoriy partneryste, universitetas
bendradarbiauja su verslo jmonémis, mokyklomis ir kitomis
Lietuvos organizacijomis jvairiose srityse. 2025 m. inicijuota
230 naujy bendradarbiavimo sutaréiy arba jy atnaujinimy:

dél mokslinio bendradarbiavimo su valstybés
institucijomis ir organizacijomis (pvz., su Valstybés
duomeny agentira, Finansiniy nusikaltimy tyrimy
tarnyba);

dél glaudesnio bendradarbiavimo doktorantdros
studijose atnaujinta sutartis su Lietuvos banku;

dél bendradarbiavimo su kitomis Lietuvos mokslo ir
studijy institucijomis (pvz., Gamtos tyrimy centru);

dél bendradarbiavimo jgyvendinant priemones,
orientuotas j uZsienio politikos formavimgq ir veiklos
efektyvumaq — su UZsienio reikaly ministerija;

dél neformaliojo §vietimo — su Lietuvos neformaliojo
gvietimo agentira (LINESA);

skatinant jsitraukimq j paveldosaugos, Svietimo ir
atminimo veiklas, skatinant jtraukties ir tarpkultdrinio
dialogo platformas — su Lietuvos Zydy bendruomene;

siekiant prisidéti prie regiony plétros — su vietos
savivaldos institucijomis (pvz., Moléty savivaldybe).

Universitetas visuomenei


https://arqus-alliance.eu/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/widening-participation-and-spreading-excellence_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/widening-participation-and-spreading-excellence_en

Universiteto ini
visuomenei

ciatyvos

Vykdydamas Vilniaus universiteto vizijoje jvardintq jsipareigojimqg visuomenei, 2025 m. universitetas skyré daug démesio

dialogo su visuomene ir tarptautinés partnerystés visuomenei ir valstybei aktualiomis temomis plétojimui.

Valstybés sveéiy vizitai universitete

Universiteto architektiirinis ansamblis — ne tik atvira
erdvé universiteto bendruomenei, miestieéiams ir sve€iams,
bet ir reprezentaciné vieta auksto lygio susitikimams.
2025 m. universitete lankési Koréjos Respublikos
Nacionalinés asambléjos pirmininkas Woo Woonshik su
Zmona Shin Kyung-hye, taip pat asambléjos naré Baek
Sun-hee ir Piety Koréjos ambasadorius Lietuvoje Jeon
Jo-young, Lietuvos pirmoji ponia Diana Nausédiené ir
Slovénijos prezidentés sutuoktinis dr. AleSas Musaras, lydimi
Slovénijos ir Lietuvos delegacijy, JAE ambasadoré Lietuvai
Noora Mohammed Abdulhamid Juma, Lenkijos mokslo ir
aukstojo mokslo viceministras prof. Andrzejus Szeptyckis,
kiti auksti pareigtinai ir svediai.

Universiteto mokslininky lyderystés pripaZinimas:

® Prof. D. JatuZis paskirtas Nacionalinés sveikatos
tarybos pirmininku.

® Prof. U. NenisSkyté isrinkta prestiZinio Europos
neuromoksly tinklo (FENS-Kavli Network of Excellence)

valdybos nare.

¥ Prof. H. Sinkiinas paskirtas Konstitucinio Teismo teiséju.

®  Prof. V. Nekro$ius idrinktas Lietuvos Moksly Akademijos

prezidentu.

Renginiai ir kitos iniciatyvos visuomenei

Vilniaus universitetas organizuoja atviras paskaitas ir
susitikimus visuomenei, kitus prasmingus renginius ir
iniciatyvas. Ryskiausi 2025 m. renginiai ir iniciatyvos:

® _Nuo personalizuotos medicinos iki pasauliniy
atradimy®: diskusija apie biotechnologijas su Nobelio
premijos laureatu R. J. Robertsu (The Path to the

Nobel Prize).

® Guyvai per LRT transliuota Superpaskaita Lietuvos
moksleiviams, vykusi universiteto Teatro saléje.

®  Jteikti atminties diplomai 42 nuo totalitarinio reZimo

nukentéjusiems universiteto bendruomenés nariams
(iniciatyva .Grjztanti atmintis®). Si iniciatyva u
pilietiskumq saugant istorine atmintj buvo jvertinta
prestiziniu Vilniaus miesto apdovanojimu — Sv.

Kristoforo statuléle.

®  |Skilmingoje ceremonijoje pirmq kartqg pagerbti 27
kinus universiteto medicinos mokslui paaukoje Zmonés.

®  Paminéta Zydy gelbétojy diena.
®  Sventiniai Vilniaus universiteto gimtadienio renginiai.

® Universitete pradéjo veikti pirmasis populiacinis
biobankas — licencijuota ir strategiskai svarbi mokslo
infrastruktiira. Populiaciniame biobanke bus kaupiama,
saugoma ir tyrinéjama unikali mdsy tautos biologiniy
méginiy kolekcija ir kita sveikatos informacija.
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http://Nacionalinės sveikatos tarybos pirmininku.
http://Nacionalinės sveikatos tarybos pirmininku.
https://fenskavlinetwork.org/
https://fenskavlinetwork.org/
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35435&p_k=1&p_t=293359&p_a=1000&p_kade_id=10
https://www.lma.lt/
https://www.youtube.com/watch?v=1aO5bl628Bs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=1aO5bl628Bs&t=3s
http://Superpaskaita Lietuvos moksleiviams,
http://Superpaskaita Lietuvos moksleiviams,
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/2598782/vilniaus-universitete-iteikti-42-atminties-diplomai
https://www.vu.lt/universitetas/apie-mus
https://www.tv3.lt/naujiena/zmones/labiausiai-nusipelniusiems-vilniaus-gyventojams-iteikti-sv-kristoforo-apdovanojimai-n1488666
https://www.tv3.lt/naujiena/zmones/labiausiai-nusipelniusiems-vilniaus-gyventojams-iteikti-sv-kristoforo-apdovanojimai-n1488666
https://www.mf.vu.lt/apie-mf/naujienos/33-bendros-naujienos/5131-iskilmingoje-vu-ceremonijoje-pagerbti-27-kunus-medicinos-mokslui-paaukoje-zmones

Mokymosi visqg
gyvenimgq veiklos

Mokymosi visg gyvenimg (toliau — MVG) centras, atlikdamas MVG veikly visuose universiteto padaliniuose koordinavimo
funkcijg, kryptingai plétojo suaugusiyjy $vietimo veiklas ir stiprino universiteto vaidmenj nacionalinéje MVG ekosistemoje.

¥  Daug démesio skirta vidiniam bendradarbiavimui universitete — organizuoti dveji ,MVG kolegy pusryéiai®, subdre
universiteto padalinius dalytis informacija ir gergja patirtimi, koordinuoti veiklas ir stiprinti MVG bendruomene
universiteto mastu.

®  Baigta kurti ir jveiklinta MVG informaciné sistema.

217;3% 224;3%
369;5% \ /

996;13% 3806;49%

B Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

M Kalby mokymai

l Psichology, socialiniy darbuotojy, teisininky kvalifikacijos kélimas
Fizika ir astronomija

Bl Medicinos darbuotojy kvalifikacijos keélimas

Verslas ir administravimas
Kitos sritys (istorija, kalbotyra)
1488;19%

4.2 pav. |]gyvendinty suaugusiesiems skirty MVG veikly (proc.) ir dalyviy skaicius 2025 m

MVG veiklos suaugusiesiems (7r. 4.2 lentelg)

¥ 2025 m. jgyvendintos 339 MVG programos, kuriose ¥ Kita veikla ir pajamy Saltinis — UZimtumo tarnybos
dalyvavo 7700 dalyviy (Zr. 4.2 pav.), i§ jy 185 — naujos administruojamos aukstg pridétine verte kuriancios
ar atnaujintos. Didelis naujy programy skaicius rodo programos.
universiteto gebéjimg prisitaikyti prie augandio naujy
temy poreikio ir batinybés nuolat aktualizuoti mokymy @  Fizikos fakulteto mokslininkai jsitrauké j MVG veiklas
turinj pagal kintanéius rinkos poreikius. skaitydami paskaitas Tre€iojo amZiaus universitete
ir Tyréjy nakties metu priimdami lankytojus Moléty
¥ Du treédaliai dalyviy (pedagogy, mediky, psichology, observatorijoje.
socialiniy darbuotojy, teisininky) kélé profesine
kvalifikacijq, kitas treédalis — tobulino bendrgsias @ Universiteto veikly tarptautiSkumg stiprina Filologijos
kompetencijas (kalbos, vadyba) ir kity savo interesy fakulteto vykdomos misrios intensyviosios programos
sri¢iy gebéjimus (fiziniai ir humanitariniai mokslai). (BIP) ir specializuotos vasaros mokyklos.
®  Universitetas iSlaiko lyderyste rengdamas aukstos ¥ Vilniaus universitetas nuosekliai stiprino ir veiklas,
kvalifikacijos specialistus pagal specializuotas skirtas moksleiviams. Universiteto fakultetai, centrai
psichoterapijos (individualios, grupinés, vaiky ir (STEAM, Sporto), muziejai ir VU Vaiky universitetas
paaugliy) ir klinikinés psichologijos programas, kurios igyvendino daugiau nei 720 iniciatyvy, skirty jvairaus
kartu su socialinio darbo ir Seimos politikos mokymais amZiaus mokiniams (Zr. 4.3 pav.), kuriomis siekta
pritrauké 950 $iy sriiy atstovy. juos sudominti mokslu, studijomis, ugdyti akademine
kultdrg.

®  Pedagogy kvalifikacijos kélimui skiriama itin daug
démesio, jie sudaro puse visy MVG veikly, skirty
suaugusiesiems, dalyviy.
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https://www.old.vu.lt/studijos/mokymasis-visa-gyvenima
https://is.mvg.vu.lt/external/home
https://uzt.lt/darbdaviams/auksta-pridetine-verte-kurianciu-kvalifikaciju-ir-kompetenciju-igijimas/435
https://uzt.lt/darbdaviams/auksta-pridetine-verte-kurianciu-kvalifikaciju-ir-kompetenciju-igijimas/435
https://mao.tfai.vu.lt/sci/2025/09/10/tyreju-naktis-2025/

I$ viso: > 720

programy / veikly

> 36 tukst.

mokiniy, jy kuriy
> 19 takst. MVG
programy dalyviai

.

e

MVG ir kity programy (veikly) portfelis Veikly skaicius Dalyviai
o2o Formaliojo ugdymo veiklos,
<. s 229 4 titkst.
mokymai L L
000 ; ' i
< Edukacijos 370 12,5 takst.
¢<{;} Mokyklos / akademijos 31 1,3 tukst.
A\ Stovyklos 15 340
00 Superpaskaita (
= Pazintis su universitetu »Studentas vienai 15 takst.
[ =4
dienai”
@ Pavasario ir rudens (
VU Vaiky universitetas sesijos 600
0 r &
(=) Iniciatyvos 24 650

_J

4.2 lentelé. |gyvendinty vaikams ir moksleiviams skirty MVG ir kity programy (veikly) portfelis 2025 m.

pavasario ir rudens sesijos 1-9 klasiy mokiniams.

(Zr. 4.3 pav.).

kalbomis.

Zr. 1.7 pav.

Organizuotos VU Vaiky universiteto ,Jaunojo atradéjo”

Daugiau nei 19 tukst. moksleiviy jsitrauké j universiteto
padaliniy organizuojamas MVG veiklas (edukacijas,
mokymus, stovyklas, akademijas ir kt.) moksleiviams

Tradiciskai pavasarj ir rudenj organizuotas renginys
.Studentas vienai dienai”, kuriame moksleiviams
suteikiama galimybé dalyvauti jvairiy fakultety
paskaitose. Fakultetai pasiilé moksleivioms daugiau
nei 400 gyvy ir nuotoliniy paskaity lietuviy ir angly

Mokymus ir formaliojo ugdymo veiklas daugiausia
organizavo STEAM centras (3,2 takst. mokiniy i§ bendro
L takst. skaiiaus). Apie STEAM centro veiklas i§samiau
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https://www.vaiku.vu.lt/
https://www.youtube.com/watch?v=OQNmdzu7yKM&t=19s
https://www.vaiku.vu.lt/component/eventgallery/event/RudensSesija2025?layout=imagelist&Itemid=713
https://studentasvienaidienai.vu.lt/?utm_source=landing&utm_medium=banner&utm_campaign=SVD

XXl a. pedagogika

Vilniaus universitetas, atsizvelgdamas j XXI a. pedagogikos
i88Tkius ir ugdymo inovacijas, edukologijg jvardija kaip
vieng i$ strateginiy prioritety. Siekiant uZtikrinti kokybiskq

pedagogy rengimg, programos vykdomos:

Pedagogy rengimo ir profesinio augimo pasiila:

®  bakalauro kvalifikacinj laipsnj ir pedagogo laipsnj
suteikiand&ios studijos, gretutinés studijos (dalyko
pedagogika) — 9 programos;

¥ profesinés pedagogikos studijos — 3 programos;

¥ 6 magistrantiros (pedagogo kvalifikacijos
nesuteikiand&ios) ir 1 doktorantiros programos;

®  perkvalifikavimui — 8 mokomojo dalyko moduliai ir 5
pedagoginés specializacijos moduliai;

®  kvalifikacijos tobulinimui — 98 kursai ar kitos
kvalifikacijos kélimo priemonés.

1200 1062

1000

Filosofijos fakulteto Ugdymo moksly institute;

Siauliy akademijos Edukologijos institute;

Didaktikos centruose;

STEAM ugdymo centruose Vilniuje ir Siauliuose.

800
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400 I I 297
200
° mem B

Bakalauro studijos Profesinés pedagoginés
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4.3 pav. Studijuojanéiyjy pedagogo kvalifikacijq suteikianéias studijy programas skaicius 2021-2025 m
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studijos pedagoginés

o

L.t pav. Absolventy skaicius pedagogo kvalifikacijg sutei-
kianciose programose 2021-2025 m.

Pagrindinés 2021-2025 m. tendencijos pedagogikos
programose (7r. 4.3., 4.4, 4.5 pav.):

® Studijuojandiyjy skaiius visose studijy pakopose
iS8augo daugiau nei pusantro karto (nuo 959 studenty
2021 m. iki 1567 strateginio laikotarpio pabaigoje).
DidZiausias augimas — bakalauro pakopoje (du kartus),
bet studenty daugéjo ir kitose pakopose — profesiniy
pedagogikos studijy (32,6 proc.) ir magistrantiros
(43,8 proc.), palyginti su 2021 m. Kasmet po 70-80
studenty (2025 m. — 78) dalyko pedagogikq pasirenka
kaip gretutines studijas.

® Labiausiai daugéjo studenty, studijuojandiy Sias
bakalauro programas: dalyko pedagogikq (2,5 karto),
specialigjg pedagogikq ir logopedijg (2,8 karto),
spardiai augo ir ikimokyklinio ugdymo pedagogikos
ir prieSmokyklinio ugdymo programy studenty skaicius
(8,6 karto).

®  Dél kasmet nuosekliai didéjusio magistranty skaiiaus
laikotarpio pabaigoje magistrantiiros studijy absolventy
skaiéius padvigubéjo.

® Pedagogy perkvalifikavimo srityje vis daZniau
pasirenkamas mokomojo dalyko modulis, $is rodiklis
nuo 2021 m. iSaugo 5 kartus.

® Bandant atliepti valstybés poreikj. pedagogy
perkvalifikavimui parengti ypaé aktualis matematikos
ir lietuviy kalbos ir literatGros mokomuyjy dalyky
moduliai, | kuriuos 2025 m. priimti 22 siekiantys
persikvalifikuoti asmenys.

® 2025 m. iSduoti 3587 pazyméjimai pedagogams,
tobulinusiems savo kvalifikacijg kursuose ir kituose
kvalifikacijos kélimo renginiuose, kuriuos vykdé
Filosofijos ir Filologijos fakultetai, Siauliy akademija
ir STEAM centras. I$ viso juose dalyvavo 4666 dalyviai
(Zr. 4.3 pav. ir 4.3 lent.).

250

188
200 m 2021
150 108 2022
100 2023
o0 I I m 2024

0 |

Mokomojo dalyko  Pedagoginés w2025

modulis specializacijos

modulis

4.5 pav. Baigusiyjy perkvalifikavimo mokomuosius dalykus ir
pedagogikos specializacijos modulius skaic¢ius 2021-2025 m.

2025 m. iniciatyvos, skirtos pedagogams rengti ir
Svietimo bendruomenei:

¥ Pradéta plétoti Vilniaus universiteto pedagogy rengimo
centro infrastruktdra Islandijos g. (Vilnius).

®  Siauliy akademija parengé ir pateiké laisvai prieigai
4 metodines priemonés mokytojams, pagalbos
specialistams, studentams, tévams ir vaikams.

¥  Gautas finansavimas pedagogy rengimo mobilumo
konsorciumo (VU, VDU, KU, KVK) ,Mokytojai Lietuvos
ateidiai: mokytojy rengimo stiprinimas per tarptautinj
mobilumg® veikloms.
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https://diena.lt/naujienos/lietuva/politika/popoviene-ivardijo-kuriu-pedagogu-truksta-labiausiai-1716618
https://www.sa.vu.lt/naujienos/1877-vu-siauliu-akademija-pristato-naujus-nemokamus-leidinius-pedagogams-ir-tevams;

Vykdomi Svietimo tyrimai:

®  Pradéti jgyvendinti Lietuvos mokslo tarybos Edukaciniy
tyrimy proverZio projekto 11 moksliniy tyrimy. Bendras
projekty biudzetas — 5 241 004 Eur. Pagrindinés sritys:
dalykinis profesinis tobuléjimas ir mokiniy edukacija,

skaitmeninis Svietimas ir dirbtinis intelektas, inovacijos
mokytojy rengime ir mokyklose.

® 11 tarptautiniy projekty (programos ,Erasmus+“ ir
»NordPlus®).

® Jungtinéje VU edukologijos mokslo doktorantiros
mokykloje mokosi 24 doktorantai, 5 i$ jy priimti 2025
m., apgintos 3 disertacijos.

Partnerystés pedagogikos srityje:
® Organizuota daugiau nei 10 mokslo ir metodiniy

renginiy, skirty mokytojams ir Svietimo pagalbos
specialistams.

»229 jgyvendintos veiklos
+32 parengti veikly apragai

Formaliojo

ugdymo veiklos

Pedagogy «5 STEAM centro kursai, 96 dalyviai

kvalifikacijos

s +359 dalyviai
kélimas el

Neformalusis

valkq{;\{:gilmas * Parengta ir akredituota 10 NVS programy

*4 renginiai vaikams, 222 dalyviai;
«7 kiti renginiai, 1142 dalyviai

4.3 lentelé. STEAM centro veiklos 2025 m.

*3 236 mokiniai i5 56 mokykly dalyvavo veiklose

6 kvalifikacijos tobulinimo renginiai, 405 dalyviai

® Jvyko daugiau nei 320 vizity j Lietuvos mokyklas,
kuriuose dalyvavo daugiau nei 38 tikst. mokiniy ir
daugiau nei 300 mokytojy bei karjeros specialisty.

® Pasirasyta 70 sutardiy su jvairiomis Lietuvos
mokyklomis dél konkreéiy moksliniy tyrimy vykdymo.

®  veiklinta bendradarbiavimo platforma STEAM dalyky
mokytojams teachllife.

Metodinis STEAM ugdymo centras (Vilniaus STEAM centras) —
Lietuvos STEAM centry tinklo narys, vykdantis formalyjj ir
neformalyjj ugdymaq ir pedagogy profesinés kvalifikacijos
tobulinimo renginius Vilniaus mieste ir regione. Pradétas
kurti 2022 m. siekiant strateginio tikslo ,XXI amzZiaus
pedagogika®, siuo metu STEAM centras ple&ia veiklas.
2025 m. veikly apimtys, palyginti su 2024 m., iSaugo
daugiau nei du kartus.

*17 partneriy kursy, vykdyty su STEAM centro lektoriais

»1 stovyklos programa, 3 vasaros stovyklos ir 47 dalyviai
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http://Lietuvos mokslo tarybos Edukacinių tyrimų proveržio projekto
http://Lietuvos mokslo tarybos Edukacinių tyrimų proveržio projekto
https://www.fsf.vu.lt/naujienos/fakulteto-ivykiai/4955-kvieciame-mokytojus-tobulinti-savo-kompetencijas-ir-bendradarbiauti
https://steamlt.lt/vilnius/

Ekspertiné ir mokslo
populiarinimo veiklos

Universitetas aktyviai prisideda prie valstybés ir visuomenés stiprinimo moksliniy rezultaty sklaida ir ekspertiniais
komentarais. Daugiau nei 630 universiteto eksperty teikia ekspertinius komentarus Ziniasklaidos atstovams, verslo ir

viesojo sektoriaus institucijomis.

35
23,1 Pamingjimai
30 20,17 19,24 tarptautinéje
. 13}/\ ’ Finiasklaidoje
mmmm Paminéjimai Lietuvos
20 Ziniasklaidoje
15 e S ViSO (Lietuvos ir
10 tarptautinéje
Ziniasklaidoje)
5 e Ekspertiniai pasisakyme
Lietuvos Ziniasklaidoje
0

2022 2023 2024 2025

4.6 pav. Universiteto matomumas Ziniasklaidoje: bendry ir
ekspertiniy paminéjimy skaidiaus (tdkst) dinamika 2022-
2025 m.

Universiteto matomumas Ziniasklaidoje (Zr. 4.6 ir 4.7
pav.):

¥ Bendras paminéjimy skaiéius 2022-2025 m. yra
gana tolygus (su i§imtimi 2023 m., kai paminéjimy
skaidius dél Vilniuje vykusio NATO vir§iliniy susitikimo
buvo i8auges beveik ketvirtadaliu) (Zr. 4.6 pav.).

¥ Tarptautinéje Ziniasklaidoje 42 proc. padidéjo mokslo
pasiekimy paminéjimy skaicius: 2024 m. buvo 389
paminéjimai (arba 9,3 proc. nuo bendro paminéjimy
skaigiaus), 0 2025 m. — jau 551 (arba 18,1 proc.).

¥ Ekspertiniai pasisakymai Lietuvos Ziniasklaidoje
sudaro treé¢dalj visy paminéjimy ir iSlaiko panasy
skaiéiy visu aptariamuoju laikotarpiu.

Skleisdami eksperting patirtj visuomenei, universiteto
mokslininkai savo Ziniomis dalinasi straipsniuose,
tinklalaidése ir Youtube kanale. Vien 2025 m. sukurta beveik
50 naujy laidy (Zr. 4.8 pav.). DidZiausio populiarumo sulauké

6,7 %
3,6 % = VU
6,9 %
VDU

m Vilnius Tech
10,5 %

MRU

ISM

4.7 pav. Lietuvos universitety matomumas Ziniasklaidoje
2025 m. Saltinis: VU 2025: komunikacijos analizé, Medias-
kopas.It

tinklalaidé ,Mokslas be pamoksly®: 18 epizody surinko 56
000 perklausy (vidutinigkai 2342 perklausas 1 epizodui). Si
tinklalaidé yra skelbiama LRT platformoje ir Siemet varZési
su padios LRT rengiamu turiniu — du populiariausi epizodai
buvo klausomiausi i§ visos radiotekos jrasy (ir tinklalaidZiy,
ir radijo laidy). Paskutiniai penki 2025 m. epizodai pateko
i populiariausiyjy radiotekoje transliuojamy tinklalaidZiy
trejetukq.
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https://www.vu.lt/
https://www.lrt.lt/mediateka/radijo-laidos
https://www.lrt.lt/radioteka

Arqus Knowledge Pills

Mokslas be pamoksly
18 laidy LRT Mediatekoje

— 8 laidos apie
multikultdriskumag,
daugiakalbyste ir jtrauktj

Ko tyli istorikai?
6 laidos

Europoje
Kalba kalba VU ekspertai padeda suprasti ..
11 Filologijos fakulteto laidy 5 straipsniai apie jvairius MOkSIO:Si:(::;.::I 360°
apie kalbq, literatarq ir kultdrg reiskinius ir atradimus !

4.8 pav. Universiteto mokslininky 2025 m. sukurtos naujos laidos, skirtos visuomenei.

Mokslo populiarinimo Zurnalas ,,Spectrum® supaZindina su unikaliais Lietuvoje ir universitete atliekamais moksliniais

tyrimais, ekspertinémis nuomonémis ir vertinimais. Jo straipsniai universiteto ir partneriy sklaidos kanaluose pasiekia po

8—14 tukst. skaitytojy.

Vilniaus universiteto

fondo veikla

2025 m. Vilniaus universiteto fondas uZtikrintai augino
finansinj kapitalq, rezultatyviai valdé investicijy portfelj,
telké filantropy bendruomene ir tesé Vilniaus universiteto ir
su juo susijusiy projekty finansavimqg. Augantis nelie¢iamojo
kapitalo fondas ir jo generuojama investiciné grqza
prisideda prie universiteto finansinés diversifikacijos.

2025 m. jvyko Vilniaus universiteto fondo valdysenos
pokydiy: fondo dalininky susirinkimg papildé AB
~Swedbank®. Prie Investicijy valdybos prisijungé Edgaras
Mickus, pirmininku i$rinktas Tomas Krakauskas, i§ valdybos
nariy pasitrauké Saranas Barauskas.

Pagrindiniai Vilniaus universiteto fondo rezultatai
2025 m. (Zr. 4.4 lent.)

@ Pritraukta rekordiné beveik 12,3 min. Eur paramos
suma, i$ kurios 10,8 miIn. Eur skirta nelieC¢iamajam
kapitalui ir beveik 1,5 min. Eur tikslinés paskirties
projektams bei valdymui. Tai daugiau nei du kartus

didesné suma, nei buvo pritraukta 2024 m., ir daugiau
nei trylika karty daugiau, palyginti su 2023 m.
pritraukta suma.

Fondas paremtas daugiau nei 1 tokst. karty, jskaitant
periodine paramgq teikiand&ius ir tikslinius projektus
remiandius réméjus.
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https://creators.spotify.com/pod/show/arqus-alliance, „Mokslas be pamokslų“
https://creators.spotify.com/pod/show/arqus-alliance, „Mokslas be pamokslų“
https://creators.spotify.com/pod/show/arqus-alliance, „Mokslas be pamokslų“
https://creators.spotify.com/pod/show/arqus-alliance, „Mokslas be pamokslų“
https://creators.spotify.com/pod/show/arqus-alliance, „Mokslas be pamokslų“
https://vuf.lt/valdymas/
http://Investicijų valdybos

¥  Nelie¢iamojo kapitalo verté preliminariai pasieké 20,6
min. Eur. Per 2 metus nelie¢iamojo kapitalo verté iSaugo
daugiau nei 4,5 karto. Nuo investavimo pradzios (2019
m.) nelie€iamojo kapitalo fondas uZdirbo daugiau nei
1,9 min. Eur investicijy grqZos.

®  Skirta ar alokuota beveik 0,5 min. eury jvairiems
tikslinés paskirties universiteto ir su universitetu
susijusiems projektams. Nuo fondo veiklos pradzios
iki 2025 m. pabaigos i$ investicijy grqZzos ir tikslinés
paramos universiteto projektams ir iniciatyvoms
finansuoti skirta ir alokuota suma virsijo 2,26 min. eury.

VU fondo valdomo nelie¢iamojo kapitalo verté, tukst. Eur 4200 9u50 20 592
VU fondo uZdirbta investicijy grgza (nuo investavimo pradzios | 815 1420 1948
2019 m.), takst. Eur

VU fondo gauta parama per metus, takst. Eur 912 5730 12 284

k.4 lentelé. VU fondo valdomas kapitalas 2025 m.*

* |§samiau apie investavimo rezultatus Zr. ketvirtinése VU fondo ataskaitose.

Réméjai ir partneriai vis dazniau susidomi nelie¢iamojo kapitalo subfondy su i§ anksto numatytu paramos tikslu jkdrimo
galimybémis. Paramos sumos auga, o filantropijos tradicijos stipréja (Zr. 4.5 lentele). Istorine mecenatyste skatinant
Lietuvos paZangq laikytina ,Swedbank® skirta 10 min. eury parama Vilniaus universiteto fondui.

Réméjai

Paskirtis

Parama
tukst. Eur

% GPM dalis paramai

AB ,Swedbank® .Swedbank” subfondas tvariai ir ilgalaikei $alies paZangai skatinti 10 000

A. ir S. Kazlauskai Angelés ir Sigito Kazlausky subfondas universiteto odontologijos krypdiai | 1421
stiprinti ir kitiems tikslams

UAB ,,OPCPA holding” | Prof. Algio Petro Piskarsko subfondas lazerinés fizikos mokslui remti 200

Labdaros ir paramos | Gyvybés moksly centro Biotechnologijos institute vykdomam projektui ,Zmogaus | 150

fondas ,Ateities | ligos: chronoepigenominé vystymosi ir senéjimo trajektorija® finansuoti ir

biomedicinos fondas® | kitiems tikslams

UAB ,Alter Domus | .Alter Domus” subfondas Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetui remti | 100

Lithuania®

UAB ,,KS Investicija® | NelieG¢iamojo kapitalo fondui 100

UAB ,,JM Capital® Nelie¢iamojo kapitalo fondui 100

Visuomenés skirta 1,2 | NelieCiamojo kapitalo fondui, subfondams, kita 51

4.5 lentelé. DidZiausios per 2025 m. gautos paramos.
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https://vuf.lt/finansuoti-projektai/
https://vuf.lt/remejai/
https://vuf.lt/subfondai/
https://vuf.lt/naujienos/swedbank-skiria-10-mln-euru-parama-vilniaus-universiteto-fondui/
https://vuf.lt/dokumentai/
https://vuf.lt/subfondai/swedbank/
https://vuf.lt/naujienos/kanados-lietuviu-odontologu-palikimas/
https://vuf.lt/subfondai/piskarskas/
http://Alter Domus” subfondas
https://vuf.lt/naujienos/gpm-dalis-paramai-visuomene-vu-fondui-skyre-virs-50-tukst-euru/

lvertinimai ®  Svietimo bendruomenés mecenato vardas suteiktas
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramams (SPPAR).

Uz iSskirtinj indélj j universiteto stiprinimg fondo réméjams

suteikti du nacionalinio ir trys bendruomenés mecenato Vilniaus universiteto senato sprendimu suteikti VU

vardai. Mecenavimo tarybos prie Lietuvos Respublikos mecenato vardai:

kultGros ministerijos sprendimu:

¥ Ateities biomedicinos fondo® jkaréjui prof. Eugenijui

® Nacionaliniy mecenaty vardais po mirties jvertinti dr. Arvydui Janulaiéiui.
Angelé Matildé Kazlauskas (1935-2020) ir dr. Sigitas
Pranas Kazlauskas (1935-2005). ® Aktyviam Lietuvos visuomenininkui Mantvydui

Juozapavigiui (1976-2023) (po mirties).
® Nacionalinio mecenato vardas po mirties suteiktas

Mantvydui Juozapavidiui (1976-2023). Pastaba: Paramos fondas Vilniaus universiteto fondas

(- k. 304222713) yra atskiras juridinis asmuo. 18samiau

® Svietimo bendruomenés mecenato vardas suteiktas su organizacijos veiklos dokumentais galite susipazinti
Eglei ir Romualdui Danieliams. internete vuf.lt/dokumentai.

¥ Svietimo bendruomenés mecenato vardas suteiktas
imonei UAB ,Arimex"“.

Veiklos apibendrinimas

2025 m.
Partnerystés

®  Universitetas plétojo tarptautines universitetines partnerystes mokslo ir studijy srityse, aktyviai dalyvavo ,,Arqus®
aljanso, Utrechto, Koimbros ir ,Unica® tinkly veiklose, jsitrauké j naujg — BUP (Baltijos universitety programos) — tinklg,

sitlantj iniciatyvas studentams ir déstytojams, ypaé tvaraus vystymosi ir Svietimo srityse.

®  |nicijuota 230 naujy bendradarbiavimo sutaréiy arba jy atnaujinimy su verslo jmonémis, mokyklomis ir kitomis Lietuvos
organizacijomis jvairiose srityse.

Iniciatyvos visuomenei

¥ Universiteto mokslininky lyderysté pripaZinta jvairiose nacionalinése ir mokslo institucijose (Nacionaliné sveikatos
taryba, Konstitucinis Teismas, Lietuvos moksly akademija, Europos neuromoksly tinklas FENS).

Universiteto matomumas

® Tarp Lietuvos universitety Vilniaus universitetas yra matomiausias Salies universitetas Ziniasklaidoje ir pasiekia
didZiausiq auditorijos dalj — 46,1 proc. (2024 m. §i dalis buvo 42,9 proc.).

Mokymasis visq gyvenimg

®  ]gyvendintos 339 MVG programos (i§ jy 185 naujos ar atnaujintos) suaugusiesiems, kuriose dalyvavo 7700 dalyviy (Zr.
4.2 pav.), ir daugiau nei 700 jvairiy programy / veikly moksleiviams, kuriose dalyvavo daugiau nei 19 tikst. jvairaus
amziaus mokiniy.

®  Du treédaliai dalyviy (pedagogy, mediky, psichology, socialiniy darbuotojy, teisininky) kélé savo profesine kvalifikacijqg,

kitas trecdalis tobulino bendrgsias kompetencijas. Universitetas iSlaiko lyderyste rengdamas aukstos kvalifikacijos
specialistus pagal specializuotas psichoterapijos (individualios, grupinés, vaiky ir paaugliy) ir klinikinés psichologijos
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https://lrkm.lrv.lt/lt/struktura-ir-kontaktai/tarybos-kolegijos-komisijos-ir-darbo-grupes/tarybos-prie-ministerijos/mecenavimo-taryba/
https://vuf.lt/naujienos/m-juozapavicius-ir-prof-janulaitis-paskelbti-vilniaus-universiteto-mecenatais/
https://vuf.lt/naujienos/m-juozapavicius-ir-prof-janulaitis-paskelbti-vilniaus-universiteto-mecenatais/
https://vuf.lt/dokumentai/
https://www.uu.se/en/collaboration-innovation/the-baltic-university-programme

programas.
XXI amziaus pedagogika

® Pedagogikos krypties programas 2025 m. baigé 164 bakalauro, 75 magistrantiros, 110 profesinés pedagogikos ir 34
gretutiniy studijy studentai, apgintos 3 edukologijos krypties disertacijos. Persikvalifikavo 296 asmenys (pedagogikos
specializacijos arba mokomojo dalyko moduliai). Pradéta plétoti Vilniaus universiteto pedagogy rengimo centro
infrastruktdra Islandijos g., Vilniuje.

®  Auga studijuojanciyjy pedagogikos programas skaicius: nuo 2021 iki 2025 m. per visas studijy pakopas jy padaugéjo
pusantro karto (nuo 959 studijuojandiyjy 2021 m. iki 1567 laikotarpio pabaigoje).

Ekspertiné ir mokslo populiarinimo veiklos

®  Ekspertiniai pasisakymai Lietuvos Ziniasklaidoje stabiliai sudaro treédalj visy paminéjimy ir iSlaiko panasy skaiciy
nuo 2022 m., tarptautinéje Ziniasklaidoje 2025 m. mokslo pasiekimy paminéjimy skaicius iSaugo 42 proc., palyginti
su 2024 m.

® 2025 m. sukurta beveik 50 naujy laidy (Zr. 4.10 pav.). DidZiausio populiarumo sulauké tinklalaidé ,Mokslas be
pamoksly® (populiarumu rungiasi su kitu LRT kuriamu turiniu), daug skaitytojy pasiekia ir Zurnalas ,,Spectrum® (po
8—14 tukst. skaitytojy vienam straipsniui).

Universiteto fondas

® Augantis Vilniaus universiteto fondo valdomas nelieGiomojo kapitalo fondas ir jo generuojaoma investiciné grqza
prisideda prie universiteto finansinés diversifikacijos. 2025 m. pritraukta rekordiné, beveik 12,3 min. Eur, paramos suma.

Universitetas visuomenei _
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Universiteto

finansavimas ir islaidos

Universiteto finansavimas ir i$laidy planavimas yra neatsiejama universiteto veikly jgyvendinimo ir strateginiy sprendimy
dalis. I$sami universiteto ataskaita apie pajamas ir iSlaidas bus pateikiama Vilniaus universiteto 2025 m. pajamy ir iSlaidy

sgmatos jvykdymo ataskaitoje.
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m VU finansavimas ir kitos jplaukos min. Eur.

5.1 pav. Vilniaus universiteto finansavimas ir kitos jplaukos
(mlIn. Eur) 2021-2025 m.

® 2025 m. universiteto finansavimas ir kitos jplaukos
buvo 20,8 miIn. Eur didesnés nei 2024 m., 0 2021-2025
m. laikotarpiu iSaugo 84 proc. (Zr. 5.1 pav.).
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Pajamos vienam studentui tikst. Eur

5.2 pav. Vienam studentui tenkancios universiteto pajamos
(takst. Eur) 2021-2025 m.

¥  Vienam studentui tenkancios universiteto pajamos,
palyginti su 2021 m., augo 66 proc. ir 2025 m. virsijo
11,6 tlkst. Eur (Zr. 5.2 pav.).

2021

2022

34,7 =2023

- . m 2024
2025

5.3 pav. Vilniaus universiteto finansavimas, pajamos ir kitos jplaukos (mIn. Eur) 2021-2025 m.

* Pajamos uZ studijas, kursus, apgyvendinimo paslaugas, patalpy nuomagq ir kt. teikiamas paslaugas ir prekes

¥  Valstybés biudZeto asignavimai 2021-2025 m.
laikotarpiu didéjo Siek tiek daugiau nei dvigubai (Zr. 5.3
pav.). 2025 m. §i suma sudaré 66 proc viso universiteto
biudZeto.

¥ 2025 m.:
® gauta 4,9 min. Eur asignavimy darbuotojy darbo

uZmokesdéiui didinti, o 2021-2025 m. laikotarpiu §i suma
sudaré 67,2 min. Eur;

® studijoms ir mokslui skirta suma — 91,1 min. Eur;

W |éSos, skirtos Gkiui ir administravimui, iSaugo 1,5 min. Eur.

¥ Nuosavy lésy 2025 m. surinkta 34,7 min. Eur — 1,1 min.
Eur daugiau nei 2024 m. Nuosavos |éSos augo dél

padidéjusiy apgyvendinimo pajamy jkainiy (0,6 min.
Eur), surinkty jmoky uZ studijas ir kursus (0,4 min. Eur).
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2025 m. universiteto iSlaidos buvo 284,2 min. Eur, i$ jy darbo uZmokestis ir socialinis draudimas sudaré 66 proc., ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas — 9 proc., stipendijos — 8 proc., kitos i§laidos — 17 proc. (Zr. 5.4 pav.).

200 187,2
150 m 2021
100 2022
50 I I 25,3 498 220 =2023
0 —_— mm wmonEl o am 2024
Darbo uzmokestis ir  llgalaikio turto jsigijimas  Kitos jvairios i$laidos Stipendijos m 2025

socialinis draudimas

5.4 pav. Vilniaus universiteto i§laidy (mlIn. Eur) struktira 2021-2025 m.

¥ 2025 m. jvairios kitos iSlaidos sudaré 49,6 min. Eur — tai i§laidos batiniausiems universiteto poreikiams uZtikrinti (Zr.
5.1 lentelé).

Isigijimas ir

atnaujinimas

Informaciniai 0.8 0,8 0,7 0,8 4,2

istekliai

Technologiné 1.9 1,9 18,2 4,8 10,5
iranga

Pastaty ir 3.9 2.1 3.9 7,6 6,8

patalpy

atnaujinimas

Bibliotekos fondai | 1,0 1,1 1,3 1,0 0,9

5.1 lentelé. Vilniaus universiteto 2021-2025 m. i§laidos (mlIn. Eur)

6000
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2936,2 2022
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1000 513,8 I I I I I I m2024
0 — e 2025
Elektros energija  Saltas vanduo ir nuotekos Sildymas ir karstas Kitos iSlaidos*

vanduo

5.5 pav. Universiteto eksploatacinés sqnaudos (ttkst. Eur) 2021-2025 m.

* [§laidos transporto i§laikymui, rysiy, valymo, apsaugos paslaugoms, dujoms, Siuksliy iSveZimui.

¥ Universiteto eksploatacinés sgnaudos (nevertinant nuomininky dalies) 2025 m. buvo 8,6 min. Eur (Zr. 5.5 pav.). I$ jy sgnaudos
elektros energijai sudaré 34 proc., Sildymui ir karstam vandeniui — 30 proc., Saltam vandeniui ir nuotekoms — 6 proc., kitoms
iSlaidoms (transporto i§laikymui, rysiy, valymo, apsaugos paslaugoms, dujoms, Siuksliy iveZzimui) — 30 proc.
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Projektiné veikla

Vilniaus universiteto projektiné veikla svarbi siekiant
2021-2025 m. universiteto strategijos ilgalaikio tikslo
Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktira. 2025 m.
universitetas jgyvendino 893 projektus, i$ jy 18 proc. buvo
tarptautiniai projektai (Zr. 5.2 lentelg). Tai mokslo ir studijy
srities projektai, infrastruktiros projektai, informacinés
sistemos karimo projektai, kultlros, kalby populiarinimo
ir kitos veiklos.

Bendra 2025 m. jgyvendinamy projekty verté buvo
254,28 min. Eur. Universitetas koordinavo didZigjq
dalj jgyvendinamy projekty — 83 proc. (t. y. 745 i§ 893
igyvendinamy projekty). Administruojamy projekty verté
sieké 212,75 min. Eur, o universitetui skirta finansavimo
dalis sudaré 194,01 min. Eur.

2021 2022 2023 2024 2025
Projekty skaicius 875 871 851 901 897
Tarptautiniy projekty dalis (proc.) 19 % 19 % 19 % 17 % 18 %
VU jgyvendinamy projekty verté (min. Eur) 245,37 233,94 28297 159,90 212,75
Vertés / naudos dalis, atitekusi VU (proc.) 90 % 92 % 93 % 93 % 91 %

5.2 lentelé. Projekty skaidiaus ir jy vertés dinamika 2021-2025 m.

skaiéius skaiéius
Projekto tipas .. . . . 13 ju
IS jy IS viso VU tenkanti tarptautiniy
tarptautiniai min. Eur dalis proc. projekty verté
min. Eur
Infrastruktdros 2023 24 0 119,98 96 % 0
plétros projektas 2024 13 0 36,90 99 % 0
2025 13 0] 59,70 99 % 0]
Mokslo srities 2023 730 102 122,78 92 % 23,25
projektas 2024 790 103 101,54 o4 % 23,17
2025 777 115 131,31 90 % 27,70
Studijy srities 2023 63 53 35,67 87 % 5,66
projektas 2024 67 40 12,75 92 % 4,58
2025 67 37 12,25 79 % 4,02
Informacinés sistemos | 2023 1 0,16 100 % 0,16
karimo projektas 2024 1 4,18 48 % 0,16
2025 2 1 4,18 48 % 0,16
Kiti projektai 2023 33 6 4,39 90 % 0,38
2024 29 9 4,55 86 % 0,95
2025 34 8 5,32 92 % 0,97

5.3 lentelé. Universiteto vykdomy projekty skaiiai ir vertés pagal fondus 2021-2025 m.
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Fondai IS viso Administruojama VU tenkanti
projekty verté min. Eur dalis proc.
ES investicijos 2023 150 161,13 93 %
2024 11 8,04 96 %
2025 31,64 99 %
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo 2023 7 34,43 100 %
didinimo priemoné 2024 35 42,71 oL %
2025 55 46,88 95 %
Tarptautiniai fondai / programos 2023 162 29,46 76 %
2024 153 28,86 79 %
2025 161 38,75 83 %
Nacionalinis biudzetas 2023 529 57,76 98 %
2024 697 7994 97 %
2025 663 94,13 90 %
Kiti Saltiniai * 2023 3 0,18 100 %
2024 5 0,35 100 %
5 0,35 100 %

* Privagios |éSos, paramos ir kiti fondai

Dél 2023 m. pasibaigusiy dideliy infrastruktdros
projekty 2024 m. universitete Sios rusies projekty
administruojama verté sumazéjo apie 69 proc., bet
2025 m. ji vél didéjo net 62 proc. nuo 2024 m. vertés.

Nors sumazéjo mokslo srities projekty skaicius,
administruojama jy verté iSaugo apie 30 proc.

Nuo 2024 m. naudojant ES fondy investicijas
igyvendinamy projekty administruojama verté buvo
31,64 min. Eur, tuo tarpu 2023 m. ES fondy buvo
finansuota 150 projekty, kuriy administruojama verté
sieké 161,13 min. Eur (Zr. 5.4 lentele). Tai Iémé pasibaiges
ES struktariniy fondy finansavimo laikotarpis.

Nuo 2023 m. labiausiai augo nacionalinio biudzeto
finansuojamy projekty verté (+ 63 proc.). Pasibaigus
ES struktdriniy fondy finansavimo laikotarpiui,
dalj jgyvendinamy programy / priemoniy buvo

5.: lentelé. Universiteto vykdomy projekty skaidiai ir vertés pagal fondus 2021-2025 m.

nuspresta finansuoti nacionalinio biudZeto 1éSomis,
taip uztikrinant veiklos testinumaq ir strateginiy tiksly
pasiekimaq.

Auga tiek vykdomy projekty, finansuojamy pagal
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone,
skaidius (5 proc.), tiek jy administruojoma verté (36
proc.). Tokj augimg 2023-2025 m. lémé Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés plétra, ir
Vilniaus universitetas pasinaudojo §iuo augimu.

2025 m. 17 didZiausios vertés projekty vykdé centriné
administracija. Bendra administruojama projekty verté
sieké 61,20 min. Eur, tuo tarpu 2024 m. — 39,75 min. Eur.
Daugiausia projekty — 182 (i$ jy 24 tarptautinius) vykdé
Gyvybés moksly centras. Bendra jy administruojamy
projekty verté — 35,61 min. Eur. 2025 m., palyginti su
2024 m., Fizikos fakultete administruojamy projekty
verté augo 23 proc. ir sieké 32,35 mIn. Eur.
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2025 m. didZiausi projektai

Projektai jgyvendinami siekiant strateginio tikslo sutelkti akademine veiklg Saulétekio miestelyje. Atnaujinama infrastruktira
prisideda prie jvairiy mokslo krypé&iy plétros ir tarpdalykinio bendradarbiavimo skatinimo.

Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybos

® 2025 m. vykdytos fakulteto pastato statybos, kurias planuojama baigti 2026 m. Naujame mokslo paskirties pastate
bus sukurta moderni eksperimentiné bazé ir infrastruktlira. | naujqjj pastatg bus perkeliamos SeSios Chemijos ir
geomoksly fakulteto Chemijos instituto katedros.

®  Siame pastate jsikurs ir Gyvybés moksly centro Transliacinis geny technologijy kompetencijy centras.
Transliacinio geny technologijy kompetencijy centro sukirimas

® Universiteto vadovaujamas konsorciumas kartu su partneriais (V§] Vilniaus universiteto ligonine Santaros klinikomis,
Valstybiniu moksliniy tyrimy institutu Fiziniy ir technologijos moksly centru, UAB ,Femtika®, UAB ,,Droplet Genomics®,
UAB ,Caszyme®, UAB ,Vugene®) jgyvendina prioritetinés temos projektq ,,Inovacijos sveikatai®. Jj vykdant kuriamas
Transliacinis geny technologijy centras.

®  Projekto metu kuriamos 8 modernios laboratorijos, kurioms 2025 m. jau organizuoti pagrindinés laboratorinés jrangos
pirkimai.
Saulétekio miestelio komplekso atnaujinimo ir naujo Matematikos ir informatikos fakulteto statybos projektas

® 2025 m. iSrinktas universiteto Saulétekio miestelio komplekso atnaujinimo ir naujo Matematikos ir informatikos fakulteto
statybos architektdrinio konkurso nugalétojas.

® 2025 m. vykdytas universiteto projekto jgyvendinimo komandos formavimas, pasiruo§imas deryboms su laimétoju
dél komplekso projektavimo. Projektavimo paslaugy sutarties pasirasymas planuojamas 2026 m.

LitAl — dirbtinio intelekto ,,gamykla®

®  Ekonomikos ir inovacijy ministerija kartu su universitetu 2025 m. pasira$é susitarimq dél ketinimy steigti LitAl — Lietuvos
dirbtinio intelekto kompetencijy ir technologijy centrg.

®  Siam centrui steigti Europos Komisija skyré 65 min. Eur finansavimg, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé numaté skirti
papildomai 65 min. Eur valstybés biudZeto 1é8y.

®  LitAl taps dalimi bendros Europos Sgjungos Dirbtinio intelekto gamykly iniciatyvos, kuria siekiama stiprinti Europos
dirbtinio intelekto, auksto nasumo kompiuterijos ir inovacijy ekosistemq ir uztikrinti technologinj konkurencingumqg
pasauliniu mastu.

®  Vilniaus universitetas atliks pagrindinio moksliniy tyrimy ir dirbtinio intelekto modeliy kirimo centro vaidmenj, prisidés
prie superkompiuterio operacinés veiklos, koordinuos vartotojy palaikymo ir mokymy veiklas nacionaliniu mastu,
uztikrins sqgsajas tarp fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy jvairiose srityse ir prisidés prie etisko ir patikimo dirbtinio
intelekto principy diegimo.

Didziausi ir reik§mingiausi projektai, jgyvendinti 2021-2025 m.
® 2023 m. universitete uzbaigti 8 ES struktariniy fondy projektai, kurie sudaré sqlygas jsitraukti ir vykdyti veiklas ESFRI

(European Strategy Forum on Research Infrastructures) ir kitose tarptautinése moksliniy tyrimy infrastruktdrose.
Pladiau apie mokslo infrastruktdirg Fizikos fakulteto ir Chemijos ir geomoksly fakulteto tinklalapiuose.

® 2023 m. uzbaigus projektq ,Siauliy akademijos ugdymo moksly ir socialinés gerovés studijy infrastruktiros
modernizavimas®, 2024 m. atidarytas atnaujintas Siauliy akademijos Pedagogy rengimo centras. Projektas vykdomas
igyvendinant universiteto 2021-2025 m. strateginio plano tikslg ,XXI a. pedagogika®.

® 2024 m. jgyvendintas strateginis universiteto projektas, kuris tapo didZiausia investicija | medicinos mokslo infrastruktirg
nepriklausomoje Lietuvoje — Medicinos fakulteto Medicinos mokslo centras.

®  Universitetas kartu su Vilniaus miesto savivaldybe Planetariumo patalpose 2024 m. jsteigé Vilniaus universiteto Metodinj
STEAM centrg. Tai atviros prieigos centras Vilniaus regiono mokiniams ir mokytojy profesinei kvalifikacijai tobulinti.

lgyvendinus minétus infrastruktidros projektus, 2025 m. universiteto plotas, tenkantis vienam studentui, didéjo ir sieké
9,79 kv. m.
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https://www.esfri.eu/
https://www.ff.vu.lt/mokslas/mokslo-infrastruktura/laser-ri
https://www.chgf.vu.lt/mokslas/inovatyvios-chemijos-centras-inochem
https://www.sa.vu.lt/naujienos/1603-vu-siauliu-akademijoje-duris-atvere-inovatyvus-pedagogu-rengimo-centras
https://www.mf.vu.lt/mokslas/medicinos-mokslo-centras
https://steamlt.lt/vilnius/
https://steamlt.lt/vilnius/
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5.6 pav. Universiteto darbuotojy skai€iaus ir uzimamy etaty

dinamika 2021-2025 m.*

* Darbuotojy skaigius pagal kategorijas pateikiamas pagal jy pagrindines pareigas universitete, o etatai — suminiu badu kiekvienoje kategorijoje.
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5.7 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy skai€iaus ir uZimamy etaty dinamika 2021-2025 m.*

* Darbuotojy skaiéius pagal kategorijas pateikiamas pagal jy pagrindines pareigas universitete, o etatai — suminiu bldu kiekvienoje kategorijoje.
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Mokslininkai stazuotojai 7%
Déstytojai praktikai 4%,

Tyréjai 7%
Vyresnieji lektoriai, lektoriai 17%
Jaunesnieji mokslo 19%
Asistentai, jaunesnieji asistentai 26% darbuotojai °
Mokslo darbuotojai 9
Partnerystés profesoriai ir docentail 2%, oslo darbuotojal 23%
) Vyresnieji mokslo o
Docentai 34% darbuotojai 27%
Profesoriai (jsk. iSskirtinés Vyr. mokslo darbuotojai (jsk. o
kategorijos) 16% iSskirtinés kategorijos) 17%
0% 20% 40% 0% 10% 20% 30%

5.8 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy pasiskirstymas pagal uZimamus etatus 2025 m

Darbuotojai pagal amziaus Mokslo darbuotojai

kategorijas 2025 m. Déstytojai

5% 30% 25% 13%1% 25% 14% [GHE

m<29 m30-39 m40—49 m50-59 - 60—69 m70 + m<29 m30-39 m40-49 m50-59 60-69 m70+

5.9 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy 2025 m.

2021-2025 m. universitete bendras etaty skaicius
padidéjo 385 etatais (augo 9 proc.), o darbuotojy
skaigius — 554 asmenimis (augo 10 proc.). Darbuotojy
skaiiaus augimui reik§mingq jtakq turéjo Gyvybés
moksly centro EMBL partnerystés instituto, Vilniaus
STEAM centro, Medicinos fakulteto Medicinos mokslo
centro steigimas, taip pat naujy veikly ir projekty
plétra.

Akademinio ir neakademinio personalo etaty
santykis 2021-2025 m. laikotarpiu i§ esmés nekito
— akademinéms pareigoms teko apie 55 proc. visy
darbuotojy etaty. 2025 m. déstytojai pagal uZimamus
etatus sudaré 33 proc. viso universiteto personalo, o
mokslo darbuotojai — 21 proc.

2025 m. universitete dirbantys déstytojai, skaiciuojant
visas jy einamas pareigas, uzémé 1567 etatus, t. y.

8 proc. daugiau nei 2021 m. (Zr. 5.7 pav.). Mokslo
darbuotojy etaty skai¢ius 2021-2025 m. kito ir 2025
m. buvo didZiausias per §j laikotarpj (992).

Demografiné struktlira rodo, kad 81 proc. déstytojy
priklauso amzZiaus grupéms nuo 30 iki 59 mety, o iki
30 mety ir vyresniy nei 60 mety déstytojy dalis sudaro
atitinkamai 5 ir 14 proc. Pusé universiteto mokslo
darbuotojy yra iki 40 mety amZiaus (Zr. 5.9 pav.).

2025 m. duomenimis, 57 proc. déstytojy ir 69 proc.
mokslo darbuotojy turéjo daktaro laipsnj.

Siekiant skatinti akademinj mobilumg ir tarptautiskumag,
2025 m. nuolatines darbo sutartis eiti akademines
pareigas turéjo 242 uzsienio piliediai.
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Personalo kvalifikacijos kélimo iSlaidos

Pateikiamos personalo i$laidos atspindi investicijas | darbuotojy kompetencijy ugdymg ir motyvavimo priemones. Tai
sudaro sqglygas pritraukti ir ilaikyti talentus ir uztikrina institucijos veiklos testinumg.

Kvalifikacijos kélimas 2021 2022 2023 2024 2025
Komandiruotés 656,3 2705,7 33901 38429 4256,4
Mokymai ir kvalifikacijos kélimas 527,5 654,1 593,0 591,6 569,0
Studijy jmoky sumaZinimas darbuotojams 29,9 33,6 46,8 28,9 18,4
I$ viso kvalifikacijai kelti | 1213,8 3393,3 4030,0 L4634 4843,8

5.5 lentelé. ISlaidos darbuotojy kvalifikacijai kelti (tTkst. Eur)

® Darbuotojy kvalifikacijai kelti, mokymams ir ®  Po COVID-19 pandemijos 2022-2025 m. laikotarpiu
komandiruotéms universitetas skyré 4,8 min. Eur — kasmet didéjo komandiruotéms skirtos i§laidos. 2025 m.
beveik 9 proc. daugiau nei 2024 m. (Zr. 5.6 lentelé). komandiruotéms i$leista 11 proc. daugiau nei 2024 m.

Universiteto veiklos
tobulinimo iniciatyvos

Ateities poreikius uztikrinand&ios infrastruktdros kdarimas yra suburti vadovy ir procesy dalyviy komandas, mokymy
vienas i$ ilgalaikiy 2021-2025 m. universiteto strategijos metu suteikti joms Ziniy apie vadybos jrankius bei jy
tiksly. Jis apima veiklos paramos efektyvumo didinimg, taikymgq ir padéti tobulinti universiteto administracines
Zaliojo universiteto klirimq ir infrastruktdros plétrg. veiklas, procesus ir procediras, taip prisidedant prie

bendros veiklos kokybés gerinimo.
® Zaliojo universiteto projektas atliepé aktualig

ekologine darbotvarke. Jsigijes du saulés parkus ¥  Informaciniy sistemy palaikymas ir atnaujinimas
ir jrenges saulés elektrines ant pastaty stogy, 2021-2025 m. apémé: personalo sistemos ZIVIS
universitetas tapo taupesnis ir tvaresnis. diegimg, studijy informacinés sistemos VUSIS kidrimaq,
keliy faktoriy autentifikavimo sistemos (MFA — Multi-
® Infrastruktiros gerinimas ir atnaujinimas apémé Factor Authentication) diegimg, naujos kartos paslaugy
studenty apgyvendinimo bendrabudiuose gerinimq — platformos diegimg ALMA universiteto bibliotekoje.
renovuota nemaza dalis bendrabudiy kambariy. Taip
pat atnaujinta studijy infrastruktlra: modernizuotos ®  Universiteto pirkimy proceso atnaujinimas apémé
auditorijos ir laboratorijos. Nuolat tvarkomi istorinio teisés akty atnaujinimg, sutaréiy registro karimq ir
paveldo pastatai ir jy erdvés. VIPIS sistemos plétojimq.
Veiklos paramos efektyvumas didinamas tobulinant ® Optimizuotas griztamojo rysio procesas: sukurta
administracinius procesus. Pokyciai jgyvendinami tiek Sharepoint svetainé vykdomy apklausy rezultatams
konkreéiuose neakademiniuose padaliniuose ir skyriuose, kaupti, rengiamas ir tvirtinamas kasmetinis apklausy
vykdandiuose bendras universitetines funkcijas, tiek igyvendinimo planas, kuriamas darbuotojy apklausy
kompleksiskai — jgyvendinant vidinj projektg FAST. modulis.

®  FAST (Funkcionali administravimo sistema tau) -
ketverius metus trunkantis projektas, kurio tikslas yra
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Veiklos apibendrinimas

2025 m.

® 2025 m. universiteto finansavimas ir kitos jplaukos sudaré 290,3 min. Eur ir buvo beveik 8 proc. (+20,8 min. Eur)
didesnés nei 2024 m.

®  Palyginti su 2024 m., universiteto iSlaidos didéjo beveik 15 proc. ir 2025 m. buvo 284,2 min. Eur.

® Tik darbuotojy darbo uZzmokesciui didinti 2021-2025 m. buvo skirta 67,2 min. Eur. 2025 m. nuo rugséjo 1 d. darbo
uzmokesdéiui didinti buvo skirta 4,9 min. Eur.

¥  Akademinio ir neakademinio personalo etaty struktira isliko stabili — 55 proc. visy etaty teko akademinéms pareigoms.
Bendras etaty skaic¢ius 2025 m. augo 4 proc.

@ Universiteto déstytojy etaty augimas (8 proc.) atliepia augantj studenty skaiéiy.

® Daugumoje padaliniy akademinio personalo amZiaus pasiskirstymas — tarp 35 ir 60 mety, o tai rodo brandziy,
patyrusiy darbuotojy sudét;.

®  Tikslus stiprinti akademine kompetencijq ir tarptautiskumqg atspindi didelé daktaro laipsnj turinéiy darbuotojy dalis
ir augantis uZsienio pilieéiy, einandiy akademines pareigas, skaidius.

® 66 proc. darbuotojy naudojasi sveikatos draudimu, kuriam 2025 m. universitetas skyré 1,8 min. Eur.
® 2021-2025 m. universitetas kasmet vykdé 850-900 projekty, kuriy verté vis didéjo ir 2025 m. vir§ijo 250 min. Eur.

®  Mokslo srityje tarptautiniai projektai uzima didZiausiq dalj, o jy administruojama verté sudaro 21 proc. visos universiteto
administruojamy projekty sumos.

® 2025 m. universitetas vykdé 13 infrastruktaros projekty, kuriy verté buvo 60 min. Eur. I8 $iy projekty didZiausias buvo
Chemijos ir geomoksly fakulteto pastato statybos.

Universiteto finansy valdymas



Santrumpy sqgrasas

ACBSP - Accreditation Council for Business Schools and Programs, viena i§ pagrindiniy tarptautiniy akreditavimo jstaigy,
vertinandiy verslo studijy programas visame pasaulyje

AMBA - Association of MBAs, autoritetinga magistrantiros verslo studijy (MBA, DBA, magistro) akreditavimo agentiira
ir tinklas

ARQUS - Arqus European University Alliance

BS - Vilniaus universiteto Botanikos sodas

CERN - European Organization for Nuclear Research, Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija
ChGF - Vilniaus universiteto Chemijos ir geomoksly fakultetas

DI - dirbtinis intelektas

EACH - Excellence in Analytical Chemistry, dvejy mety tarptautiné ,,Erasmus Mundus® bendra magistrantiros programa,
apimanti Siuolaikine analizine chemijq

EFMD — European Foundation for Management Development, Europos vadybos plétros fondas
EGI - European Grid Infrastructure, Europos tinklo infrastruktaros federacija
EEE — Europos ekonominé erdvé

ELI — Extreme Light Infrastructure, didZiausia pasaulyje aukstos galios lazeriy tyrimy infrastruktdra ir viena svarbiausiy
Europos moksliniy megastruktiiry

EMBO - European Molecular Biology Organization, Europos molekulinés biologijos organizacija

ENAS - European Network of Academic Sports Services, tarptautiné nevyriausybiné organizacija, vienijanti Europos
aukstyjy mokykly sporto padalinius ir centrus

EQUIS — EFMD Quality Improvement System, prestiZiné tarptautiné vadybos ir verslo mokykly akreditavimo sistema, kurig
valdo Europos vadybos plétros fondas (EFMD)

ERC - European Research Council, Europos moksly taryba

ESA — European Space Agency, Europos kosmoso agentdra

»Europos horizontas® — Horizon Europe, Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa 2021-2027 m. laikotarpiui
EVAF - Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas

FF — Vilniaus universiteto Fizikos fakultetas

FIF — Vilniaus universiteto Filologijos fakultetas

FsF — Vilniaus universiteto Filosofijos fakultetas

GEM - Global Entrepreneurship Monitor, pasaulinis stebésenos projektas, tiriantis verslumo lygius, tendencijas ir ypatumus
skirtingose Salyse

GMC - Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centras

IF — Vilniaus universiteto Istorijos fakultetas
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Instruct-ERIC — Europos moksliniy tyrimy infrastruktdra, skirta struktdrinei biologijai, jungianti 16 $aliy nariy ir suteikianti
prieigqg prie auks&iausios klasés technologijy bei metody

IT — informacinés technologijos

ITPC - Vilniaus universiteto Informaciniy technologijy paslaugy centras

IUCN - International Union for Conservation of Nature, Pasauliné gamtos apsaugos organizacija
KF — Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultetas

KnF — Vilniaus universiteto Kauno fakultetas

LAMA BPO - Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti

LMA - Lietuvos moksly akademija

LMTA - Lietuvos muzikos ir teatro akademija

MF - Vilniaus universiteto Medicinos fakultetas

MIF — Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakultetas

MSCA - Marie Sktodowska-Curie Actions, viena i§ ,Europos horizonto® daliy, orientuota j Zmones — tyréjy karjerq ir jy
mobilumg

MVG — mokymasis visq gyvenimqg
MVGC - Vilniaus universiteto Mokymosi visg gyvenimq centras

NASA - National Aeronautics and Space Administration, JAV valstybiné agentiira, atsakinga uZ kosmoso programa,
aeronautikos ir kosmoso tyrimus

$A — Vilniaus universiteto Siauliy akademija
SOCIAL - tarptautinis moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas (viena i§ Marie Sktodowska-Curie Actions veikly)
S8SC - Vilniaus universiteto Sveikatos ir sporto centras

STEAM - angl. k. science, technology, engineering, arts, maths (apima gamtos mokslus, technologijas, inZinerijg, menus
ir matematikq)

3

TANDEM - Transatlantic Network for Dialogue, Education and Multidisciplinary Research, 2025-2028 m. ,,Erasmus+*
programos ,Jean Monnet® tinklas, jungiantis 18 auktojo mokslo institucijy i§ Europos, JAV ir Kanados

TF — Vilniaus universiteto Teisés fakultetas
TSPMI - Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultaros
organizacija

VDU - Vytauto DidZiojo universitetas
VIKO - Vilniaus kolegija

VM - Vilniaus universiteto Verslo mokykla
VNF — valstybés nefinansuojamos studijos

VU - Vilniaus universitetas
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